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Problem

Brazil is a country of continental dimensions, and each year the number of
members and Adventist churches rapidly expands. To lead these congregations, people
from their own communities are elected as elders of the church, under the supervision of
a district pastor.

Since the number of pastors compared to the number of congregations is lower,
the elders must be trained continuously to minister. The Revista do Ancido was
established in Brazil for this purpose. However, since its inception in 2001, it had never
been evaluated to make sure that it has met the expectations of its readership—the elders

of the church



Method
The Bible and theological literature were examined in search of the foundations
that guide the elder in the Adventist Church. In order to know the profile of the elders in
Brazil, it was used a questionnaire, attaining the response of 573 elders. On another

occasion, the Revista do Ancido was evaluated by 638 elders and 197 district pastors.

Results

When it comes to the theological foundation, it was found that the Greek term
presbuteros, which appears 67 times in the New Testament, became the word more used
to designate the leader of a Christian church in the 1* century. In the Old Testament, the
term “elder” appears for the first time associated with the leadership role in the context of
the Exodus from Egypt.

In turn, the research revealed that the elders are much interested in receiving
training to help them to advise the leaders of the departments of their churches. For
instance, 47.3% of the elders said that “what most hinders the smooth growth of the
church” is the lack of action of its officers. Therefore, departments such as “Igreja em
Acao” [Church in Action] and “ Ministério Jovem” [Youth Ministry] must be employed
as tools for training and empowering local leaders, contributing for the profile of the new

Revista do Anciao.

Conclusion
The Revista do Ancido maintains its purpose to train, equip, and motivate elders to
fulfill their role in preaching the gospel. On the other hand, the changes made in
graphical format and editorial content cannot be considered definitive, due to the fact that

the church is dynamic and its leadership is always facing new challenges.
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Problema

O Brasil ¢ um pais de dimensao continental e, a cada ano, se amplia
aceleradamente o nimero de membros e congregagdes adventistas. Para liderar essas
congregacdes sdo eleitas pessoas das proprias comunidades, na qualidade de ancidos de
igreja, as quais recebem a supervisao de um pastor distrital.

Sendo poucos os pastores em relacdo a quantidade de congregacdes, os ancidos
precisam ser treinados continuamente para o exercicio de seu ministério. A Revista do
Ancido foi criada, no Brasil, com esse proposito. No entanto, desde sua origem, em 2001,
ela nunca havia sido avaliada para se verificar se realmente tem atendido as expectativas

de seu publico leitor, os ancidos de igreja.



Método
A Biblia e a literatura teologica foram examinadas em busca dos fundamentos que
norteiam a conduta do ancido na Igreja Adventista. Para conhecer o perfil do ancido no
Brasil, recorreu-se a um questionario que obteve a resposta de 573 ancidos. Noutro

momento, a Revista do Ancido foi avaliada por 638 ancidos e 197 pastores distritais.

Resultados

Na parte de fundamentacao teoldgica verificou-se que o termo grego presbuteros,
que aparece 67 vezes no Novo Testamento, se tornou o vocabulo mais usado para
designar o lider de uma igreja cristd no 1° século. No Antigo Testamento, o termo
“ancido” aparece pela primeira vez associado a fun¢@o de lideranga no contexto do éxodo
do Egito.

Por sua vez, a pesquisa revelou que os ancidos estdo muito interessados em
receber treinamento que os ajude a assessorar os dirigentes de departamentos de suas
igrejas. Por exemplo, 47,3% deles responderam que “o que mais atrapalha o bom
crescimento da igreja” € a falta de atuagdo dos oficiais. Assim, tomou-se a decisdo de
transformar se¢des como “Igreja em Acao” e “Ministério Jovem” em instrumentos de

capacitacao dos lideres locais, contribuindo para o perfil da nova Revista do Ancido.

Conclusoes
A Revista do Ancido mantém seu proposito de treinar, capacitar e motivar os
ancidos para o cumprimento de seu papel na pregacdo do evangelho. Por outro lado, as
mudangas feitas no formato grafico e editorial de seu contetido ndo podem ser
consideradas definitivas, devido ao fato de a igreja ser dindmica e sua lideranga estar

sempre diante de novos desafios.
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CAPITULO 1
INTRODUCAO

O ntimero de adventistas no Brasil cresce aceleradamente, e a cada ano surgem em
média 540 novas congregagdes no pais.' Isso exige o preparo continuo de lideres para atuar
como voluntarios na condugao do programa espiritual da Igreja Adventista do Sétimo Dia
no Brasil.

Em uma nacdo com o territorio de aproximadamente 8,5 milhdes de quilometros
quadrados, o treinamento de lideres em novas e antigas congregagdes implica no
deslocamento de instrutores disponiveis a fazer viagens periddicas a lugares distantes e de
dificil acesso. Considerando essa dificuldade, a Associagao Ministerial da Divisao Sul-
Americana, a qual os ancidos do Brasil estdo subordinados, criou a Revista do Ancido com a
finalidade de capacitar a lideranga local para o ministério leigo. Embora os procedimentos
de producgao e distribuicao seguidos tenham sido no sentido de atender a essa expectativa, a
Revista do Ancido nunca foi avaliada por ancidos e pastores distritais para medir sua
eficadcia. Uma avaliagdo por parte do publico leitor possibilitard a elabora¢do de um produto

ainda melhor.

'Em 2008 houve acréscimo de 425 congregagdes em relagdo a 2007. Em 2009 houve acréscimo de
632 congregacdes em relagdo a 2008. Em 2010 houve acréscimo de 563 congregacdes em relagdo a 2009.
Com base nesses niimeros, conclui-se que surgem em média 540 congregagdes por ano no Brasil. Dados
disponiveis em http//www.adventistarchives;org/docs/ASR2007 (acesso: 9 de dezembro de 2011);
http//www.adventistarchives;org/docs/ASR2008 (acesso: 9 de dezembro de 2011);
http//www.adventistarchives;org/docs/ASR2009 (acesso: 9 de dezembro de 2011); “Relatorio Mensal da
Secretaria da Divisdao Sul-Americana”, dezembro de 2010.



Proposito
O propdsito desta tese ¢ melhorar os servigos prestados pela Revista do Ancido,
levando em consideracdo o papel do ancido a partir da perspectiva biblica, dos escritos de
Ellen G. White, da literatura teoldgica, do perfil dos ancidos no Brasil e da avaliagdo de

ancidos e pastores distritais sobre a eficdcia da revista.

Justificativa
Existe a necessidade de a Revista do Ancido atualizar seu conteudo gréafico e
editorial. Mudancas significativas t€ém ocorrido na drea de publicagdo de periddicos, mas o
produto em estudo mantém basicamente as mesmas caracteristicas desde janeiro de 2001,
quando passou a ser distribuido em todo o territério brasileiro.

E preciso considerar que o Brasil é um pais de extensdo continental, em que os
interesses e dificuldades regionais sdo diferentes entre si e os desafios dos lideres de igreja
variam muito.

Nos tltimos anos, o pais ingressou numa fase de crescimento econémico e
popularizagdo da informatica, o que trouxe melhoria ao nivel educacional da sociedade
brasileira." Como a comunidade adventista esta inserida nesse contexto, a lideranga da igreja
precisa ser capacitada para supri-la espiritualmente, dentro da nova realidade. A Revista do
Ancido ¢ um dos recursos de que a igreja dispde para cumprir o papel de capacitar os
ancidos para os novos tempos. Se ela esta fazendo isso ou ndo, somente € possivel descobrir
por meio de uma avaliacao.

A avaliagdo € necessaria para que se conhega a real situagdo da revista, o que ela ja
conseguiu em termos de atender ao proposito de sua existéncia. A avaliagdo também indica

como sera possivel a revista superar os novos desafios apresentados por ancidos e pastores

' Nelsom Marangoni, “O Risco do Crescimento Fragil”, Veja, 14 de dezembro de 2011, 206-210.
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distritais, de modo que satisfaga da melhor maneira possivel aos reclamos de cada realidade

local.

Método

Quanto ao método deste estudo, recorreu-se 4 literatura e a pesquisa de campo.'
Examinou-se o papel do ancido de igreja a luz da Biblia, dos escritos de Ellen G. White e da
literatura teoldgica para encontrar os fundamentos que norteiam a conduta do ancido na
Igreja Adventista de hoje. Através da literatura, também se verificaram fatores que
favoreceram o desenvolvimento da imprensa em paises da Europa e nos Estados Unidos.
Neste estudo, observou-se a influéncia que os periodicos religiosos publicados nos Estados
Unidos tiveram sobre a literatura adventista que deu origem a Revista do Ancido.

Para conhecer o perfil do ancido no Brasil, recorreu-se a um questionario dirigido
somente aos ancidos, com questdes objetivas para assinalarem as dificuldades que
enfrentam em seu trabalho. Os dados coletados permitiram a revista estabelecer diretrizes
sobre a mensagem destinada aos seus leitores.

A Revista do Ancido, noutro momento, foi avaliada pelos ancidos e pastores
distritais. A avaliagdo aconteceu em duas formas: (1) por meio de um instrumento avaliador
encaminhado a cem ancidos de cada Unido do Brasil, através da Associacdo Ministerial; (2)
por meio de uma avaliagdo com pastores distritais. Foi utilizada uma técnica de amostragem
em que foram abordados, aleatoriamente e por meio de cartas, trinta pastores distritais de
cada Unido do Brasil.

O instrumento avaliador € um questionario que permitiu aos leitores se posicionar
sobre o formato grafico e editorial utilizado, avaliar se¢des e opinar quanto a mudangas no

conteudo da revista para melhorar sua eficacia. Com base no resultado da pesquisa, a revista

! Ver carta de aprovagdo do IRB (Institutional Review Board) da Andrews University, no apéndice A.
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passou por um processo de mudancga que ¢ explanado na tese.

Definicao de Termos
Diversos termos que estdo associados com a Igreja Adventista sio comuns no
vocabulério utilizado ao longo desta tese. A maioria desses termos ¢ discutida no contexto
em que aparecem. No entanto, uma sele¢do dos principais termos ¢ listada e definida a
seguir para que o leitor se familiarize com eles.

Revista do Ancido: Publicagdo editada, desde o primeiro trimestre de 2001, pela

Associagao Ministerial da Divisdo Sul-Americana em parceria com a Casa Publicadora
Brasileira. E dirigida aos ancifos do Brasil com o fim de capacita-los para o servigo
voluntario em suas respectivas congregagdes. Essa revista tem circulagdo trimestral e é
distribuida gratuitamente aos ancidos em atividade no territorio brasileiro.

Associacdo Ministerial: Setor administrativo da Igreja Adventista encarregado de

prover subsidios para o ministério de pastores, ancidos e didconos. Ele existe em nivel de
Associagao/Missao, Unido, Divisdo e Associagdao Geral. A Associagdo Ministerial da
Divisdo Sul-Americana € responsavel pela publicagdo da Revista do Ancido perante a Igreja

Adventista.

Casa Publicadora Brasileira: Editora de livros e revistas da Igreja Adventista,
localizada na cidade de Tatui, em Sdo Paulo, Brasil. Ela ¢ que produz a Revista do Ancido e
a distribui para as Associagdes/Missdes do Brasil.

Ancido: Pessoa eleita pela congregacdo em que ¢ membro para liderar suas
atividades espirituais. Essa fun¢do ¢ exercida de forma voluntaria e sob a coordenagao de
um pastor distrital. Uma igreja pode ter mais de um ancido. Nas igrejas adventistas do
Brasil, somente pessoas do sexo masculino podem exercer essa fungdo. O termo “ancido”

99 6y 2 <e
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Pastor distrital: Pastor designado por uma Associa¢do/Missao para administrar uma
ou mais igrejas dentro de seu territorio.

Igreja local: Congregagdo organizada que faz parte do corpo de uma
Associagao/Missao.

Associagdo/Missao/Campo: Um grupo especifico de igrejas locais dentro de uma

area geografica definida. Campo ¢ outra designagao para Associacdo ou Missao.
Unido: Um corpo de Associagdes/Missdes numa area de um pais ou continente.

Divisdo: Envolve as Unides de determinada parte do mundo.

Delimitacoes

Nao ha nenhuma pretensdo de que este seja um estudo exaustivo. A literatura
considerada € restrita principalmente a fontes de informacao sobre os ancidos na Biblia e a
historia da imprensa na Europa e nos Estados Unidos. Especial foco ¢ dado aos ancidos do
Brasil e a revista destinada a eles.

A despeito da discussdo sobre o perfil dos ancidos no Brasil, o presente estudo ndo
invade a privacidade deles. A pesquisa se restringe aos aspectos relacionados com o
desempenho da fungdo de lider espiritual. De igual maneira, essa tese ndo assume postura
critica em relagdo aos métodos usados pelas Associagdes/Missdes no treinamento de ancidos
circunscritos as suas regioes.

Apesar das incursdes literarias relacionadas com os ancidos na Biblia e com a
historia da imprensa na Europa e nos Estados Unidos, ndo ha nenhuma tentativa de prover
um estudo completo desses assuntos. Em adicdo, a presente tese nao pretende excluir a
possibilidade de a Revista do Ancido passar por futuras transformacdes com o fim de

melhorar seu atendimento ao publico leitor.



Estrutura

O capitulo 1 introduz o assunto e explica suas partes principais.

O capitulo 2 fundamenta o papel do ancido na Igreja Adventista tomando por base a
Biblia, os escritos de Ellen G. White e comentaristas da Biblia. Para ajudar na compreensao
das fung¢des dos ancidos, especial atencao ¢ dada a termos biblicos que se referem ao lider
de igreja.

O capitulo 3 considera o resultado de uma pesquisa sobre o perfil do ancido no
Brasil. Ele expde a identidade do ancido, sua vida devocional, sua capacitagdo para o
servico religioso, a pratica no ancionato e suas limitagdes.

O capitulo 4 apresenta um breve historico da imprensa até a origem da Revista do
Ancido. A seguir, traga o perfil desse periddico, mostrando como ele tem buscado atender ao
proposito de sua existéncia, que € capacitar os ancidos.

O capitulo 5 discute as descobertas de uma pesquisa com ancidos e pastores
distritais. A pesquisa contém a opinido deles sobre a antiga Revista do Ancido e sugestdes
para mudangas. A amostragem possibilita a elaboracdo do perfil da nova revista.

O capitulo 6 fornece um sumario e recomendagdes.

Com este estudo, espera-se melhorar o conhecimento tedrico e pratico do ancido de

igreja e ampliar sua integracdo com a lideranca geral da Igreja Adventista.



CAPITULO 2
O ANCIAO DE IGREJA NA LITERATURA TEOLOGICA

O Novo Testamento ndo aborda o papel do ancido na era apostolica de forma
metddica. No entanto, alguns textos biblicos, ainda que isolados, sdo elucidativos para a
compreensdo do assunto. Entre eles, destacam-se Efésios 4:11, 12' e 1 Pedro 5:1-3, que
indicam a func¢do do ancido como pastor do rebanho de Cristo; 1 Timoéteo 3:1-7 e Tito 1:5-9,
que descrevem as qualificacdes para alguém exercer a lideranca numa congregacgao; 1
Corintios 12, que apresenta os dons para a realizacdo dos servigos eclesiasticos; e Atos 20,
que trata das recomendagdes de Paulo para os ancidos efésios.

Temos que levar em conta que era desconfortavel ser um lider de igreja naquele
tempo, apesar do apostolo Paulo incentivar os membros da igreja a desejar fungdes de
lideranca (1Tm 3:1).

Podemos entender sua declaragdo em termos do prestigio e respeito que se dao aos
lideres cristdos hoje. Mas essas coisas passavam longe da cabega de Paulo. Em seus
dias, o bispo enfrentava grande perigo e pesada responsabilidade. Recompensas para o

trabalho de lideranca de igreja eram as privagoes, desprezo e rejeicao. O lider era o
primeiro a ser perseguido, o primeiro a entrar na fila para o martirio.>

Neste capitulo, serdao analisados o conceito de ancido, o chamado do ancido, suas

qualificagdes e a descri¢do de seu trabalho na Igreja Adventista. Esse estudo pretende trazer

'"Todas as citacdes da Biblia sdo da versio Almeida Revista e Atualizada no Brasil, 2* edi¢do, a menos
que seja indicada outra versdo.

2). Oswald Sanders, Spiritual Leadership: Principles of Excellence for Every Believer (Chicago:
Moody, 1994), 14.



subsidios biblicos para todos os que estdo relacionados com a func¢do de ancido.

Conceito de Ancifdo na Biblia

“A sociedade hebraica dividia o povo em jovens e velhos (Gn 19:4; Sl 37:25).°" As
pessoas idosas eram valorizadas, respeitadas e ouvidas em Israel e em outras nagdes da
Antiguidade; porém, a mais distintiva caracteristica de um ancifo no Antigo Testamento
era a sabedoria (J6 12:20; 32:9; S1119:100).

Arndt e Gingrich sugerem 50 a 56 anos como a idade limitrofe para alguém ser
considerado ancifo.’ No entanto, ha documentos de Qumran (comunidade monastica da
regido do Mar Morto contemporanea dos apdstolos e que existia desde o 2° século a.C.) que
colocam a idade minima de 30 anos para diferenciar o ancido do jovem.* Coincidentemente,
“tinha Jesus cerca de trinta anos ao comegar seu ministério” (Lc 3:23). Segundo Robertson,
os levitas também deveriam ter essa idade para assumir plenamente as responsabilidades

.5
sacerdotais.
Existe ampla evidéncia de que [na Palestina] um lider ou mestre para ser aceito deveria
ter ao menos 30 anos de idade. A ideia € que a pessoa nao necessita apenas de treino,
mas também de experiéncia e maturidade. Para conduzir, aconselhar e instruir outras

pessoas € preciso que se tenha uma compreensdo fundamentada na sabedoria e
. . . 6
humildade, e a idade parece prover isso.

Na Biblia, o termo “ancido” aparece pela primeira vez associado a fungdo de
lideranga quando Deus ordena a Moisés para apresentar-se aos ancidos de Israel como

alguém escolhido para tirar o povo do Egito (Ex 3:16). Pouco tempo depois, por ocasido da

'David Mappes, “The ‘Elder’ in the Old and New Testaments”, Bibliotheca Sacra 154 (1997): 81.
’R. Sanchez, “Ancianos”, Enciclopedia de la Biblia (Barcelona: Garriga, 1963), 1:487.

*Ed Glasscock, “The Biblical Concept of Elder”, Bibliotheca Sacra 144 (1987): 67.

*Merrill C. Tenney, New Testament Survey (Grand Rapids: Eerdmans, 1985), 121.

SA. T. Robertson, Word Pictures of the New Testament (Nashville: Broadman, 1930), 2:45.

®Glasscock: 67.



saida do Egito (Ex 12:21), ancifios receberam instrugdes sobre a condugio da primeira
Péscoa. Esses fatos deixam explicita a participacdo dos ancidos na liderancga politica e
religiosa da na¢do em formagdo. De modo que, habitando a terra de Canaa, os ancidos ja
possuiam autoridade para ungir Davi como rei de Israel (2Sm 5:3).

Os ancidos de Israel ndo operavam de forma individual como os profetas; eles sao
sempre vistos agindo em grupo. Através do Antigo e do Novo Testamentos, eles
funcionaram como juizes tanto em assuntos civis como religiosos.' Tudo indica que essa
pratica era comum entre os povos antigos (Nm 22:7), e Israel a absorveu de forma natural.
A prova disso ¢ que ndo existe nenhum registro da instituigio desse oficio entre os judeus.”
Por sua vez, na igreja primitiva, o termo “ancido” tornou-se a designacao para aqueles que

assumiam o papel de lider nas comunidades cristas que surgiam (At 14:23).

Terminologia

O Dicionario Biblico Adventista encontra semelhancas nas qualificagdes e oficios do
ancido e do bispo, ao comparar Atos 20:17 com Atos 20:28, e ITimoteo 3:2-7 com Tito 1:5-
9. Ele elucida que os significados originais das palavras presbuteros (ancido) e episkopos
(bispo ou supervisor) sdo sindnimos.” Episkopos, que no Novo Testamento ¢ equivalente em
conceito a presbuteros, desenvolve, posteriormente, um trabalho de moderador ou lider dos
presbiteros.*

Os gregos usavam o termo episkopos para definir um oficio que tinha fungdes de

superintendéncia, tanto no circulo politico como no religioso. Seu significado implica em

'Ibid., 70.
“Robert S. Rayburn, “Three Offices: Minister, Elder, Deacon”, Presbyterion 12 (1986): 108.
3SDA Bible Dictionary, ed. Siegfried H. Horn (Washington: Review and Herald, 1960), s.v. “Elder”.

*W. Harold Mare, “Church Functionaries: The Witness in the Literature and Archaeology of the New
Testament and Church Periods”, Journal of the Evangelical Theological Society 13 (1970): 237.



supervisionar outros, particularmente pessoas em necessidade.' No 4° ¢ 5° séculos a.C.,
Atenas usava episkopos como titulo para oficiais do Estado que atuavam como supervisores
na manutengdo da ordem publica, frequentemente usando poderes judiciais.’

Presbuteros (ancido) tornou-se o vocabulo mais comum usado como referéncia ao
lider de uma igreja local cristd no 1° século. Essa palavra manteve seu milenar significado
gracas a Septuaginta, a versdo grega da Escritura hebraica, datada do reino de Ptolomeu
Filadelfo (265-247 a.C.), que ficou popular na Judeia do tempo de Jesus e entre os judeus da
Dispersdo.’ No Novo Testamento, muitas referéncias feitas a “ancidios” sdo para lideres
judeus. Por exemplo, alguns membros do Sinédrio eram chamados de ancidos (Mt 16:21).

A palavra grega presbuteros® aparece 67 vezes no Novo Testamento; presbuterion
aparece trés vezes (Lc 22:66, At 22:5, 1Tm 4:14); e sumpresbuteros, uma vez (1Pe 5:1).
Esses vocabulos foram traduzidos nas versdes biblicas da lingua portuguesa como:
“presbitero”, “ancido” ou “presbitério” (concilio de ancidos).

Em seu significado primario, conforme registra Lucas 15:25, na parabola do filho
prodigo, ao referir-se ao irmdo mais velho, “ancido” designa uma pessoa que nasceu antes.”
Por corresponder também a uma pessoa idosa, ancestral ou alguém de maturidade e

experiéncia, o termo foi aplicado para indicar dignidade (Lc 7:3), e passou a ser o

tratamento tanto para os membros do Sinédrio (conselho de autoridades judaicas) como para

John N. D. Kelly, I e II Timoteo e Tito: Introdugdo e Comentario (Sdo Paulo: Mundo Cristao, 1983),
75.

*Phil A. Newton, Elders in Congregational Life: Rediscovering the Biblical Model for Church
Leadership (Grand Rapids: Kregel, 2005), 34.

3John Maxwell Andrewartha, “Bishop, Pastor: A Descriptive Study of the Terms and their
Implications for a Contemporary Ecclesiology” (Dissertagdo de PhD, Southwestern Baptist Theological
Seminary, 1989), 20.

*A palavra grega presbuteros pode ser transliterada também como presbyteros.

*William Carey Taylor, Diciondrio do Novo Testamento Grego (Rio de Janeiro: Casa Publicadora
Batista, 1960), 182.
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os membros do presbitério (conselho das principais autoridades cristds de uma igreja ou
regido).' Segundo pesquisa feita por Andrewartha, “presbuteros é o comparativo de
presbus, e pode significar ‘o mais velho’ ou simplesmente ‘velho’ sem conotagdes negativas
de perda de poderes”.”

A Septuaginta usa a palavra grega presbuteros para se referir aos representantes e
conselheiros das cidades e tribos de Israel (Jz 11:5-11; 1Sm 16:4). Zagen era a palavra
hebraica para ancido.’ No Novo Testamento, a palavra grega toma o lugar da palavra
hebraica quando passa a ser aplicada aos magistrados de uma cidade (Lc 7:3) e,
posteriormente, ao administrador de uma igreja local.* Em Atos 11:30, pela primeira vez o
termo “presbitero” é aplicado a uma igreja crista.’

Taylor e Andrewartha trazem mais luz sobre o assunto. Taylor diz que o sentido de
dignidade para presbuteros foi tomado emprestado das institui¢des judaicas,6 e Andrewartha
explica que os gregos nio estavam familiarizados com essa palavra como titulo.” Isso
evidencia que a tradi¢@o judaica de governo, fundamentada na autoridade de pessoas com
mais experiéncia, influiu fortemente nos procedimentos eclesiasticos dentro da igreja crista
em formacao (At 15:2-4). No entanto, a igreja, ao contrario da tradi¢do judaica, admitiu em

seus quadros administrativos pessoas jovens, como foi o caso de Timoteo (1Tm 5:1). Isso

'The Analytical Greek Lexicon: An Alphabetical Arrangement of Every Occuring Inflexion of Every
Word Contained in the Greek New Testament Scriptures (Londres: Bagster; Nova York: Harper and Brothers,
s.d.), s.v. “Presbuteros”.

?Andrewartha, 15.

3SDA Bible Dictionary, s.v. “Elder”.

*“Taylor, 183.

3SDA Bible Dictionary, s.v. “Elder”.

STaylor, 183.

" Andrewartha, 16.
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ndo deixa de ser mais uma evolu¢do do conceito antigo da palavra presbuteros.

Funcodes
Em Israel, o ancionato cuidou do poder judicidrio, atuando em fungdes ligadas ao
codigo civil e ao julgamento de disputas e crimes, porque conferia aos levitas e sacerdotes a
atribuicao de administrar as atividades religiosas.1 Por sua vez, na igreja apostoélica, o

ministério dos ancidos se concentrou no cuidado do rebanho de Cristo, a igreja.

Administrar e Ensinar

Os ancidos, na era apostolica, tinham papel especifico: administrar as novas igrejas
que surgiam como resultado da pregacdo do evangelho (Tt 1:5). A Biblia ndo estipula o
numero de ancidos que cada igreja ou cidade deveria ter, mas hé indicacdes (At 14:23) de
que havia mais de um ancido nas congregacdes maiores.”

Em Efésios 4:11, Paulo sintetiza em duas palavras as fun¢des correspondentes aos
lideres de uma comunidade crista: “pastor e mestre”. Essas duas func¢des dos dirigentes de
igreja sdo repetidas em 1 Timoteo 5:17: “Devem ser considerados merecedores de dobrados
honorarios os presbiteros que presidem bem, com especialidade os que se afadigam na
palavra e no ensino.”

Referindo-se a expressdo “pastor e mestre”, citada em Efésios 4:11, o Comentario
Biblico Adventista do Sétimo Dia diz que ““a estrutura dessa frase, no grego, sugere que
Paulo pretende falar de duas fases de um oficio. Um ministério eficaz ¢ um ministério que

ensina. [...] O Mestre [Jesus Cristo] mesmo foi o grande pastor-professor, pastoreando o

'Rayburn: 109.

Kelly, 209.
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rebanho e lhe ensinando.”'

Segundo Cowen, o verbo pastorear (poimaino) ¢ usado 11 vezes no Novo
Testamento, inclusive na admoestagao de Jesus a Pedro, em Jodo 21:16. Ele explica que
poimaino significa mais do que alimentar o rebanho. E “zelar por ele” ou “pastorear a
ovelha”.? Parece que os ancidos eram responsaveis pelos fundos de assisténcia social
enviados a Jerusalém (At 11:29, 30). “O ancido deve ser alguém que coloca o bem-estar do
rebanho acima de seus desejos e opinides pessoais. Sua autoridade nunca vai além da
Palavra de Deus. Ele deve trabalhar como membro de uma equipe e ndo como governante

independente.”

Equipar os Santos

Burrill discorda de que o “pastor” de Efésios 4:11 era um lider “estacionério” de
uma igreja estabelecida por um evangelista. Ele diz que quem defende essa posi¢do vé o
dirigente da igreja do ponto de vista de hoje. O papel primario do presbitero seria “equipar
os santos para o ministério”. Ele se fundamenta em Efésios 4:12, na versdo da NASB (New
American Standard Bible), que favorece a ideia de que o ancido deveria treinar e equipar
sua igreja.*

Aquila e Priscila sdo exemplos de lideres de igreja que foram agentes passivos e
ativos no processo de capacitacao.

Comecando em Atos 18, Paulo encontra o casal enquanto estda implantando a igreja em

1“Ephesians”, SDA Bible Commentary, ed. F. D. Nichol (Washington, DC: Review and Herald, 1953-
1957), 6:1023.

’Gerald P. Cowen, Who Rules the Church?: Examining Congregational Leadership and Church
Government (Nashville: Broadman & Holman, 2003), 6.

3Glasscock: 78.

*Russell C. Burrill, Recovering an Adventist Approach to the Life & Mission of Local Church
(Fallbrook, CA: Hart Research Center, 1998), 94-96.
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Corinto, e eles estdo entre os primeiros conversos. Quando ele vai para Efeso (verso 19),
toma o casal com ele e, posteriormente, deixa-os liderando a nova congregacao ali.
Entdo, eles tornam-se mentores de Apolo, que, mais adiante, foi pastorear a igreja em
Acaia (versos 24-28).!

Evangelizar

Paulo, escrevendo a Timoéteo, associou o trabalho do presbitero ao do evangelista:
“Faze o trabalho de um evangelista, cumpre cabalmente o teu ministério” (2Tm 4:5). Isso
colabora para que se entenda que o ancido deveria estar totalmente engajado na exposi¢ao
da Palavra, como recomendou o apostolo: “Prega a palavra, insta, quer seja oportuno, quer
ndo, corrige, repreende, exorta com toda a longanimidade e doutrina” (v. 2). Portanto, a

v . .o . P 2
exposicdo da doutrina consistia no ensino publico e pessoal.

Proteger a Igreja de Heresias e do Pecado

O papel dos ancidos de proteger a igreja de heresias ficou claro no concilio de
Jerusalém (Atos 15), quando os ancidos, ao lado dos apdstolos, defenderam a igreja de
movimentos dissidentes que partiram dos judaizantes. Paulo, em sua passagem por Mileto,
reuniu os ancidos de Efeso para preveni-los quanto ao surgimento de heresias (At 20:28-31).
A sua mensagem foi sintetizada na expressdo: “Portanto, vigiai” (v. 31). “A Unica protecdo
adequada contra a sutileza da heresia ¢ uma fé crescente e um conhecimento progressivo da

verdade.”

Visitar para Animar e Confortar

Getz acha provavel que a epistola de Tiago tenha sido a primeira carta

'"Monte Sahlin, “What Is the Role of Elders in Large Congregation?” (artigo nio publicado, Center for
Creative Ministry of Lincoln, Nebraska, 1998), 2.

2“1Timothy”, SDA Bible Commentary, 7:312, 313.

3G. B. Williamson, “Efésios”, Comentario Biblico Beacon, ed. 1. Glenn Gould (Rio de Janeiro:
CPAD, 2006), 9:162.
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neotestamentaria escrita, e, também, a primeira a ser incluida no canon sagrado. Ele ainda
defende que Tiago, o meio-irmao de Jesus, foi o “mais antigo lider na igreja em
Jerusalém”." Se o seu ponto de vista for correto, as orientagdes de Tiago sdo as primeiras
instrucdes dadas aos ancidos de igreja. Ele diz para o lider “visitar os orfaos e as vilivas nas
suas tribula¢des” (Tg 1:27), e orar pelos enfermos, também em tribulagdes (Tg 5:14, 15).

A palavra grega para “visitar”, usada na epistola de Tiago, é episkeptomai, com a
ideia de supervisionar, cuidar. O substantivo relacionado episkopos ¢ traduzido por
“supervisor” ou “bispo”. “O ‘bispo’, ou ‘ancido’, devia ser exemplo para todos os crentes na
pratica da ‘pura religido’”,> que envolve a visitagio com o objetivo de animar e confortar os
que sofrem.

Em Tiago 5:14, 15, em que se 1€: “Esta alguém entre vos doente? Chame os
presbiteros da igreja”, Tiago usa para “doenca” a palavra grega astheneo, que significa
“fraco”, “exausto”. Essa palavra ¢ sindnima de “sofrimento”, que vem do grego kakopatheo
(v. 13), e de “enfermo”, que vem do grego kamno (v. 15).> Assim, nesse caso, o propdsito
da oracdo dos presbiteros ¢ encorajar na fé e reanimar os membros da igreja que foram
afetados pelo estresse e adquiriram doencas psicossomaticas, causadas pela tensdo das

provagdes (Tg 1:2, 12; 5:10) ou pelo sentimento de culpa por pecados ndo confessados (Tg

5:15, 16).*

Partilhar as Decis6es com Qutros Lideres e a Congregaciao

As orientagdes de 1 Pedro 5:2 e Atos 20:28 transmitem a ideia de que os ancidos sao

'Gene A. Getz, Elders and Leaders: God’s Plan for Leading the Church (Chicago: Moody, 2003),
331.

*James”, SDA Bible Commentary, 7:515.
*Getz, 335.

“Ibid., 335-338.
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supervisores em cooperagao com o pastor.1 A prética de incluir outros na tomada de
decisdes era praxe entre os ancidos e apostolos da igreja apostolica (ver At 15:6; 21:18).
“Porque Ele [Deus] ndo estipulou que a responsabilidade da dire¢ao recaisse sobre uns
poucos homens.” E ja era uma norma desde o tempo do Antigo Testamento: “Na multidio
de conselheiros ha seguranga” (Pv 11:14).

Os ancidos e apostolos também compartilhavam com os membros de suas igrejas as
decisdes tomadas nos concilios e comissdes (At 16:4). E mais uma indicac¢do da visdo de
igreja que eles tinham: “porque também o corpo ndo ¢ um s6 membro, mas muitos” (1Co
12:14). A igreja se distingue de uma organizacdo secular porque ela pertence a Deus e ndo a

homens. Ele a “comprou com seu proprio sangue” (At 20:28).

Atuar como Voluntario

A vigilancia pastoral deveria ser desempenhada pelos ancidos com sobriedade (1Pe
5:8). Como bons supervisores, nio deveriam servir visando recompensa salarial.’ Burrill,
fundamentando-se na segunda parte de 1 Pedro 5:2, sustenta que o ancido deve atuar como
voluntario na fun¢do de administrador da igreja local: “A passagem biblica indica que eles
estavam num cargo de voluntérios, ndo adequado para ‘sordida ganancia’. Assim, eles
estavam em cargos nao assalariados.” Ele ainda lembra que “mesmo aqui [referindo-se a
citacdo de Pedro] o cuidado do rebanho ndo ¢ designado a uma pessoa, mas a todos os

o~ 5
anciaos”.

' Associagdo Ministerial da Associagio Geral dos Adventistas do Sétimo Dia, Guia para Ancidos
(Tatui, SP: Casa Publicadora Brasileira, 2004), 26.

’Ellen G. White, Lideranca Crista (Tatui, SP: Casa Publicadora Brasileira, 2002), 59.
*Guia para Ancidos, 24, 25.
4Burrill, 83.
*Ibid.
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Pastorear sob a Coordenacao do Pastor Local

As palavras de 1 Pedro 5:2 e Atos 20:28 também estipulam que os ancidos nao
somente supervisionem, mas pastoreiem. “Eles sdo subpastores, trabalhando sob a
orientacdo de seu pastor e junto com ele.”’ Paulo, que foi pastor em Efeso, deu orientagdes
aos ancidos daquela cidade (At 20:28) a fim de que cuidassem tanto da vida espiritual deles
proprios como do seu rebanho. De modo que eles preservavam a verdade do evangelho na

igreja (Jd 3) e administravam as ordenangas do Senhor (1Co 11:23-26).

Relagdo com Outros Lideres
A igreja apostolica atuava em harmonia com seus lideres. Apesar de cada
congregacao ser coordenada pelos ancidos (presbiteros), estes ndo trabalhavam sozinhos.
Outros lideres estavam ao seu lado para apoid-los, como os apostolos e didconos. A Biblia
ainda cita outros dois nomes de servicos relacionados com a lideranga eclesidstica: “bispo” e
“pastor”. Os “profetas” e “evangelistas” ndo sdo relacionados como “outros lideres” porque

ndo exerciam fun¢do administrativa na igreja.

Ancidos e Apostolos
Os ancidos trabalhavam em harmonia com os ap6stolos (Ef 4:11), “com vistas ao
aperfeicoamento dos santos para o desempenho do seu servico, para a edificacdo do corpo
de Cristo” (v. 12). H4 evidéncias, em Atos 15 e 16:4, de que os apostolos e ancidos atuavam
em conjunto, “como suprema corte € no oficio de ensinar normas para toda a igreja”.2
Embora sendo apostolo, Pedro se referiu a si mesmo como ancido (1Pe 5:1). O

apostolo Jodo também fez o0 mesmo (2Jo 1:1). Pedro transmitiu instru¢des aos ancidos em

'Guia para Ancidos, 26.

’Giinther Bornkamm, “Presbus, Kt1”, Theological Dictionary of the New Testament, ed. Gerhard
Friedrich e Geoffrey W. Bromiley (Grand Rapids: Eerdmans, 1968 [reimpresso, 2006]), 6:663.
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Ponto, Galacia, Capaddcia, Asia e Bitinia sobre como cuidar do povo de Deus (1Pe 1:1; 5:2,
3).

O trabalho harmonico entre apostolos e ancidos ainda estd registrado em Atos 21:18:
“Paulo foi conosco encontrar-se com Tiago, e todos os presbiteros se reuniram.” Nessa
ocasido, o apostolo Paulo transmitiu aos ancidos recursos destinados aos membros carentes
de Jerusalém.'

Essas passagens, relacionadas com outras em que os apdstolos ddo instrugdes e
incentivam a escolha de lideres nas cidades que eram evangelizadas, sdo indicag¢des de que o
trabalho dos apostolos era itinerante. “Se fossemos usar a terminologia moderna para o
papel apostodlico na Igreja Adventista moderna, os apdstolos de hoje seriam a lideranga da
Associagdo Geral que opera no mesmo sentido dos doze apéstolos originais”,* observa

Burrill.

Ancidos e Diaconos
Cowen diz que “existe certo consenso de que as igrejas do Novo Testamento tinham
dois tipos de ministério: os ancidos, que faziam a supervisdo geral do ministério da igreja, e
.y [ J R . : 9 3
os diaconos, que prestavam um ministério de servigo aos pobres e necessitados”.” Os
., . . 4
didconos eram subordinados aos ancidos.
. . . .o ., 5
Getz considera as diaconisas um grupo distinto dos didconos,” em vez da

interpretacdo tradicional de que Paulo, ao referir-se a elas, estava se dirigindo as esposas dos

"Ellen G. White, Afos dos Apéstolos, 2% ed. (Santo André, SP: Casa Publicadora Brasileira, 1965),
399,

*Burrill, 80, 81.
3Cowen, 101.
*Kelly, 81, 82.

SGetz, 104.
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didconos. No entanto, ele ndo v€ isso como motivo para achar que existem trés ministérios
na igreja.
Quando olhamos para a historia biblica, notamos que existe apenas uma lideranga
primaria na igreja, especificamente ancidos/supervisores que sao responsaveis para
administrar e pastorear o povo de Deus. [...] Didconos, por outro lado, s3o homens e
mulheres qualificados que existem para dar assisténcia aos ancidos/supervisores em
seus ministérios pastorais.’

Getz toma por base os textos de Atos 18:1-3, 18, que relata o encontro de Paulo com
Aquila e sua esposa Priscila, a viagem que eles fizeram juntos para a Siria e, especialmente,
Romanos 16:3, no qual Paulo chama “Priscila e Aquila, meus cooperadores em Cristo
Jesus”. Ainda cita Romanos 16:1, em que ele diz: “a nossa irma Febe, que esta servindo a
igreja de Cencreia”.

Nos lugares em que o cristianismo era aceito por um grupo de pessoas, os apostolos
apontavam ancidos, mas ndo sao mencionados os didconos. Getz acha que os didconos ndo
eram escolhidos de imediato porque essas igrejas em sua origem eram pequenos grupos, €
os anciaos teriam condi¢des de absorver tanto suas fun¢des como a dos diaconos. Ele
argumenta’ que as igrejas, a medida que cresciam, iam ampliando sua forma administrativa,

como ocorreu em Jerusalém, quando os apdstolos delegaram algumas responsabilidades aos

diadconos para que pudessem se dedicar mais exclusivamente a pregagado (Atos 6:1-7).

Anciaos e Bispos
Segundo as cartas de Inacio de Antioquia, no comego do 2° século o bispo era o

Ginico que tinha autoridade para administrar batismos e a eucaristia,” mas ndo ha nenhum

'Ibid., 105, italico no original.
’Ibid., 103.

*Raymond E. Brown, “Episkopé and Episkopos: The New Testament Evidence”, Theological Studies
41 (1980): 336.
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texto no Novo Testamento indicando isso. E universalmente reconhecido que o inicio da
politica episcopal comegou nessa época.' Ficher explica: “O episcopado primitivo, onde ele
existiu, conforme vemos nas epistolas de Inéacio [bispo de Antioquia que sofreu martirio em
Roma, em 107 ou 116 d.C.], foi valioso como um meio de prevenir divisdo e preservar a
ordem.””

Existem eruditos que rejeitam a interpretagdo de que ancido e bispo sdo 0 mesmo nas
Epistolas Pastorais.’ Entre outros, Joachim Jeremias ¢é citado por Merkle.* Jeremias “declara
que nas Epistolas Pastorais presbuteros sempre significa ‘homem mais velho’ e nunca se
refere a um oficial instituido. No entanto, rotineiramente, os supervisores eram escolhidos
entre os membros mais honrados da igreja”.’

Jeremias toma por base Filipenses 1:1, em que Paulo se dirige aos “bispos e
didconos”, para elaborar seu argumento de que na igreja havia apenas esses dois oficios. E
ainda, fundamentado em Tito 1:5-7, ele conclui que Tito foi orientado a indicar homens
mais velhos (presbiteros) para o oficio de bispo em cada cidade.®

Bornkamm tem uma posi¢do contraria a de Jeremias. Ele defende que as fungdes do
ancido e do bispo sdo as mesmas e que “¢ natural supor que os oficios sejam um e 0 mesmo

nas Pastorais”.” A posi¢io de que “ancido” ¢ um titulo, observa Merkle, “toma como

fundamento o uso oficial do termo no Antigo Testamento, no judaismo primitivo e em

'Rayburn: 113.
*George Park Fisher, History of Christian Doctrine (Edinburg: T. & T. Clark, 1949), 77.
*Epistolas do apostolo Paulo a Timéteo e Tito.

*Benjamin L. Merkle, The Elder and Overseer: One Office in the Early Church (Nova York: Peter
Lang, 2003), 4, ver nota de rodapé.

SIbid.
%Ibid., 5.

"Bornkamm, 6:687.
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fontes greco-romanas”. No Novo Testamento, o termo ¢ também claramente usado como um
oficio instituido (cf. At 14:23; Tt 1:5-7).!

Os eruditos tradicionais, em vez de encontrar em Tito 1:5-7 “homens mais velhos
sendo nomeados para o oficio de bispos”, como defende Jeremias, veem Paulo instruindo
Tito a indicar em cada cidade pessoas para o oficio de ancido. “O apoéstolo, entdo, expande a
qualifica¢io dos ancidos, chamando-os de supervisores”, explica Newton.”

Paulo dirige especificamente sua carta aos supervisores e didconos em Filipos (F1
1:1). Em 1 Timéteo 3:1-7, Paulo da qualifica¢des para os bispos, as quais sdo similares as
qualificacdes dadas a Tito para os ancidos (Tt 1:5-9). Lucas também usa “ancido” e

“supervisor” para descrever o oficio e a fungdo dos ancidos efésios (At 20:17, 28).

Ancio e Pastor

A tinica referéncia ao oficio eclesiastico de pastor (poimen) esta em Efésios 4:11. E
encontrada numa lista de dons espirituais dados a igreja. Em adicdo, a forma do verbo
pastorear (associada com o ato de cuidar de ovelhas) ¢ usada 11 vezes. O termo pastor,
quando usado na antiga Grécia, foi dado a um lider, governador ou comandante, e mesmo
como alternativa para um legislador.’

No Israel antigo, a palavra pastor estd também associada com a principal fung¢ao de
lideranca numa comunidade. Antes de assumir seu posto de lideranga, a maioria dos lideres
biblicos trabalhou como pastor.

No Antigo Testamento, poimen e seus derivados sdo usados para chefes como

Moisés. Jeremias usa a palavra para representar generais. [...] Jeremias até corrige
aqueles aos quais ele alega serem falsos pastores por estarem conduzindo Israel ao

'Ibid., 19.
ZNewton, 35.

3Burrill, 93,
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culto de Baal. Esse uso indica que pastores eram identificados com sacerdotes, ancidos
ou mesmo os governantes de Israel.’

Outro valor do termo pastor estd na associagcdo que a Biblia faz dele com o
ministério de Jesus Cristo. Como ressalta Cowen: “Outros usos da palavra poimaino
referem-se a Jesus, o Grande Pastor. Ele ¢ o grande exemplo para todos os demais pastores.
Foi predito que de Belém ‘sairia o Guia que ha de apascentar a Meu povo, Israel’ (Mt
2:6).”> O proprio Jesus atribuiu a si o papel de pastor (Jo 10:14).

Que relagdo existe entre pastor e ancido nas igrejas do Novo Testamento? Newton
diz que “pastor sugere alimentar, nutrir e proteger o rebanho”, enquanto “ancido enfatiza a
maturidade espiritual exigida para esse oficio”. Acrescenta que a heranga cultural de cada
igreja do Novo Testamento poderia ter determinado que titulo ser aplicado para os lideres
em suas respectivas congregagdes. Ele comenta:

Apesar de ndo ser possivel fazer uma clara distingao, parece que os cristaos judeus
preferiam o termo ancido, enquanto os cristdos gentios mais frequentemente usavam o
titulo bispo, cada um se referindo ao mesmo oficio. Como o uso do nome pastor €
encontrado apenas uma vez em Efeso, ¢ presumivel que outras igrejas da época
descobriram ser esse titulo util para descrever a funcdo de seus lideres espirituais.’

Embora tanto o lider que ¢ designado para ser ancido como o que ¢ designado para
ser pastor cuidem do rebanho (igreja) — e os termos continuem intercambidveis —, pastor
passou a ser a designagdo para aquele que tem a responsabilidade final pelo cuidado do
rebanho, nao necessariamente fazendo todas as tarefas, mas acompanhando tudo o que

. . 4
precisa ser feito por amor do rebanho.

Sahlin d4 uma justificativa para essa diferenciacao:

'Tbid.
ZCowen, 7.
*Newton, 36, italico no original.

*Jim Van Yperen, The Shepherd Leader (St. Charles, IL: ChurchSmart, 2003), 17.
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A igreja cristd primitiva foi organizada em “igrejas-casas”, pequenos grupos que
se reuniam em lares. Referéncias das Escrituras, quando iluminadas com evidéncias da
arqueologia e historia, formam um quadro que possibilita tirar um significado pratico:
“ancidos” eram os lideres pastorais imediatos dos grupos que se reuniam nas igrejas-
casas, enquanto “bispos” eram os pastores para todas as igrejas-casas de uma area
metropolitana.’

Getz reforca essa posicao ao dizer que “Tiago, o meio-irmao de Jesus, foi o lider

principal dos ancidos em Jerusalém”.”

O Chamado do Ancido

No tempo do Antigo Testamento, os critérios em Israel para se escolher os
conselheiros de uma cidade, ou mesmo da nac¢do, levavam em conta o sexo, a idade, a
experiéncia e o prestigio. No Novo Testamento, os critérios para se escolher os membros da
lideranca eclesiéstica, principalmente os apdstolos, estao mais identificados com a elei¢ao
dos profetas do Antigo Testamento: homens sdo designados por Deus com um chamado
especial.

Considerando esse ato de forma objetiva, sem derivar para aspectos misticos ou
subjetivos que podem estender o tema para uma andlise mais profunda, Lee vé trés fatores
relacionados com o chamado para a lideranga na igreja:

Em primeiro lugar, o chamado para lideranga ¢ um chamado para assumir uma
posig¢do. [...] Na maioria das igrejas, o pastor estd numa posi¢ao de lideranca. Ele
preenche os requisitos para o papel de lider, e ¢ chamado, eleito ou apontado para
assumir as responsabilidades da posi¢do. As congregagdes também t€m numerosas
posicdes para a lideranca leiga, membro de uma mesa administrativa ou de uma
comissao ou grupo. Assumir um papel de lideranca ou responsabilidade €, acima de
tudo, uma posicao.

Em segundo lugar, o chamado para a lideranca € para o relacionamento, tanto
com outros lideres como com o povo a ser liderado. Quando alguém assume uma nova
posigdo, € sabio aprender a respeito de relacionamentos. [...] Lideres sio membros de
uma equipe.

Em terceiro lugar, o chamado para lideranca ¢ um chamado para agao. Os

'Sahlin, 2.

2Getz, 61.
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apostolos, profetas e mestres da igreja primitiva ndo foram chamados para posi¢oes
honorarias, mas para posi¢des de a¢do, com responsabilidades a cumprir.'
Defini¢ao de Chamado
O entendimento da palavra “chamado”, na Biblia, depende de um estudo
comparativo entre as palavras correspondentes em hebraico e grego para “chamado” e
“eleicao”. Os verbos “chamar” e “eleger” (dos substantivos chamado e elei¢do),
especialmente no Antigo Testamento (do hebraico gr’ e bhr), sdo sinonimos. Porém, no
Novo Testamento (do grego kalleo e ekleyomai), nem sempre o significado ¢ o mesmo. Um
exemplo desses casos esta em Mateus 22:14: “Porque muitos sdo chamados, mas poucos,
escolhidos.”” Essas palavras de Jesus indicam que “o chamado pode ficar sem valor, no s6
quando aquele que foi chamado o recusa, mas também quando pensa poder livrar-se da
responsabilidade”.® Pode ser esse o motivo de Pedro admoestar os crentes a confirmarem
continuamente seu chamado (2Pe 1:10).
O chamado, na Biblia, tem vérios significados, sendo os mais conhecidos: o apelo de
Deus para a salvagdo, o chamado universal (Is 43:1; 2Tm 1:9); e o apelo de Deus para um
determinado oficio, o chamado especifico (Ex 3:1-12; 1Co 1:1).*
De acordo com Efésios 4:7-14, os dons espirituais sdo dados por Deus para serem
aplicados pelos crentes no exercicio do seu chamado. Os dons se exteriorizam nos servigos

. . ~ . . .5
ou oficios que Deus programou para a edifica¢do e crescimento da igreja.

'Harris Lee, Effective Church Leadership: A Practical Sourcebook (Minneapolis: Augsburg, 1989),
23, 24.

?Johannes B. Bauer, Diciondrio de Teologia Biblica (Sio Paulo: Loyola, 1983), 2:1162-1166.
*Ibid., 2:1166.
*Ibid., 2:1162.

SWilliamson, 161.
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Deus e o Chamado

A ideia de que ha um chamado divino para alguém se dedicar a uma atividade
religiosa faz parte da tradicao judaico-cristd. No Antigo Testamento, Deus chama pessoas e
um povo para um relacionamento de concerto.' A base desse chamado ¢ explicitada em
Deuteronémio 7:7, 8: “Nao vos teve o Senhor afei¢do, nem vos escolheu porque fosseis seu
povo proprio, pois éreis 0 menor de todos os povos, mas porque o Senhor vos amava e para
cumprir o juramento que fizera a vossos pais.”

No pressuposto desse chamado sobrenatural, por meio do qual Israel se tornou o
povo de Deus, foi formada a religido judaica e criada a expectativa de que Israel, como
nagao eleita, deveria cumprir os propdsitos divinos de anunciar o Salvador ao mundo (Is
62:1, 2).

Quando Jesus escolheu doze discipulos, no inicio de seu ministério, ele indicou que
pretendia dar continuidade a missdo da nagao israelita, de que “nela serdo benditas todas as
nagdes da Terra™ (conferir Gn 22:18 com Mt 28:19, 20).

Ao escolher seus lideres, ¢ notavel que Jesus repete 0 mesmo principio usado por
Deus na escolha de um rei para o antigo Estado de Israel, citado em 1 Samuel 16:7: “Nao
atentes para sua aparéncia, nem para sua altura, [...] porque o Senhor ndo vé como vé o
homem. O homem v¢ o exterior, porém o Senhor, o coragdo.”

Jesus ignorou inteiramente os conceitos seculares que sempre sdo observados na
escolha de pessoas para funcdes ou cargos representativos. Os discipulos, em sua maioria,
eram individuos sem formacao intelectual, pessoas rudes e, do ponto de vista humano, sem

nenhuma perspectiva para o exercicio da lideranca espiritual. Mas Jesus os chamou, instruiu

'Ellen G. White, Testemunhos para a Igreja (Tatui, SP: Casa Publicadora Brasileira, 2001), 2:450.

2White, Atos dos Apostolos, 19.
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e dotou de poder suficiente para o exercicio da missdo.'

Apos o Pentecostes, eles assumiram a dire¢do da igreja como uma extensao do
ministério de Jesus.” Por essa perspectiva, os discipulos se tornaram também agentes de
Deus no processo do chamado (Mt 18:18), cujo objetivo ¢ “proclamar as virtudes daquele
que vos chamou das trevas para a sua maravilhosa luz” (1Pe 2:9).

Com a expansdo do ministério, os apdstolos perceberam que eram necessarias mais
pessoas para a administracao dos servigos da igreja; primeiramente, em Jerusalém (At 6:2,
3), e, posteriormente, em outros lugares (At 14:23). A Escritura deixa claro que Deus ¢
quem escolhe seus servos, “conforme a sua propria determinagdo” (2Tm 1:9). Ele chama
crentes para ocupar func¢des, desempenhar servigos missionarios e apoiar o ministério,
dando-lhes diversos dons para o cumprimento do chamado.’ A igreja de Corinto é citada na
Biblia como modelo desse procedimento (1Co 12:27-30).

A convicgdo de que ¢ Deus quem chama “conforme a sua propria determinagao” ¢
refor¢ada por Paulo em seis introdugdes de suas epistolas (1Co 1:1, 2Co 2:1, Gl 1:1, Ef 1:1,

Cl1:1,2Tm 1:1).

A Pessoa e o Chamado
Houve diferenca de reagdo entre as pessoas que foram chamadas no tempo do
Antigo Testamento e do Novo Testamento. Todos os profetas do Antigo Testamento
descrevem sua motivagdo para profetizar como um “fardo” que o Senhor lhes deu e do qual
ndo podem escapar. Em cada caso, a iniciativa da agdo partia de Deus. Ele os surpreendia

com o chamado, determinava o lugar para a missdo, dava-lhes a mensagem e lhes dizia para

'Ellen G. White, O Desejado de Todas as Nagdes, 13% ed. (Tatui, SP: Casa Publicadora Brasileira,
1985), 295-297.

*Francis Foulkes, Efésios: Introdu¢do e Comentdrio (Sio Paulo: Mundo Cristdo, 1984), 98.

SWilliamson, 159, 160.
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anuncia-la. Alguns, como Jonas, tentavam escapar do chamado de Deus, mas ndo eram
capazes de evita-lo.!

As pessoas que foram chamadas por Jesus para fazer parte do corpo do discipulado,
ao contrario dos profetas do Antigo Testamento, imediatamente deixaram seus negocios e
aceitaram o chamado. Levi Mateus ¢ um dos exemplos. “Quando [Jesus] ia passando, viu a
Levi, filho de Alfeu, sentado na coletoria e disse-lhe: Segue-me! Ele se levantou e o seguiu”
(Mc 2:14).

A mesma disposi¢do de atender ao chamado se verifica em Paulo, conforme ele
proprio relatou aos galatas: “Quando, porém, ao que me separou antes de eu nascer € me
chamou pela sua graca, aprouve revelar seu Filho a mim para que eu o pregasse entre os
gentios, sem detenga, ndo consultei carne e sangue” (Gl 1:15, 16).

Enquanto as evidéncias biblicas sdo claras de que profetas, no Antigo Testamento, e
apostolos e alguns missionarios, no Novo Testamento, eram chamados, Paulo diz, em 1
Timoteo 3:1, que, “se alguém aspira ao episcopado, excelente obra almeja”. Essa
declaragdo, embora seja a tinica no género, pode sugerir que a Biblia deixa cada pessoa livre
para tomar sua decisdo de ser ou ndo ancido de igreja, a parte do chamado de Deus.

Cowen nao vé indicagdes na Biblia de que o desejo de alguém em querer assumir a
fun¢do de ancido o qualifica automaticamente para o oficio. Segundo ele, 1 Timoéteo 3:1 diz
apenas que desejar esse oficio ¢ uma coisa “boa”. Cowen observa ainda que o contexto
imediato desse texto, em vez de incentivar a ambic¢do pela fun¢do de ancido, somente
apresenta restrigdes para eventuais candidatos ao ancionato.”

Os eventos registrados em Deuterondmio 18:20, Jeremias 23:30, Isaias 6 e Jeremias

'Cowen, 19.

Ibid., 23.
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1:4-10 reforgam a posicao de que Deus ¢ quem elege e chama seus mensageiros. Essa
mesma indicagdo hé no Novo Testamento, em Atos 10:28 e Colossenses 4:17.

Lutzer pensa que a pessoa que ¢ chamada deve sentir uma forte convic¢ao de que
Deus a chamou e lhe conferiu dons para o trabalho. Ele sintetiza a descricdo do chamado e
seu desdobramento como “uma convic¢ao interior dada pelo Espirito Santo que €
confirmada pela Palavra de Deus ¢ pelo corpo de Cristo™.!

Ellen G. White ndo vé o chamado como uma experiéncia isolada de alguns crentes,
mas como uma oportunidade dada a todos os que se entregam a Cristo: “Todo filho e filha
de Deus ¢ chamado a ser missionario; somos chamados ao servi¢o de Deus ¢ de nossos
semelhantes; e habilitar-nos para essa obra deve ser o objetivo de nossa educagio.” Pelo
prisma de que o chamado ¢ para ser missionario € ndo para uma fung¢ao ou lugar especifico,
ha indica¢do de que qualquer filho de Deus, e aqui se entende todo aquele que esteja
vivendo em harmonia com a Escritura e a igreja, pode aspirar exercer qualquer funcao de
liderancga na igreja, tanto no ministério local como em outras regides distantes. “Visto como
todos os crentes sdo chamados para serem ministros de Deus, todos se tornam evangelistas

3
de uma forma ou outra.”

A Igreja e o Chamado
A Biblia ndo apresenta instrugdes sistematizadas sobre o procedimento da
elei¢do dos ancidos, mas sugere normas sobre como eles devem ser indicados para seus

sagrados postos (At 14:21-23). Uma delas é que ndo podem indicar a eles mesmos.”

"Erwin Lutzer, “The Call to Pastoral Ministry”, Moody Monthly, margo de 1983, 133.
’Ellen G. White, 4 Ciéncia do Bom Viver, 4* ed. (Tatui, SP: Casa Publicadora Brasileira, 1990), 395.
3Guia para Ancidos, 76.

4Glasscock, 78.
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“E, servindo eles ao Senhor e jejuando, disse o Espirito Santo: Separai-me, agora,
Barnabé e Saulo para a obra que os tenho chamado” (Atos 13:2). Essa ¢ uma citacdo biblica
que envolve o Deus que chama, pessoas que sao chamadas e a igreja que confirma o
chamado. Embora a origem primaria do chamado esteja restrita a Deus, a concretizagao do
chamado depende tanto dos individuos (que sdo chamados) como da igreja, “que reconhece
os dons dos ancidos para a lideranca e os elege como oficiais”.! “Geralmente, o chamado ¢
discutido sob dois aspectos: o chamado interior, que ¢ o chamado para o individuo em
particular; e o chamado exterior, que ¢ a confirmagdo de Deus do chamado do individuo,
por meio da assembleia local de crentes.”

Cowen sugere algumas perguntas que uma pessoa pode fazer para verificar se ela de
fato esté habilitada para a func¢do de ancido: (1) Os outros reconhecem meus dons e
habilidades nesta area? (2) Outras pessoas t€ém me solicitado para servir em atividades que
exigem lideranc¢a? (3) Outros tém me encorajado para pregar e ensinar? (4) Alguém tem me
sugerido que eu deveria ser ancido da igreja? (5) Sinto que Deus esta me conduzindo nesta
direc;éo?3

Segundo o Manual da Igreja Adventista, “o ancido local deve ser reconhecido pela
igreja como um forte lider espiritual e religioso, e ter boa reputagio “dos de fora>”.*

Em geral, na Igreja Adventista, uma pessoa ¢ eleita pela igreja a que esta vinculada

para exercer a func¢do de ancido “pelo periodo de um ano ou dois anos, segundo

'Guia para Ancidos, 24.
ZCowen, 29.

3y .

Ibid., 31.

*Manual da Igreja Adventista do Sétimo Dia (Tatui, SP: Casa Publicadora Brasileira, 2005), 50.
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determinacdo da igreja local”.! Porém, “a elei¢io para o cargo de ancido, por si s0, nao
qualifica a pessoa para atuar como ancido. E requerida a ordenagio antes que o ancifio tenha
autoridade para atuar como tal. No intervalo entre a eleicdo e a ordenacdo, o ancido eleito
pode atuar como lider da igreja, mas nio pode administrar os ritos da igreja”.”

Segundo Mappes, “as qualificagdes arroladas em 1 Timdteo 3:1-7 constituem o
padrdo para determinar quem deve ser indicado para servir como ancido. Essa lista requer
que a conduta dos ancidos em perspectiva seja observada durante algum tempo antes de
assumirem como ancidos”.’

A respeito do intervalo entre o antincio da nomeagao de alguém para a funcao de
ancido e a sua eleicdo pela igreja, Gerard Berghoef e Lester DeKoster acham que, em 1
Tessalonicenses 5:12, quando Paulo diz: “acateis com aprego os que trabalham entre vos”,
ele sugere que

tempo suficiente deve decorrer entre o aniincio da nomeagdo para o ancionato e sua
elei¢do para o oficio. A congregacdo tem o direito de conhecer como cada candidato,
naquele momento, se posiciona em assuntos relacionados com a igreja. Um esbogo
biografico em um boletim seria util, detalhando dados particulares da pessoa nomeada,
tais como sua formacao educacional, vocacdo, familia, interesses, ete.”

A ordenagdo ¢ uma cerimonia de imposi¢ao de maos administrada por um pastor
ordenado, diante de outros lideres religiosos (ndo necessariamente outros pastores

~ i~ . . 5 . .
ordenados) e da congregacdao em que o ancido eleito assiste.” Esse ritual, na Igreja

Adventista, ¢ a confirmagao publica de um chamado interno para o exercicio do ministério

'Tbid
*Ibid.
*David A. Mappes, “The ‘Laying on of Hands’ of Elders”, Bibliotheca Sacra 154 (1997): 479.

*Gerard Berghoef ¢ Lester DeKoster, The Elders Handbook: A Practical Guide for Church Leaders
(Grand Rapids: Christians’s Library, 1979), 147.

> Manual da Igreja Adventista do Sétimo Dia, 50, 51.
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de lideranca na igreja. “Uma vez tendo sido ordenado como ancido de igreja, ele ndo
precisara mais ser ordenado na reelei¢ao para esse cargo, ou na elei¢gdo como ancido de

. . . ~ . . 1
outra igreja, contanto que tenha mantido sua comunhado com a igreja.”

Qualificacoes do Anciao

Duas passagens no Novo Testamento listam as qualificagdes dos lideres de uma
igreja local. A primeira lista, apresentada em 1 Timodteo 3:1-7, € enderegada aos bispos.
“Nos tempos apostolicos, o oficio de ‘bispo’ era 0 mesmo do ‘ancido’.””* A segunda, citada
em Tito 1:6-9, ¢ enderecada aos presbiteros (ou ancidos). A maioria das qualificagdes da
primeira lista é repetida na segunda, de modo que € possivel tragar um paralelo entre ambas,
além de dividi-las em grupos.

Ha vérias qualificagdes descritas nessas passagens, como o mostra o quadro 1.
“Essas qualificagdes claramente enfatizam mais o carater da pessoa do que suas aquisi¢des
educacionais. Em resumo, [...] indicam que um ancido € para ser uma pessoa altruista, de
boa reputagio, um bom lider de familia, e capaz de manusear as Escrituras.”

As qualificagdes esperadas de um ancido também podem ser enquadradas apenas nos
itens espiritualidade, conduta ética e preparo para o exercicio do oficio. Strauch incentiva o
ancido a desenvolver esses pontos: “Crescimento exige destreza, trabalho duro e mais tempo
do que presumimos. Assim, encorajo-o a ser paciente com outras pessoas € a orar por elas.
A vontade de Deus sera para que vocé cres¢a em sua graga e poder.”4 Muitas vezes, pessoas

sdo ordenadas sem cuidadosa verificacao desses itens que englobam sua qualificacao.

'Tbid., 51.
SDA Bible Commentary, 7:297.
3Glasscock: 74.

*Alexander Strauch, 4 Study Guide to Biblical Eldership: An Urgent Call to Restore Biblical Church
Leadership (Littleton, CO: Lewis and Roth, 1987), 5.
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QUADRO 1

QUALIFICACOES DO ANCIAO!

Qualificagdo espiritual “piedoso” (Tt 1:8).

2 <

Qualificacao ética “irrepreensivel” (1Tm 3:2; Tt 1:6), “justo”, “tenha bom
testemunho dos de fora” (1Tm 3:7), “amigo do bem” (Tt 1:8).

vh 1Y

Qualificagdo teoldgica “apto para ensinar”, “apegado a palavra fiel” (1Tm 3:2; Tt
1:9), “ndo seja nedfito” (1Tm 3:6).

Qualificagdo “governe bem a propria casa, criando os filhos sob disciplina,
administrativa com todo o respeito (pois se alguém ndo sabe governar a
propria casa, como cuidara da igreja de Deus?)” (1Tm 3:4, 5).

29 ¢¢

Qualificacdo psicoldgica | “temperante”, “ndo arrogante” (1Tm 3:2; Tt 1:7), “sobrio”
(1Tm 3:2; Tt 1:8), “modesto” (1Tm 3:2), “que tenha dominio
de si” (Tt 1:8), “ndo violento” (1Tm 3:3; Tt 1:7), “inimigo de
contendas”, “ndo irascivel” (1Tm 3:3; Tt 1:7).

Qualificacao social “marido de uma s6 mulher” (1Tm 3:2; Tt 1:6), “cordato”
(1Tm 3:3), “hospitaleiro” (1Tm 3:2; Tt 1:8).

Qualificagdo pessoal “nao dado ao vinho” (1Tm 3:3; Tt 1:7), “ndo avarento”, “nem
cobicoso de torpe ganancia” (1Tm 3:3; Tt 1:7).

Qualificacdo doméstica “que tenha filhos crentes” (1Tm 3:4, 5; Tt 1:6).

Espiritualidade
Segundo Sanders, “espiritualidade ndo € facil de definir, mas se pode dizer quando
ela esta presente. E a fragrancia do jardim do Senhor, o poder para mudar a atmosfera em

, . A s . 2
torno de alguém, a influéncia que faz Cristo real para os outros”.

' Adaptado de Cowen, 77.

2Sanders, 31. Para outros conceitos, ver Alister E. McGrath, Uma Introdugdo a Espiritualidade Cristd
(Sdo Paulo: Vida Académica, 2008).
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Cristo se apresenta como modelo de espiritualidade: “Aprendei de mim, porque sou
manso ¢ humilde de coragdo” (Mt 11:29). A espiritualidade, na Biblia, ¢ caracterizada pelo
real senso de humildade, representado pelas figuras do servo, da crianga e do aprendiz que
se submetem com o “espirito manso e quieto, que € precioso diante de Deus” (1Pe 3:4). A
humildade era uma das posturas que Jesus esperava de seus discipulos para que se
tornassem cristdos bem-estruturados na religido e em condigdes de liderar: “Mas o maior
dentre vOs serd vosso servo” (Mt 23:11); “Portanto, aquele que se humilhar como uma
crianga, esse € o maior no reino dos céus” (Mt 18:4).

No inicio de seu reino, numa oracao, Salomao revelou humildade e forte desejo de
obter a dire¢do de Deus: “Nao passo de uma crianga, ndo sei como conduzir-me” (1Rs 3:7).
O esvaziar-se do eu ¢ imprescindivel para que uma pessoa apresente o diferencial da
espiritualidade (Jo 3:3). “O mais infantil dos discipulos € o mais eficiente no trabalho para
Deus. Os seres celestes podem cooperar com aquele que procura ndo se exaltar, mas salvar
almas.”'

“A humildade ¢ a marca do lider espiritual. [...] Ela deve aumentar com o passar dos

. . 2
anos, como outras qualidades e atitudes.”

Paulo ¢ exemplo de um lider cristdo que cresceu
na graca da humildade. No inicio de seu ministério, declarou: “Porque eu sou o menor dos
apostolos, que mesmo nao sou digno de ser chamado apostolo, pois persegui a igreja de
Deus” (1Co 15:9). E, no fim do ministério, ainda mantinha a humildade: “Cristo veio ao
mundo para salvar os pecadores, dos quais eu sou o principal” (1Tm 1:15).

Em 1 Timoteo 3:1-7 e Tito 1:6-9, Paulo enquadrou qualidades que rotulam a

99 e 9% ¢ 9% ¢

espiritualidade de um lider cristdo: “justo”, “piedoso”, “que tenha dominio de si”, “sébrio”,

'"White, O Desejado de Todas as Nagoes, 436.

2Sanders, 61.
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b1 b1

“temperante”, “ndo arrogante”, “ndo avarento”. No entanto, a espiritualidade ndo ¢ uma
virtude inerente, mas flui do Senhor. Essas virtudes somente sdo possiveis por meio da
conexao do ancido com Deus; do relacionamento desenvolvido numa postura de humildade

. 1
por parte do obreiro para com seu Senhor.

Conduta Etica

Quando Paulo diz que o ancido deve ser “amigo do bem” (Tt 1:8), ele esta tratando
de um principio da ética que embeleza a imagem do ancido.” Ser “amigo do bem” implica
“ser hospitaleiro”, “ndo dado ao vinho”, “cordato”, “inimigo de contendas”, “ndo irascivel”,
qualidades citadas por Paulo em 1 Timdteo 3:2-7 e em Tito 1:6-9. “Coobreiros com Cristo
ndo manifestardo rudeza ou autossuficiéncia. Tais coisas devem ser expulsas da alma e a
gentileza de Cristo deve assumir seu lugar. Nunca sejam rudes com qualquer pessoa.”

A conduta ética compreende a probidade nos negécios. “Porque o amor do dinheiro
¢ raiz de todos os males; e alguns, nessa cobica, se desviaram da fé e a si mesmos se
atormentaram com muitas dores” (1Tm 6:10). No quesito “uso do dinheiro”, é
imprescindivel que o ancido tenha um carater integro e seja generoso, “ndo avarento”, “nem
cobicoso de torpe ganancia” (1Tm 3:3; Tt 1:7).

O apdstolo também chama a atengdo dos presbiteros para a conduta em familia (1Tm

3:4,5; Tt 1:6). “A Biblia sugere que uma forma de saber se as pessoas serdo ou nao bons

i~ , . . n , . J1e eed
ancidos ¢ olhar para o tipo de relacionamento que mantém com sua propria familia.”

'Ben Campbel Johnson, Pastoral Spirituality: A Focus for Ministry (Philadelphia: Westminster,
1988), 23.

*Fabio Konder Comparato, Efica: Direito Moral e Religiiio no Mundo Moderno (Sio Paulo:
Companhia das Letras, 2006), 521.

*White, Lideranca Crista, 15.

*Guia para Ancidos, 30.
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Outro ponto que Paulo se preocupa ¢ com a pureza moral do ancido (1Tm 4:12). Isso
envolve o cuidado que o ancido deve ter no relacionamento com o sexo oposto, “estando
atento a sua vulnerabilidade, precavendo-se ao aconselhar alguém do sexo oposto,
especialmente em assuntos intimos”."

A compostura com o sexo oposto, a honestidade nos negocios, a cortesia nos
relacionamentos e a abstinéncia de bebida alcoolica sdo fatores que colaboram para que um

lider de igreja tenha “bom testemunho dos de fora” (1Tm 3:7).

Habilidades
Dons espirituais t€ém sido distribuidos a cada crente (Rm 12:6). Embora a aspiragdo

ao episcopado seja incentivada por Paulo (1Tm 3:1), nem todos os pretendentes ao
episcopado recebem os dons imprescindiveis para o exercicio da lideranga. Segundo
Strauch,

uma pessoa pode ter intenso desejo espiritual, grande habilidade e amor a Deus, e ainda

ser desajustada e fraca para opinar e julgar. Tais homens frequentemente desejam

posi¢des de lideranca espiritual e proeminéncia, mas sdo incapazes para tratar com

sensibilidade de assuntos controvertidos e problemas, de modo que acabam conduzindo
. 2
o povo de Deus para extremos perigosos.

Entre os dons Uteis para a fun¢do de ancido, destacam-se os dons de “administrar” e
“ensinar” (1Co 12:28). Em Efésios 4:11, pastores, que estdo relacionados com “o ato de
administrar”, e mestres, com “o ato de ensinar”, estdo “ligados pelo mesmo artigo em
grego”, indicando “que nio ha uma nitida linha diviséria entre os dois”.?

Comentando a palavra “governos” (administragdes), citada em 1 Corintios 12:28,

Strauch diz que “o termo grego para administragoes (kibernesis), no sentido literal, significa

'Ibid., 31.
2Strauch, 66.

3F0ulkes, 99.

35



dirigir ou pilotar um navio. Originalmente, esse termo descrevia a acdo de um timoneiro
(grego, kybernetes). Aqui, no entanto, ¢ usado figurativamente para governar, administrar
ou guiar uma sociedade de crentes”.'

Paulo, “em sua constante atividade de modelar, aconselhar, encorajar e exortar,
ensinando e treinando, exemplifica a lideranga do Novo Testamento em seu zénite”.”
Quando ele falou que o ancido deve ser “apto para ensinar” (1Tm 3:2), estava falando de um
requisito basico a respeito do qual possuia experiéncia propria.

Em Efésios 4:12, Paulo continua falando do ancido como “pastor e mestre” (v. 11).
Sua expectativa era de que o presbitero estivesse habilitado a edificar a igreja, usando com
eficacia o dom da palavra. “O que ensina esmere-se no fazé-lo” (Rm 12:7), exortou ele.
Ellen G. White salienta que “um dos requisitos essenciais em um professor ¢ a habilidade de
falar e ler com clareza e Vigor”.3

Radcliffe considera importante que a lideranga da igreja saiba harmonizar as
atividades administrativas com as ligadas ao ensino:

treinamento ao lado dos componentes administrativos de um bom projeto ministerial
voltado para o ensino ¢ de vital importancia para que a igreja permanega forte e ajustada
a Palavra de Deus. Portanto, o papel de ensinar do ancido ¢ uma necessidade vital hoje
na igreja.’

Resumo

O propdsito deste capitulo foi resgatar o modelo de ancido da igreja apostolica a

'Strauch, 73.

James D. Berkley, Leadership Handbook of Management and Administration: Practical Insight from
a Cross Section of Ministry Leaders (Grand Rapids: Baker, 2007), 153.

*Ellen G. White, Conselhos aos Professores, Pais e Estudantes (Tatui, SP: Casa Publicadora
Brasileira, 1994), 193.

*Robert J. Radcliffe, Effective Ministry as an Associate Pastor: Making Beautiful Music as a Ministry
Team (Grand Rapids: Kregel, 1998), 18.
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partir das descri¢des da Biblia, de escritos de Ellen G. White e de literatura teologica que
trata do assunto. O estudo se preocupou com o significado etimoldgico do vocabulo grego
presbuteros (ancido) dentro da cultura hebraica e grega; também procurou encontrar
conexao entre “ancido” e outros termos correlatos usados no Novo Testamento para se
referir as fungdes administrativas na igreja.

Na perspectiva biblica, “ancido” ¢ uma pessoa habilitada e eleita por Deus para o
exercicio de um ministério especifico em sua congregacao. Isso inclui cuidar do rebanho de
Cristo em sua comunidade, alimentando-o com a Palavra de Deus e protegendo-o do ataque
de inimigos espirituais. O ancido deve também estar atento as necessidades individuais,
visitando pessoas carentes, orando com elas e encorajando-as na experiéncia crista.
Compete a ele ainda colaborar com o programa de evangelismo da igreja. O ancido, em
sintese, ¢ um lider espiritual que trabalha pelo bem-estar da comunidade.

Foi necessario investigar os procedimentos eclesiasticos do tempo biblico para se
tirar aplicacdes sobre as qualificagdes e tarefas de um ancido. A pesquisa levou em

consideracdo a natureza religiosa da igreja e o proposito espiritual de sua lideranca.
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CAPITULO 3
O PERFIL DO ANCIAO NO BRASIL

A aplicagdo de um questiondrio entre ancidos, dentro do territorio brasileiro, foi o
meio usado para se obter uma amostragem do perfil do ancido no Brasil. Em virtude das
perguntas do questionario abranger 4reas variadas relacionadas com as atividades do ancido,
este capitulo se concentra nas respostas que ressaltam aspectos relevantes para a pesquisa.
Sendo assim, foi observado o contetido de cada questdo a fim de se chegar a conclusdes
elucidativas. A andlise incluiu a descri¢ao dos resultados das respostas e do cruzamento de
algumas respostas com outras, tendo em vista a obten¢do de um retrato em conformidade

com a figura do ancido no Brasil.

Analise do Campo
A pesquisa tomou por base o territorio federativo do Brasil a partir de seis regioes,
denominadas Unido Norte-Brasileira' (UNB), Uni&io Nordeste Brasileira (UNEB), Unido
Este Brasileira (UEB), Unido Central Brasileira (UCB), Unido Centro-Oeste Brasileira
(UCOB) ¢ Uniao Sul-Brasileira (USB). Essas Unides, na ocasiao da elaboracao do
questionario, cobriam toda a geografia do pais. As Unides sdo subdivisdes da Divisdo Sul-
Americana (DSA), organizacdo administrativa da Igreja Adventista com sede em Brasilia.

Cada Uniao contém unidades administrativas em seu territorio, a elas subordinadas,

'Por ocasido da elaboragio do questionario da Pesquisa do Perfil do Ancido, a Unido Norte-Brasileira
incorporava o territorio da Unido Noroeste Brasileira (UNOB), que surgiu posteriormente.

38



e que sdo denominadas Associagdes (entidades autossuficientes financeiramente) e/ou
Missdes (entidades que recebem subvengdes das Unides mantenedoras). Por sua vez, essas
unidades administram as igrejas, que sdo agrupadas em distritos. Cada distrito tem um
pastor1 (pastor distrital) designado pela Associagdo/Missdo, enquanto a igreja local compete
eleger seus ancidos, sendo um deles designado para ser o “primeiro-ancido”, que ¢ o
principal responsavel pelos trabalhos religiosos na auséncia do pastor distrital.

Nao hé estimativa oficial do nimero de ancidos no Brasil, mas, segundo relatério da
Secretaria da Divisdo Sul-Americana,” por ocasido desse estudo, existiam no Brasil 6.414
igrejas e 6.568 grupos. Considerando que hd uma média de quatro ancidos para cada igreja,
e um diretor para cada grupo,’ chega-se ao total de 32.224 lideres leigos® (ancidos e

diretores de grupos). A pesquisa buscou ter uma amostragem dentro do territorio nacional.’

Avaliacao e Aplicacdo dos Instrumentos Avaliadores
A aplicagdo do questiondrio da pesquisa ocorreu no sabado 18 de julho de 2009.
Quinze pastores distritais foram escolhidos, de forma aleatoria, de cada Campo. Os pastores
distritais selecionados imprimiram o questionario e o levaram consigo para a igreja em que
deveriam pregar naquele dia. J4 com o formuldrio da pesquisa impresso, cada pastor seguiu
o critério de selecdo aleatoéria, indicando para responder o questionario o terceiro ancido que
encontrasse no sabado de manha. Certamente, tal critério ¢ de fraco controle, mas cumpriria

a tarefa de evitar que o pastor selecionasse o “melhor” ou o primeiro-ancido da igreja. Se

'Alguns distritos, além do pastor principal, possuem um ou mais pastores associados.
2«Relatorio Mensal da Secretaria da Divisdo Sul-Americana”, novembro de 2009.
*Grupo é uma congregagdo em formagio que ainda nio recebeu a designagio de igreja.

*Esse numero é impreciso e pode variar entre 32 mil e 40 mil, tomando-se por base as tiragens da
Revista do Ancido.

>Apéndice B.
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cada respondente fosse o “melhor” ou o primeiro-ancido, sem duvida nenhuma, a pesquisa
ficaria enviesada e isso poderia afetar sua confiabilidade.

O pastor distrital foi o responséavel por enviar o envelope com o questionario
respondido, por correio ou malote, para a secretaria-assistente da Associagdo Ministerial da
DSA. O envio aconteceu na segunda-feira seguinte, dia 20 de julho. Com esse rol de
procedimentos, a Associacdo Ministerial da DSA recebeu os envelopes de cada
Associacdo/Missdo’ até o dia 27 de julho. A secretéria assistente da Associagdo Ministerial

da DSA, Renata Lima, computou ao todo 573 questionarios respondidos por ancidos.

O Material de Coleta de Dados

O questionario” utilizado na coleta de dados foi salvo em formato pdf, a fim de
evitar alteracdo na paginacao. Trata-se de um questionario composto de oito paginas, das
quais as duas primeiras contém o “Termo de Consentimento do Respondente” e as
“Instrucdes aos Respondentes”. O documento foi impresso, na sua totalidade, somente na
frente da folha. A Associagao Ministerial da Divisdo Sul-Americana contratou para
administrar essa pesquisa o Dr. Thadeu J. Silva Filho,” soci6logo, antrop6logo, mestre e
doutor em sociologia, coordenador de anélise criminal do Ministério da Justica (bancos de

dados da seguranga publica no Brasil).

Descri¢do e Cruzamento de Dados da Pesquisa

Apesar de nenhum entrevistado haver se identificado pelo nome ou igreja de origem,

"Nem todos os Campos conseguiram executar integralmente os procedimentos recomendados pela
Associa¢ao Ministerial e enviar para seu destino os 15 questionarios programados para cada um deles. No
entanto, o nimero de questionarios que chegou a DSA foi suficiente para fornecer material para a amostragem
desejada.

?Apéndice C.

0 Dr. Thadeu J. Silva Filho participou como gestor de todos os passos relacionados com a aplicagio
do questionario e o levantamento dos dados.
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os dados colhidos através do questionario ajudam a retratar o ancido no Brasil. As respostas
dos ancidos estdo dispostas em tabelas com indicagdo por porcentagem dos que
responderam ou deixaram de responder as perguntas.

A principio, essas informagdes podem parecer irrelevantes; mas, a medida que as
descrigdes avangam, sdo cada vez mais uteis na elaboragdo de demonstrativos com
cruzamentos para se saber a faixa etaria e nivel mais avancado de escolaridade dos ancidos
entrevistados.

Devido a limitagdo de espago, todas as tabelas mencionadas neste trabalho estao
disponiveis no Apéndice. Por sua vez, os resultados da pesquisa estdo classificados em
cinco partes: o ancido e sua identidade; o ancido, a literatura e o culto familiar; o ancido e
sua capacitac¢do para o servigo religioso; o ancido na pratica do ancionato; e o ancido e suas

limitagoes.

O Ancido e Sua Identidade
Verifica-se, neste topico, a faixa etaria do ancido, seu estado civil e a formacao
educacional. Ao avaliar a formacao educacional do ancido, foi levado em conta seu nivel de
escolaridade mais avancado. Para facilitar essa classificacao, foram estabelecidos os
seguintes niveis de ensino: fundamental incompleto, fundamental completo, médio
incompleto, médio completo, superior incompleto, superior completo e pos-graduacdo. As

nomenclaturas de escolaridade apresentadas sdo reconhecidas em todo o Brasil.

Idade do Ancido
Os ancidos que responderam ao questionario podem ser distribuidos em faixas

etarias por porcentagem,1 sendo que 10,8% estdo na faixa entre 20 e 29 anos; 26,2%, entre

'Apéndice D, Tabela 1.
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30 e 39 anos; 29,8%, entre 40 e 49 anos; 15,4%, entre 50 ¢ 59 anos; 5,8%, entre 60 ¢ 69
anos; 2,1%, entre 70 e 79 anos; e 0,2%, com 80 anos de idade, ou seja, apenas um anciao
possui 80 anos e nenhum estd acima dessa idade. Por essa razdo, em diversas descri¢cdes nao
se faz mengdo a essa idade. Pode-se concluir que, no Brasil, hd predominancia de ancidos

entre 30 e 49 anos de idade, faixa etaria que compreende 56% de todos os respondentes.

Estado Civil do Anciao

A pesquisa1 revela que 4,2% dos ancidos sdo solteiros e 93,8%, casados. Observa-se
também que 0,2% sdo viavos e 1,6%, divorciados. Ao fazer o cruzamento do estado civil
dos ancidos com a faixa etaria,” verifica-se que 27,4% dos ancidos solteiros tém entre 20 e
29 anos; 97,3% dos ancidos casados estdao entre 30 e 39 anos; 8,3% dos ancidos divorciados
estao entre 70 ¢ 79 anos; ¢ 0,6% dos ancidos vitvos estdo entre 40 e 49 anos. De acordo

com essa amostragem, conclui-se que os ancidos no Brasil sdo predominantemente casados.

Nivel Escolar Mais Avancado

Conforme o demonstrativo,3 29% dos ancidos tém ensino médio completo; 14,3%
tém ensino fundamental incompleto; 14% tém ensino superior incompleto; 13,4% tém
ensino superior completo; 9,6% tém ensino médio incompleto; 9,3% tém ensino
fundamental completo; e 8% tém pds-graduagao. De acordo com essa amostragem, conclui-

se que ¢ predominante a porcentagem de ancidos que tém “ensino médio completo”.

O Ancido, a Literatura e o Culto Familiar

A aquisicdo e leitura da literatura sobre administragdo de igreja indicam o interesse

'Apéndice D, Tabela 2.
Apéndice D, Tabela 3.

*Apéndice D, Tabela 4.
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do ancido em fundamentar seu conhecimento em temas religiosos que podem ajuda-lo a
melhorar sua formagdo para o desempenho da liderancga espiritual. Outro reforco espiritual,
tanto para o ancido como para sua familia, ¢ o culto familiar.

Dentro do programa de capacitagdo do ancido espera-se que ele adquira a literatura
denominacional' basica para orientd-lo em seu trabalho na igreja. Entre o material citado,
poderiam constar outras publica¢des; mas, para este estudo, deu-se preferéncia ao Manual
da Igreja Adventista do Sétimo Dia e & Revista do Ancido, por tratarem de temas

relacionados diretamente com o programa denominacional para a igreja local.

Aquisicao do Manual da Igreja

O Manual da Igreja ¢ o livro que traz os regulamentos administrativos da Igreja
Adventista do Sétimo Dia, pelos quais todas as igrejas adventistas devem se direcionar. No
ano de 2006, a Divisdo Sul-Americana realizou uma campanha para que todos os ancidos no
Brasil obtivessem, por preco acessivel, um exemplar do Manual da Igreja. Segundo
demonstrativo,” 92,8% dos ancidos possuem o Manual da Igreja, enquanto 6,3% ndo o
possuem. Pode-se concluir, por essa amostragem, que ha predominancia de porcentagem de

ancidos que possuem o Manual da Igreja.

Leitura da Revista do Anciao
O fator leitura da Revista do Ancido pode indicar o interesse que o ancido tem por
v, g 3 i~ .

esse peridodico. Observa-se, na amostragem,” que 86,9% dos ancidos leem a Revista do

Ancido, enquanto 11,3% nao a leem. Conclui-se que ¢ predominante a porcentagem de

1 . . ~ . ~ .. . . L.
Relacionada com a denominag@o ou organizagdo religiosa; neste caso, a Igreja Adventista do Sétimo
Dia.

Apéndice D, Tabela 5.

*Apéndice D, Tabela 6.
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ancidos que leem a Revista do Ancido.

Outro demonstrativo' indica que 77,4% dos ancidos na faixa etaria entre 20 e 29
anos “leem regularmente a Revista do Ancido”’; de igual modo, 89,2% dos ancidos na faixa
entre 30 e 39 anos; 89,4%, na faixa entre 40 e 49 anos; 89,5%, na faixa entre 50 € 59 anos;
93,8%, na faixa entre 60 e 69 anos; e 91,7%, na faixa entre 70 e 79 anos. Observa-se que o
maior indice dos que “ndo leem a Revista do Ancido” estd na faixa entre 20 e 29 anos
(22,6%), enquanto a maior porcentagem dos que “leem a Revista do Ancido” esta na faixa
entre 60 e 69 anos (93,8%). De acordo com essa amostragem, pode-se afirmar que ndo ha
predominancia de porcentagem de ancidos que leem regularmente a Revista do Ancido por

faixa etaria.

Numero de Vezes que Faz o Culto Familiar

Ao analisar a pesquisa,” observa-se que 0,2% dos ancidos ndo fazem o culto familiar;
11,5% o fazem uma vez por semana; 9,8% o fazem duas vezes por semana; 6,8%, trés vezes
por semana; 5,9%, quatro vezes por semana; 8,4%, cinco vezes por semana; 12,9%, seis
vezes por semana; 30%, sete vezes por semana; 3,3%, mais de sete vezes por semana;
11,2% dos respondentes deixaram a resposta em branco. De acordo com essa amostragem,
pode-se afirmar que ha predominancia de porcentagem de ancidos que fazem o culto

familiar “sete vezes por semana”.

O Ancido e Sua Capacitagdo para o Servico Religioso
Em geral, a capacita¢do do ancido para o servigo religioso tem sido por meio de

“cursos oficiais”, assim entendidos porque sdo oferecidos por entidades da Igreja Adventista

'Apéndice D, Tabela 7.

*Apéndice D, Tabela 8.
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(Unides, Associagoes/Missdes, etc.). Esta avaliacdo busca saber se os anciaos, no Brasil,
foram treinados nos ltimos cinco anos nas areas de lideranca, preparacdo de sermoes,

pequenos grupos, estudos biblicos, visitacdo e aconselhamento.

Preparo Especifico para o Ancionato

A pesquisa indica que’ 46,6% dos ancidos afirmam que receberam preparo
especifico para ser ancido, enquanto 51,5% disseram que ndo, na seguinte ordem por
Unido:? UNB, 53,3%; UCB, 53,2%; UEB, 47,90; USB, 47,7%; UCOB, 43,5%; ¢ UNEB,
42,9%. O cruzamento do demonstrativo entre “Ancidos distribuidos por faixa etaria” e
“Preparo especifico para o ancionato” indica o seguinte percentual de ancidos que
receberam preparo especifico para exercer essa fungdo:> 29,5% entre 20 e 29 anos; 44,3%
entre 30 e 39 anos; 45,5% entre 40 e 49 anos; 58% entre 50 ¢ 59 anos; 60,6% entre 60 ¢ 69
anos; e 50% entre 70 e 79 anos. A amostragem conduz a conclusio de que pouco menos da
metade dos ancidos recebeu preparo especifico para a fungdo; a predominancia desse

“despreparo” estd na faixa etdria entre 20 e 29 anos.

Participacdo em Cursos de Lideranca

Espera-se que o ancido esteja capacitado a mobilizar sua igreja nas mais diversas
atividades eclesiasticas, dai a importancia de sua participagdo em cursos de lideranca
espiritual promovidos pela Associagdo/Missdo. De acordo com a pesquisa,” 83,1% dos
ancidos responderam que “participaram desses cursos nos ultimos cinco anos”, enquanto

8,7% deles disseram que nao, e 8,2% deixaram a resposta em branco. Conclui-se que ¢

'Apéndice D, Tabela 9.
*Apéndice D, Tabela 10.
3Apéndice D, Tabela 11.

*Apéndice D, Tabela 12.
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predominante a porcentagem de ancidos que participaram de cursos de lideranga, nos

ultimos cinco anos.

Participacio em Cursos de Preparacio de Sermades

A capacitagdo para a preparacao de sermdes € necessaria para que o ancido possa
transmitir com eficacia a Palavra de Deus tanto a sua congregacdo como ao publico de sua
comunidade. A pesquisa’ indica que 40,7% dos ancidos “participaram de cursos de
preparacdo de sermdes nos ultimos cinco anos”, enquanto 38,6% deles ndo participaram, e
20,8% deixaram a resposta em branco. A amostragem leva a conclusdo de que menos da
metade dos ancidos no Brasil participou de cursos de preparagdo de sermdes, nos ultimos

cinco anos.

Pequenos Grupos

Como os pequenos grupos sdo um meio de a igreja fazer evangelismo, ¢ importante
que o ancido esteja capacitado para promover e dirigir esse tipo de atividade. O
demonstrativo” indica que 81,3% dos ancidos “participaram de cursos de pequenos grupos,
nos ultimos cinco anos”, 9,2% deles “nao participaram” e 9,4% deixaram a resposta em
branco. De acordo com a amostragem, predomina a porcentagem de ancidos que assistiram

a cursos de pequenos grupos nos ultimos cinco anos.

Como Dar Estudos Biblicos
Espera-se que o ancido seja perito em dar estudos biblicos para pessoas interessadas

no conhecimento da Biblia. Na pesquisa,’ observa-se que 62,7% dos ancidos “participaram

'Apéndice D, Tabela 13.
Apéndice D, Tabela 14.

Apéndice D, Tabela 15.
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de cursos sobre como dar estudos biblicos, nos tltimos cinco anos”, 22,9% deles “nao
participaram” e 14,5% deixaram a resposta em branco. Observa-se que predomina a
porcentagem de ancidos que participaram de cursos sobre como dar estudos biblicos, nos

ultimos cinco anos.

Como Fazer Visitas

Uma das atribui¢des do ancido € visitar os membros de sua igreja nos lares. Em
cursos, sdo ensinados alguns procedimentos que devem ser seguidos para se tornar essas
visitas essencialmente espirituais. A pesquisa1 indica que 55,7% dos ancidos “participaram
de cursos sobre como fazer visitas, nos tltimos cinco anos”, 26,5% deles “nao participaram”
e 17,8% deixaram a resposta em branco. Conforme essa amostragem, pouco mais da metade

dos ancidos no Brasil participou, nos ultimos cinco anos, de cursos sobre como fazer visitas.

Como Dar Aconselhamento

Outra habilidade que se espera de um ancido ¢ saber aconselhar. Os instrutores
precisam levar em conta que o “aconselhamento” tem varios desdobramentos e sérias
implicagdes. Por isso, ¢ prudente deixar claro quais sdo os limites para quem ¢ leigo nessa
area.” Observa-se” que 29,1% dos ancifos “participaram de cursos sobre como dar
aconselhamento, nos ultimos cinco anos”, 46,9% deles “ndo participaram” e 23,4%
deixaram a resposta em branco. De acordo com a amostragem, conclui-se que a terca parte
dos ancidos no Brasil participou, nos ultimos cinco anos, de cursos sobre como dar

aconselhamento.

'Apéndice D, Tabela 16.
*Guia para Ancidos, 94.

3 Apéndice D, Tabela 17.
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O Ancido na Pratica do Ancionato

O ancido precisa se envolver com a pregacao, orientar os membros da igreja e dar
estudos biblicos, ou seja, se desenvolver por meio da pratica. A experiéncia nesses pontos €
importante para que o ancido ganhe a confianga dos liderados e se torne autoridade
respeitada em sua comunidade. O tempo que ele exerce o ancionato e sua participacdo como
pregador podem ser indicadores de que ele tem ou ndo experiéncia.

Cristo € o modelo a ser copiado pelos ancidos. “O Salvador misturava-Se com os
homens, como uma pessoa que lhes desejava o bem. Manifestava simpatia por eles,
ministrava-lhes as necessidades e granjeava-lhes a confian¢a. Ordenava entdo: ‘Segue-

Me’ ’51

Tempo entre Batismo e a Nomeacio de Ancido

Conforme a pesquisa,2 9,1% dos ancidos foram nomeados para a func¢ao de ancido
apos 1 ano de seu batismo; 11,9%, ap6s 2 anos; 11,5%, apds 3 anos; 6,8%, apos 4 anos;
8,2%, apods 5 anos; 3,8%, apds 6 anos; 2,8%, apds 7 anos; 4%, apos 8 anos; 0,7%, apos 9
anos; 6,8%, apos 10 anos; 30%, acima de 10 anos. Além disso, 4,2% deixaram a resposta
em branco. De acordo com a amostragem, conclui-se que a terc¢a parte dos ancidos no Brasil

tem sido nomeada para a fun¢do de ancido nos trés primeiros anos apds seu batismo.

Tempo que Exerce o Ancionato
Verifica-se® que 8% dos ancidos, por ocasido da pesquisa, exerciam o ancionato ha 1
ano; 10,8%, ha 2 anos; 10,6%, ha 3 anos; 5,4%, ha 4 anos; 6,8%, ha 5 anos; 5,1%, ha 6

anos; 4,5%, ha 7 anos; 3,8%, ha 8 anos; 2,4%, ha 9 anos; 5,4%, ha 10 anos; 30,7%, ha mais

"White, 4 Ciéncia do Bom Viver, 143.
Apéndice D, Tabela 18.
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de 10 anos. Verifica-se também que 6,1% responderam em branco; e 0,2% invalidaram sua
resposta. Pode-se concluir que a terga parte dos ancidos no Brasil ndo esta além de 3 anos na

funcdo de ancido.

Niimero Aproximado de Pregacdes que o Ancifio Fez nos Ultimos 12 Meses

Ao indicar “quantas vezes, aproximadamente, pregou nos ultimos 12 meses”,1 2,1%
dos ancidos disseram que pregaram 1 vez; 2,8%, 2 vezes; 5,1%, 3 vezes; 4,4%, 5 vezes,
6,5%., 6 vezes; 1,7%, 7 vezes; 7,9%, 8 vezes; 1,6%, 9 vezes; 12,7%, 10 vezes; 0,3%, 11
vezes; 6,5%, 12 vezes; 42,8%, acima de 12 vezes. Observa-se que 7,3% deixaram em
branco sua resposta. Com base nessa amostragem, pode-se afirmar que, no Brasil, ha

predominancia de ancidos que pregaram mais de 12 vezes nos tltimos 12 meses.

Fontes de Material que o Ancido Usa ao Preparar Sermoes

Conforme o demonstrativo,2 neste quesito, 52,2% invalidaram sua resposta; 27,1%
dos ancidos utilizam os livros do Espirito de Profecia para preparar seus sermoes; 8,4%
utilizam jornais e revistas seculares; 3,7% utilizam a Revista Adventista; 3,5% utilizam a
Revista do Ancido; 1,7% utiliza sermoes enviados pela Associagdo/Missao; 0,9% utilizou a
internet; e 0,5% utiliza outros meios. Conforme essa amostragem, conclui-se que ha
predominancia de porcentagem de ancidos que, ao fazer uso de material auxiliar para

preparar sermdes, utilizam os livros do Espirito de Profecia.

O que mais Gosta de Fazer como Ancido

.3 ~ .
Na pesquisa,” observando-se os dados, nota-se que 25,1% dos ancidos gostam mais

'Apéndice D, Tabela 20.
?Apéndice D, Tabela 21.

’Apéndice D, Tabela 22.
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de dar estudos biblicos; 24,8% dos ancidos gostam mais de pregar; 24,4% gostam mais de
administrar/liderar; 7,2% gostam mais de visitar membros; 4,4% gostam mais de visitar
pessoas interessadas; 1,9% gosta mais de visitar membros afastados; e 10,7% invalidaram a
resposta. A amostragem nos leva a conclusdo de que, entre as coisas que os ancidos do

» o«

Brasil mais gostam de fazer, hd equivaléncia entre “dar estudos biblicos”, “pregar” e

“administrar/liderar”.

Numero de Visitas que o Ancido Faz aos Membros da Igreja por Més

Conforme a pesquisa,' 12,4% fazem visitas aos membros de sua igreja 1 vez por
més; 11%, 2 vezes por més; 8%, 3 vezes por mes; 16,1%, 4 vezes por més; 8,9%, 5 vezes
por més; 3,3%, 6 vezes por més; 0,9%, 7 vezes por més; 4,9%, 8 vezes por mées; 0,5%, 9
vezes por més; 7,9%, 10 vezes por més; 6,7%, acima de 10 vezes por més. Observa-se ainda
que 19,4% deixaram a resposta em branco e 0,2% invalidou a resposta. Neste ponto, ha
predominancia de porcentagem de ancidos que fazem mensalmente visitas aos membros da

igreja.

Numero de Estudos Biblicos que o Ancido Dirige por Semana

No demonstrativo,” observa-se que 0,2% dos ancidos ndo dirige nenhum estudo
biblico por semana. Por sua vez, 27,7% dao 1 estudo biblico por semana; 20,9% dao 2
estudos biblicos por semana; 8,4% dao 3 estudos biblicos por semana; 6,6% dao 4 estudos
biblicos por semana; 5,1% dao 5 estudos biblicos por semana; 4% dao mais de 5 estudos
biblicos por semana; enquanto 27,1% deixaram de responder a este quesito. Por essa

amostragem, quase trés em quatro (72,7%) dos ancidos no Brasil dao estudos biblicos todas

'Apéndice D, Tabela 23.

*Apéndice D, Tabela 24.
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as semanas. Observa-se ainda que mais de um quarto deles (27,1%) nada respondeu.

O Ancido e Suas Limitagdes

No exercicio do cargo, o ancido encontra dificuldades e, muitas vezes, tem que se
posicionar em situacdes conflitantes, o que exige da sua parte preparo e experiéncia. Mesmo
assim, ele tem limites e se fatiga como qualquer ser humano, e necessita de inspiracdo para
prosseguir. “Sem a dimensao espiritual, a obra de lideranca da igreja [se] degenerard na
implantagdo de técnicas psicologicas, métodos organizacionais e incentivos
motivacionais.”

As dificuldades do ancido podem comecar com ele mesmo e se estender para sua
familia e congregacao. Podem ser problemas relacionados com a questdo financeira, com a
preparacao de sermdes ou com a propria familia. Esta parte da avaliagdo procura focalizar

fatores que podem dificultar ou motivar a vida do anciao.

As Maiores Dificuldades que o Anciio Enfrenta na Igreja

Na pesquisa,” 51,7% dos ancidos responderam que “a maior dificuldade que
enfrentam” sdo os problemas financeiros para atender as necessidades da igreja (tomando
por base os recursos de que sua congregagao dispoe); 4,4% responderam que € resolver
conflitos entre membros; 2,3% responderam que € o relacionamento com o pastor; 1%
respondeu que ¢ mobilizar os membros para as atividades da igreja; e 0,9% respondeu que ¢
lidar com casos de disciplina. Observa-se ainda que 38,7% invalidaram a resposta e 1%
deixou a resposta em branco. Pela amostragem, pode-se afirmar que hd predominancia de

porcentagem de ancidos que consideram “problemas financeiros para atender as

'Guia para Ancidos, 29.

*Apéndice D, Tabela 25.
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necessidades da igreja” como a maior dificuldade que enfrentam em sua congregagao.

As Maiores Dificuldades Pessoais do Ancido

No demonstrativo,' 33,2% dos ancidos responderam que “sua maior dificuldade” ¢
administrar as finangas e o patrimonio da igreja; 26,2% responderam que € aconselhar
pessoas de maneira Util e com amor; 19,2% responderam que ¢ pregar sermdes inspiradores;
12,6% responderam que ¢ advertir sobre o fim dos tempos; e 8,9% deixaram de responder.
Observa-se que enfrentar os desafios financeiros ¢ a maior dificuldade dos ancidos (33,2%),
e a segunda maior dificuldade est4 na 4rea de aconselhamento (26,2%). De acordo com a
amostragem, conclui-se que, para a ter¢a parte dos ancidos no Brasil, a “maior dificuldade

pessoal” ¢ administrar as finangas e o patrimonio da igreja.

Dificuldade do Anciio para Pregar

Conforme pesquisa,” ao responder “se tem dificuldade para pregar”, 21,8% dos
ancidos disseram que sim; 76,8%, ndo; e 1,3% invalidaram a resposta. Conforme essa
amostragem, conclui-se que hd predominéncia de porcentagem de ancidos que “ndo tém
dificuldade” para pregar.

Fazendo o cruzamento entre esse demonstrativo (“Dificuldade do ancido para
pregar”) com “Ancidos distribuidos por faixa etaria”,’ verifica-se que 19,7% dos ancidos
entre 20 e 29 anos tém dificuldade para pregar; de igual modo, 18,1% deles entre 30 e 39
anos; 18,1% entre 30 ¢ 39 anos; 20,7% entre 40 e¢ 49 anos; 26,1% entre 50 ¢ 59 anos; 30,3%
entre 60 e 69 anos; e 33,3% entre 70 e 79 anos. Pode-se concluir que ha relativa

equivaléncia entre as faixas etarias mais jovens de ancidos quanto a dificuldade para pregar.

'Apéndice D, Tabela 26.
?Apéndice D, Tabela 27.
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52



Por sua vez, o cruzamento feito entre “Dificuldade do ancido para pregar” com
“Ancidos distribuidos por nivel escolar mais avangado™" indica que 34,6% dos ancidos com
“ensino fundamental incompleto” tém dificuldade para pregar; de igual modo, 34% deles
com “ensino fundamental completo”; 20,8%, com “ensino médio incompleto”; 16,9%, com
“ensino médio completo”; 19%, com “ensino superior incompleto”; 19,5%, com “ensino
superior completo”; e 10,9%, com “pos-graduagdo”. Conforme a amostragem, pode-se
afirmar que os ancidos com “ensino fundamental incompleto/completo” sdo os que tém mais

dificuldade para pregar.

O que Mais Atrapalha a Vida Pessoal do Ancido

Na pesquisa,” 25,7% dos ancidos, ao responder sobre “o que mais atrapalha sua vida
pessoal”, disseram que de vez em quando ficam envolvidos com dividas; 22,5%
responderam que a familia tem problemas que atrapalham sua dedicagdo a igreja; 14,8%
responderam que ndo sdo verdadeiramente convertidos; 11,2% responderam que nao
concordam com o andamento que o pastor tem dado a igreja; 23,4% deixaram sua resposta
em branco; e 2,5% invalidaram a resposta. De acordo com a amostragem, conclui-se que a
quarta parte dos ancidos no Brasil “de vez em quando fica envolvida com dividas”,
enquanto outra quarta parte “tem problemas de familia que atrapalham sua dedicagado a

igreja”.

O que o Ancido Deve Fazer para Mobilizar a Igreja

Na pesquisa,’ 24,4% dos ancidos responderam que se deve motivar os membros com

'Apéndice D, Tabela 29.
?Apéndice D, Tabela 30.
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prémios; 21,8%, promover cursos de crescimento de igreja; 14,1%, fazer sermdes
inspiradores; 2,1%, organizar a igreja para o trabalho; 36,8% dos ancidos invalidaram a
resposta; e 0,7% a deixou em branco. Observa-se que a maior porcentagem, nesse
demonstrativo, est4 nas respostas invalidas (36,8%). Em seguida, esta o item “motivar os
membros com prémios” (24,4%), que foi respondido como primeira alternativa para o
ancido mobilizar os membros da igreja. Pode-se afirmar que a quarta parte dos ancidos no
Brasil acredita que o melhor método para mobilizar a igreja ¢ “motivar os membros com

prémios”, e outra quarta parte acredita que € “promover cursos de crescimento da igreja”.

O que Pode Ser Feito para Motivar os Ancidos

Observa-se' que 29% dos ancidos responderam que “para eles terem mais
motivagdo” o Campo deve promover cursos de lideranga em concilios; 11,7% responderam
que o pastor distrital deve promover cursos de lideranga na igreja; para 9,8%, o ancido deve
fazer visitas com o pastor; 4,5% disseram que o ancido deve dirigir as comissdes da igreja;
para 3,1%, o ancido deve realizar batismos e santas ceias; 38,2% dos ancidos deixaram de
responder a essa pergunta. Nesse demonstrativo, observam-se dois indices expressivos:
38,2% dos respondentes deixaram a resposta em branco e 40,7% deles esperam que o
Campo ou o pastor distrital promova mais cursos de lideranca para que os ancidos tenham
mais motivacdo. Pela amostragem, conclui-se que hd predominéncia de ancidos no Brasil

que acham que, “para motivar os ancidos”, o Campo precisa promover cursos de lideranga.

O que Gostaria de Fazer para Ser Melhor Anciao

Verifica-se” que 49,9% dos ancidos gostariam de visitar mais pessoas, tanto da igreja

'Apéndice D, Tabela 32
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como de fora, para exercer melhor a fungdo; 24,4% deles gostariam de ter mais habilidade
para fazer trabalho missionario externo; 12,2% gostariam de ter mais coragem para pregar o
que deve ser pregado; 6,1% gostariam de saber usar o proprio dinheiro com mais sabedoria;
5,5% invalidaram a resposta; e 1,9% deixou a resposta em branco. De acordo com essa
amostragem, predomina a porcentagem de ancidos que “gostariam de visitar mais pessoas,

tanto da igreja como de fora”, para ser um anciao melhor.

A Maior Tarefa do Ancio na Igreja

De acordo com a pesquisa,' 45% dos ancidos responderam que sua “maior tarefa na
igreja” ¢€ tirar os adultos do conformismo; 31,6% deles responderam que ¢ livrar os jovens
do mundanismo; 8,9% responderam que € fazer com que os dizimos e as ofertas da igreja
aumentem; 3,3% responderam que devem consertar os rumos que a musica tem tomado
ultimamente; 6,6% invalidaram a resposta; e 4,5% deixaram de responder. E predominante a
porcentagem de ancidos (45%) que consideram sua maior tarefa “tirar os adultos do
conformismo”. Outro indice elevado (31,6%) ¢ o de ancidos que consideram sua maior
tarefa “livrar os jovens do mundanismo”, o que indica a preocupacdo desses lideres em

preservar a juventude na igreja.

O que Mais Atrapalha o Crescimento da Igreja

Conforme o demonstrativo,” 47,3% dos ancidos responderam que “o que mais
atrapalha o bom crescimento da igreja” ¢ a falta de atuagdo dos oficiais da igreja; 37,3%
responderam que € o desinteresse dos adultos; 4,5% indicaram o egoismo da juventude;

0,9% apontou as ideias modernas que o pastor quer implantar; 6,8% invalidaram sua
p q p q Y
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resposta; e 3,1% deixaram de responder. De acordo com essa amostragem, predomina a
“falta de atuacdo dos oficiais da igreja” como o fator que mais atrapalha o crescimento da

igreja, na visao dos ancidos do Brasil.

Para que Serve o Anciio da Igreja

Segundo a pesquisa,' 85,5% dos ancidos responderam que sabem para que serve o
ancido; 10,8% ainda tém duvidas; 1,6% respondeu que ndo sabe; e 2,1% deixaram de
responder. Ao fazer o cruzamento desse demonstrativo (“Para que serve o ancido da igreja”)
com “Ancidos distribuidos por faixa etaria”,” observa-se que 78,7% dos ancifios na faixa
etaria entre 20 e 29 anos sabem para que serve o ancido, enquanto 1,6% nao sabe; e 19,7%
disseram que ainda tém duvidas sobre para que serve o ancido. Entre os 30 e 39 anos, 86%
disseram que sabem; 1,3%, ndo; e 12% tém davidas. Entre os 40 e 49 anos, 90,3% sabem;
0,6%, ndo; € 9,1% tém duvidas. Entre os 50 e 59 anos, 89,8% sabem; 2,3%, ndo; e 8% tém
davidas. Entre os 60 e 69 anos, 87,9% sabem; 3%, ndo; € 9,1% tém davidas; entre 70 € 79
anos, 90,9% sabem; 9,1%, ndo; nenhum respondente, nessa faixa etaria, afirmou ter diividas
sobre para que serve o ancido. Conforme essa amostragem, ¢ predominante a porcentagem

de ancidos que acham que “sabem para que serve o anciao”.

A Melhor Descri¢ao do Trabalho do Anciao
Observa-se” que 82% dos ancidos acreditam que “o que descreve melhor o trabalho
do ancido” ¢ o cuidado com os membros; 3,7% acreditam que ¢ o zelo pela institui¢ao;

3,3%, a pregacdo para os nao convertidos; e 0,9%, a preservacao do templo; 7,9%

'Apéndice D, Tabela 36.
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invalidaram sua resposta; e 3,3% deixaram de responder. O demonstrativo indica que 82%
dos ancidos consideram que, “como pastores, sua responsabilidade ¢ encorajar seu rebanho
9 1

e cuidar dele”.” Na amostragem ¢ predominante a porcentagem de ancidos que descrevem

seu trabalho como “cuidar dos membros”.

Resumo

Este capitulo objetivou retratar o perfil do ancido no Brasil, levando em conta sua
capacitacdo, envolvimento com a igreja que dirige, anseios de ordem pessoal e dificuldades
para cumprir idealmente seu papel de lider em sua comunidade eclesial. Como instrumento
para a coleta de dados, foi utilizado um questionario, com 67 perguntas, direcionado de
forma aleatoria a 573 ancidos ligados as Unides da Igreja Adventista no Brasil e que foi
aplicado nas igrejas em que frequentam, no dia 18 de julho de 2009. A apresentacdo dos
dados relativos a esse questionario levou em conta que as respostas poderiam ser agrupadas
em topicos para facilitar a compreensao do seu contetido. De modo que a sequéncia dos
demonstrativos ndo corresponde necessariamente a ordem dos enunciados no questionario.

Na parte “O Ancido e sua Identidade”, observa-se que 29,8% dos ancidos
entrevistados estdo na faixa etéria entre 40 e 49 anos, seguidos de 26,2% dos que estdo entre
30 e 39 anos. A coleta também revelou que o nivel escolar mais avangado em que os ancidos
se encontram ¢ o ensino médio, 29%:; seguido do ensino fundamental incompleto, 14,3%.

A avaliagdo, na parte “O Ancido, a Literatura e o Culto Familiar”, revela que,
embora a distribui¢do da Revista do Ancido seja gratuita, 11,3% dos respondentes disseram
ndo a ler com regularidade. Entre os ancidos, os que menos leem essa publica¢do estdo na
faixa entre 20 e 29 anos. Nesse grupo, 77,4% responderam que leem a Revista do Ancido,

enquanto 22,6% responderam que ndo. Ainda nessa parte, em que se busca conhecer a vida

'Guia para Ancidos, 26.
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devocional do ancido, verificou-se que 30% deles realizam o culto familiar sete vezes por
semana.

A respeito do “Ancido e sua Capacitacao Para o Servigo Religioso”, a pesquisa
revelou que 46,6% deles receberam preparo especifico para a fungdo de ancido, enquanto
51,5% nao receberam esse preparo. Constatou-se ainda que os Campos tém dado mais
énfase ao treinamento de ancidos em lideranca e em pequenos grupos do que em outras
areas ligadas ao trabalho interno do ancido, como aconselhamento. Entre os ancidos, 83%
disseram que participaram de cursos de lideranga; 81,3% disseram que participaram de
cursos sobre pequenos grupos; € 29,1% participaram de cursos de aconselhamento.

Na parte “O Ancido na Pratica do Ancionato” verificou-se que 32% dos ancidos, que
estavam em exercicio no ano de 2009, foram nomeados para a fung¢do nos trés primeiros
anos apods seu batismo, sendo que 9,1% assumiram o ancionato ainda no primeiro ano. Outra
revelacdo que a pesquisa traz € sobre a participagdo dos ancidos no pulpito: 42,8% deles
pregam acima de 12 vezes por ano.

Na ultima parte, “O Ancido e suas Limitagdes”, o foco se centraliza nos anseios e
dificuldades do ancido. Nas respostas ao questiondrio, nota-se que, no exercicio de sua
fungdo, 33,2% dos ancidos tém dificuldades para administrar as finangas e o patrimonio da
igreja, enquanto 26,2% tém dificuldades para aconselhar pessoas de maneira ttil e com
amor. No quesito “o que mais atrapalha sua vida como ancido”, 25,7% disseram que de vez
em quando ficam envolvidos com dividas; e, em segundo lugar, 22,5% alegaram que sua
familia tem problemas que atrapalham sua dedica¢do. Em terceiro lugar, 14,8% acham que,
na verdade, ndo estdo verdadeiramente convertidos.

Uma das revelacdes da pesquisa ¢ que tem havido mais énfase na “capacitagao do

ancido como lider de atividades ligadas ao evangelismo” do que no seu preparo “para
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aconselhar, de forma criteriosa, pessoas que carecem de seu auxilio” ou “para superar
obstaculos que ele encontra em sua vida pessoal e familiar”. O conhecimento dos dados que
foram coletados nesta pesquisa podera ser util na elaboracao de futuros programas de
capacitagdo, promovidos pelos departamentos da igreja em nivel de
Divisao/Unido/Associagdo/Missdo, com o proposito de ajudar o ancido a obter éxito no
exercicio de seu oficio para Deus.

Certamente, a Revista do Ancido precisara avaliar sua linha editorial para verificar
sua correspondéncia com as necessidades reveladas pelos ancidos na pesquisa. O
conhecimento de tendéncias e hdbitos desses lideres, no campo pessoal e em seu
relacionamento com a igreja, poderd ainda favorecer a elaboracdo de novos temas para a
pauta de futuras edi¢des. No proximo capitulo serd tracado o perfil do peridédico que a

Divisao Sul-Americana criou com o fim de capacitar os ancidos do Brasil.
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CAPITULO 4
O PERFIL DA REVISTA DO ANCIAO

A Revista do Ancido ¢ um periddico trimestral publicado pela Divisdao Sul-
Americana em parceria com a Casa Publicadora Brasileira, editora oficial da Igreja
Adventista no Brasil.! “Periodico” é um género da imprensa que engloba panfletos, boletins,
jornais e revistas. Diz respeito “a obra ou publicacdo que aparece em tempos
determinados”.” O dicionario define “revista” como palavra de origem inglesa (review) e
“publicacdo periddica em que se divulgam artigos originais, reportagens, etc., sobre varios
temas, ou, ainda, em que se divulgam condensados, trabalhos sobre assuntos variados ja
aparecidos em livros e noutras publicagdes”.’

Cada revista possui seu perfil,” que pode ser reconhecido pelo conteado ideoldgico e
caracteristicas graficas. No entanto, antes do século 20, todas as revistas tinham quase a
mesma aparéncia: muito texto, pouca ilustragdo e nenhuma preocupagdo com o projeto
grafico. O diferencial entre as publica¢des era o contetido ideologico.”

O objetivo deste capitulo ¢ identificar o perfil da Revista do Ancido a partir do

pressuposto de que ela tem identidade propria. Em grande parte isso pode ser resultante da

1Expediente, Revista do Ancido, janeiro-margo de 2001, 3.

*Aurélio Buarque de Holanda Ferreira, Novo Diciondrio da Lingua Portuguesa (Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, s.d.), s.v. “Periodico”.

3Ibid., s.v. “Revista”.
*Suzana Camargo, 4 Revista no Brasil (Sdo Paulo: Abril, 2000), 11.
*Ibid., 18.
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filosofia herdada da cultura crista americana e dos pioneiros adventistas, além da aplicacdo
de técnicas graficas comuns na imprensa brasileira contemporanea. Porém, antes de
apresentar o retrato da revista, serdo abordados alguns aspectos da historia da imprensa que

ajudardo a situar melhor o topico.

Historia das Publicacdes

Possivelmente em 1455, Johannes Gutenberg iniciou a impressao de sua Biblia em
latim, de 42 linhas e 1.282 péginas, que ficou conhecida como Biblia de Gutenberg. Antes
dele, alguns livros haviam sido impressos na Alemanha e na Holanda, pelo processo de
xilogravura, uma técnica conhecida por coreanos e chineses desde a Antiguidade.'

O termo imprensa deriva de “prensa mével”, processo aperfeicoado por Gutenberg.
Essa iniciativa € considerada como marco de uma nova era da humanidade, rotulada de
Idade Moderna por historiadores, época em que o mundo ocidental despertou-se para a
pesquisa cientifica e a busca de novas descobertas.”

O aparelho grafico e sua forma manual de funcionar pouco alteraram desde o século
15 até o fim do século 18. No entanto, as mudancas na comunicagao foram enormes.’ A
Europa e suas colonias na América vivenciaram o desenvolvimento do servigo postal, que
se institucionalizou de forma regular. Surgiram os primeiros jornais e outros periodicos.
Houve a expansdo comercial, os conflitos religiosos e politicos, os movimentos de

libertagio nas coldnias, os debates publicos e o surgimento da opinido publica.*

'"Wilson Martins, 4 Palavra Escrita: Histéria do Livro, da Imprensa e da Biblioteca (Séo Paulo:
Atica, 1996), 127-132.

’Ibid., 189.

*Paul Starr, The Creation of the Media: Political Origins of Modern Communications (Nova York:
Basic Books, 2003), 23.

“Ibid.
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Na Europa
Entre os fatores que impulsionaram o desenvolvimento da imprensa, o sistema de
servigo postal, iniciado no fim da Idade Média, com o surgimento do mercantilismo, foi
fundamental. De inicio, esse sistema estava a servico exclusivo dos governantes dos Estados
europeus que, através de boletins, mantinham comunica¢do com seus mercadores. Por volta
do ano 1600, esses meios foram modernizados, mas continuavam limitados, além dos

. . . 1
negociantes, aos banqueiros, diplomatas e nobres.

O Servico Postal e a Imprensa

Quando a Europa permitiu que a imprensa fizesse uso do servigo postal, ela
privilegiou a imprensa oficial e poucos favorecidos do governo, o que ndo ocorreu nos
Estados Unidos da América a partir de 1792, logo apds sua independéncia da Inglaterra. Na

América, o servigo postal foi posto a disposi¢do de todos os jornais, de forma igualitaria.®

Os Contflitos Religiosos e a Imprensa

Os conflitos religiosos contribuiram para espalhar a cultura do uso da imprensa nos
séculos 16 e 17 e, consequentemente, diminuir o nimero de analfabetos. Isso se deu,
inicialmente, com o surgimento da Reforma em 1517, e mais adiante, em 1570, com a
Contra-Reforma promovida pela igreja de Roma. “O homem adquire, através da imprensa, a

plena consciéncia de sua for¢a espiritual e se atira ao livro como o sedento a élgua.”3

O Estado e a Imprensa

A restrigao de liberdade de imprensa se transferiu do controle da igreja para o

Tbid., 30, 31.

2Jeffrey L. Pasley, The Tyranny of Printers: Newspaper Politics in the Early American Republic
(Charlottesville: University of Virginia Press, 2003), 48, 49.

*Martins, 187.
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Estado.' Uma imprensa livre passou a ser vista como ameaga a hegemonia do Estado.
Assim, “em 1538, Henrique VIII estabeleceu um sistema de licenga para todos os livros
da Inglaterra”.” Igualmente, a Franga, um estado absolutista, criou mecanismos de censura
aos negocios relacionados com livros.’

A politica dessas nac¢des era submeter ao controle do Estado todos os impressores
domésticos e censurar a entrada de material impresso aquém de suas fronteiras. A Holanda
foi o tinico pais da Europa, no século 17, que ndo adotou esses procedimentos e acolheu

indistintamente pessoas que se refugiavam em seu pais por questdes de persegui¢do a

liberdade de expressdo.”

A Origem dos Periddicos

O primeiro jornal com publicagdo regular foi impresso em 1609, em Strasbourg e
Wolfenbiittel, na Alemanha. Nas proximas décadas havia semandrios em Basel, Frankfurt,
Viena, Hamburgo, Berlim, Amsterda e Antuérpia.5 “O modelo para o jornal era uma crénica
de eventos historicos e providenciais.”® Porém, no fim do século 17, os jornais comegaram a
assumir alguma independéncia e participagdo na politica.’

As revistas sdo mais recentes do que os jornais. O termo “revista” foi usado pela

primeira vez em 1704, quando Daniel Defoe, o autor de Robinson Crusoe, langou em

'George Haven Putnam, The Censorship of the Church of Rome (Nova York: Knickerbocker, 1907)
2:30.

*Starr, 28.
*Ibid., 29.
“Ibid., 27.

*W. Turner Berry e H. Edmunf Poole, Annals of Printing: A Chronological Encyclopaedia from the
Earliest Times to 1950 (Londres: Blandford, 1966), 113.

®Starr, 33.
"Ibid.
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Londres a Weekly Review of the Affairs of France.'

O Formato das Revistas

As primeiras revistas se pareciam com livros. Vinhetas, frisos e alternancia de
tamanho nos titulos eram os recursos da impressdo tipografica.” As imagens eram
reproduzidas a partir de matrizes de madeira (xilogravura), placas de metal (gravura em
metal) ou litografias (cujo original ¢ uma pedra sensibilizada quimicamente para que o

desenhista nela desenhe).’

A Liberdade de Expressao

O marco da liberdade de expressdo por meio da pagina impressa ocorreu na
Inglaterra a partir de 1695, com o fim da licenga obrigatoria para o uso da imprensa. Na
Franga, a repressdo da monarquia se estendeu até a Revolugio Francesa.” Em 1750, havia
menos de 50 periddicos em francés, enquanto circulavam mais de 100 na Inglaterra e suas
colonias na América. Era um niimero muito pequeno ao se comparar a populag¢ao da Franga,
de 21 milhdes, com a da Inglaterra e suas colonias na América, 8 milhdes. Além disso, o
indice de analfabetos na Franga era mais alto: apenas 40% da populagio adulta sabiam ler.’

Devido ao excessivo controle da censura, a maioria das obras literarias de autores
franceses foi publicada fora da Franga, especialmente na Holanda e Suica, e circulavam

clandestinamente na Franca.® Os lideres da Revolugio Francesa de 1789 relacionaram

'Camargo, 16.
*Ibid., 123.
’Ibid.
*Starr, 35.
’Ibid., 42.
%Ibid., 43.
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aquela repressdo as instituigdes governamentais e religiosas, que, segundo eles, eram
influenciadas pela leitura da Biblia.'

Em 1793, a Assembleia francesa aboliu a religido crista e proibiu o uso da Biblia. No
entanto, “trés anos e meio mais tarde foi adotada pelo mesmo corpo legislativo uma
resolugio que ab-rogava esses decretos, concedendo assim tolerancia as Escrituras”.® Assim,
foi estabelecida a liberdade de expressdo na Franga e dada permissdo para a leitura da

Biblia.

Nos Estados Unidos
Assim que os peregrinos ancoraram o navio May Flower na baia de Massachusetts,
em 1620, eles se preocuparam em montar uma igreja, uma vila, uma escola e uma gréafica.’
A primeira comunidade cresceu e se dividiu, e dessa célula surgiram outras igrejas, vilas,
escolas e graficas. Os Estados Unidos cresceram regados pelo espirito de comunidade e
comunicag¢do. Certamente, a imprensa foi o fator que uniu seus membros, € aproximou uma
vila da outra, por meio da discuss@o de pontos de vista e celebracao de conquistas que eram

comuns a todos.

Expansao da Imprensa

No inicio do século 19, os europeus que visitavam os Estados Unidos da América
ficavam admirados com a abundéncia de periddicos que circulavam entre os cidadaos
comuns. Os periddicos eram mais comuns na América do Norte do que em qualquer outra

parte do mundo. Jornais circulavam em pequenas cidades e vilas, sendo quase sempre as

'Ellen G. White, O Grande Conflito, 36" ed. (Tatui, SP: Casa Publicadora Brasileira, 1988) 265, 281.
*Ibid., 287.

*David Paul Nord, Communities of Journalism: A History of American Newspapers and Their
Readers (Chicago: University of Illinois Press, 2001), 3.
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publicacdes produzidas nesses lugarejos.' Dois fatores contribuiram para isso: o alto indice
de pessoas letradas e um sistema de servico postal amplo e eficaz. Os Estados do norte
criaram escolas, faculdades, livrarias, agremiacdes culturais e outras instituigdes que
tornaram a populagio branca dessa regido a mais letrada e educada do mundo.?

Entre 1810 e 1825, o numero de periddicos nos Estados Unidos subiu de 400 para
mais de 800. Nenhum pais do mundo possuia tantos jornais. A maioria desse material tinha
poucas paginas e publicagdo semanal, trazia noticias internacionais e representava os

. L. A . 3
interesses politicos e econdmicos de seus partidos.

Estratégias da Imprensa Religiosa

George Haven Putnam, ao analisar o crescimento da imprensa americana, mostra
que os periddicos religiosos passaram por mudangas & medida que aplicavam algumas das
estratégias do mercado secular. Assim, “notavel avanco foi registrado entre as décadas de
1840 ¢ 1860”.* De inicio, os periddicos religiosos eram sustentados pelas denominagdes
patrocinadoras.’ Porém, havia jornais e revistas independentes bancados por editores que
eram pastores de ministérios com sustento proprio. A maioria deles financiava seu trabalho
com recursos pessoais, esperando cobrir as despesas com a venda dos periddicos, o que nem
sempre acontecia.’ Outros, mais ousados, tinham periddicos segmentados para determinadas

idades, usavam ilustragdes para tornar mais atrativas suas revistas, possuiam um plano de

'Starr, 48.

’Ibid.

*Nord, 88.
4Putnam, 2:161.
’Ibid., 2:159.

®Ibid., 2:160.
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pagamento aos articulistas colaboradores, lancaram o sistema de assinantes e incluiam
- ., . . 1
publicidade em seus cadernos, conforme ja fazia a imprensa secular.
O foco dos periddicos cristaos era expor as convicgoes religiosas de seus
. L. )
patrocinadores, que, em tom apologético, travavam entre eles batalhas doutrinarias.” Outros
usavam a cultura popular como veiculo para introduzir suas doutrinas religiosas, enquanto
havia aqueles que eram mais contextualizadores, ao misturar entretenimentos com

. o .. 3
orientacdes religiosas.

Origem da Revista do Ancido

Em margo de 1852, os adventistas do sétimo dia montaram a editora Review and
Herald Printing Office e, em agosto do mesmo ano, langaram um periddico mensal de oito
paginas designado a prover licdes da Escola Sabatina com topicos doutrinrios e outros
temas “interessantes e instrutivos” para juvenis. Era o The Youth’s Instructor.’

A respeito do The Youth’s Instructor, seu criador, Tiago White, disse que “os
menores deveriam ter uma revista apropriada para eles e que fosse interessante e pudesse
instrui-los”.” E a primeira literatura adventista segmentada para um publico interno da
igreja. Esse modelo tem muito em comum com a Elder’s Digest, uma revista que seria
langada 142 anos mais tarde pela Associagdo Ministerial da Associacdao Geral da Igreja
Adventista do Sétimo Dia, tendo em vista a capacita¢do dos lideres da igreja local.®

A Igreja Adventista e suas instituigdes no mundo tém sua matriz nos Estados Unidos

'Ibid., 2:157-159, 165.

’Ibid., 2:165, 149.

*Ibid., 2:162, 164

‘R.N. Schwarz, Light Bearers to the Remmant (Mountain View, CA: Pacific Press, 1979), 50.
5SDA Encyclopedia, 1996, s. v. “Youth’s Instructor, The”.

8James A. Cress, “Windows”, Elder’s Digest, inverno [janeiro-margo] de 1994, 2.
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da América, e a partir dali toda a Terra deveria “ser iluminada com a gléria da verdade de
Deus”.!

Diversos periddicos adventistas no Brasil fazem parte do acervo que se tornou copia
dos modelos publicados pela Igreja Adventista em inglés, nos Estados Unidos. Essa
filosofia tem ajudado a manter a igreja mundial como um corpo e comprometida com a
comissao evangélica de Mateus 28:18-20. Essa iniciativa partiu da profetisa Ellen G. White:
“Nossas publicagdes devem ir a toda a parte. Sejam elas editadas em muitas linguas.”

Assim, Elder’s Digest deu origem a Revista do Ancido.

Origem nos Estados Unidos

A Associagdo Geral, o mais alto nivel na administragdo mundial da Igreja Adventista
do Sétimo Dia, tem sua sede nos Estados Unidos da América. Historicamente, ela tem
procurado seguir a orientagdo profética transmitida por Ellen G. White de que “o pregador
vivo e 0 mensageiro silencioso [as publicagdes] sdo ambos necessarios a conclusao da
grande obra que esta perante nos”.’

Dentro desse espirito, a Associacdo Geral fez uma “declara¢do de missdo” para uma
publicacdo direcionada aos ancidos da igreja local, nos Estados Unidos e paises de lingua
inglesa, na qual explica o porqué de uma nova revista que recebeu o nome de Elder’s Digest
(Revista do Ancido) e passou a circular trimestralmente. A declara¢do de missdo, publicada
no primeiro niamero, expressava que o objetivo da Elder’s Digest ¢ atender as necessidades
espirituais, mentais, fisicas e sociais dos ancidos de igreja; revisar os grandes temas

doutrinarios da Biblia; ajudar a treinar e apoia-los enquanto eles buscam atender a comissao

"White, Testemunhos para a Igreja, 6:24, 25.

Expediente, Elder’s Digest, verdo [julho-setembro] de 1994, 3.

3Ellen G. White, O Colportor Evangelista, 9" ed. (Tatui, SP: Casa Publicadora Brasileira, 1997), 8,
colchetes acrescentados.
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evangélica de nutrir seus membros e evangelizar sua comunidade.'

O primeiro numero dessa revista foi langado em janeiro de 1994 sob a coordenacdo
da Associagdo Ministerial da Associagao Geral. James H. Zachary, um dos secretarios
associados da Associagdo Ministerial, foi encarregado de ser o editor da revista e a conduziu
durante duas edi¢des,” quando foi substituido por Joel Sarli,® ainda em 1994. Por sua vez,
Sarli foi substituido por Jonas Arrais, durante a Assembleia da Associagdo Geral, em 2005.*

A Elder’s Digest tem sido impressa trimestralmente, nos Estados Unidos, em 32
paginas. Na primeira edi¢@o (janeiro-marco de 1994), a tiragem da revista foi de
aproximadamente 5 mil copias e foram enviados exemplares gratuitos para todas as
Divisdes da Igreja Adventista no mundo, a fim de colher assinaturas. Em outubro de 2008,
foram impressas 95 mil copias da Elder’s Digest. Nessa ocasido, esse periodico foi enviado

para 67 paises, quando também era publicado nas seguintes linguas, além do inglés:

A A . , - .. 5
espanhol, portugués, chinés, russo, bahasa indonésio e filipino.

Origem na América do Sul

No Brasil, a Elder’s Digest recebeu o nome de Revista do Ancido e teve duas fases: a
da Unido Central Brasileira (UCB) (julho de 1997 a dezembro de 2000) e a da Divisdo Sul-
Americana (a partir de janeiro de 2001). No inicio, segundo Tercio Sarli, na época
presidente da UCB, ndo houve interesse da Divisdo Sul-Americana em publicar a revista.

“Foi entdo que a administragdo da UCB, vendo a grande necessidade dos ancidos de nossas

'“Mission Statement”, Elder’s Digest, inverno [janeiro-margo] de 1994, 11.
*Expediente, Elder’s Digest, primavera [abril-junho] de 1994, 3.

Expediente, Elder’s Digest, vero [julho-setembro] de 1994, 3.

*Jonas Arrais, “Answers to Paulo”, e-mail de 6 de janeiro de 2009 para Paulo Pinheiro.

*Ricardo Bacchus, “Answers to Paulo”, e-mail de 6 de janeiro de 2009 para Jonas Arrais.
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igrejas receberem material de orientagdo e de inspira¢do para seu trabalho, decidiu assumir a

responsabilidade de publicar a revista em portugués.”'

Na Unido Central Brasileira

Nesta fase, o diretor da Revista do Ancido foi o presidente da Unido Central
Brasileira, e o editor, o secretario ministerial da respectiva Unido, Mario Valente. A revista
comecou com 10 mil exemplares de tiragem e chegou a 15 mil. Seu conteudo editorial,
estilo grafico, nimero de paginas e regularidade trimestral das edi¢cdes copiavam o modelo
americano. Era impressa inteiramente em duas cores, € a capa em quatro cores. “A Unido
preparava e imprimia as revistas em sua grafica, subvencionava parte dos custos, € 0s
Campos cobriam a diferenga com seus recursos e colocavam a revista gratuitamente nas
méos dos ancidos.”

Segundo Tercio Sarli, a Revista do Ancido foi implantada no Brasil por incentivo e
apoio de seu irmao Joel Sarli, na época secretario associado da Associagdo Ministerial da
Associacao Geral da IASD.? Por sua vez, a mudanca da revista para a Divisao Sul-
Americana, explica Sarli, “foi por iniciativa de Jonas Arrais, que havia sido nomeado para o
cargo de secretario associado do Departamento Ministerial da DSA, em junho do ano

2000”4

Na Divisao Sul-Americana
Logo apds o langamento da Revista do Ancido pela Unido Central Brasileira, outras

duas Unides vizinhas (Este e Sul) aderiram ao projeto e passaram a receber a revista da

Tercio Sarli, “Questionario sobre a Revista do Ancido”, respondido por carta a Paulo Pinheiro, 4 de
dezembro de 2008, 1.

*Ibid.
*Ibid.
*Ibid.
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Unidio Central e a distribui-la em seu territorio." A Associagdo Ministerial da Divisdo Sul-
Americana aprovou a iniciativa e, para poder atender ao seu territério na América do Sul,
assumiu a publicagdo da revista.” De modo que, no inicio de 2001, a Divisdo convidou a
Casa Publicadora Brasileira para ser sua parceira no preparo da Revista do Ancido como ja
fazia com a revista Ministério, que ¢ direcionada para pastores. Entdo, um jornalista da Casa
Publicadora Brasileira foi designado para a fungdo de editor da nova revista e para trabalhar
em seu projeto ao lado dos coordenadores da Associagdo Ministerial da Divisao Sul-

Americana.

Caracteristicas do Periodico

Como toda “a obra do Senhor necessita ser diferenciada dos negdécios comuns da
vida”,® a Revista do Ancido funciona basicamente como veiculo de apoio ao programa de
preparo e capacitacdo dos lideres de igrejas locais (Ef 4:12). “O grande objetivo de nossas
publicacdes ¢ exaltar Deus, chamar a atengdo dos homens para as verdades vivas de Sua
Palavra. Deus nos chama para erguer ndo nosso proprio padrao, ndo o padrao deste mundo,
mas o Seu padrio de verdade.” Portanto, “cada pagina impressa deve estar cheia de
alimento espiritual”.’

Consequentemente, essa revista tenta apresentar uma imagem visual grafica que se

harmonize com a proposta de seu conteudo editorial. Ela conta para isso com o trabalho de

profissionais da Casa Publicadora Brasileira que sdo membros da Igreja Adventista do

'Ibid., 2
%Jonas Arrais, “Admiragdo e Reconhecimento”, Revista do Ancido, abril-junho de 2001, 2.

3Ellen G. White, Counsels to Writers and Editors (Nashville: Southern Publishing Association, 1946),
89.

“Ibid.,12.
SIbid., 21.
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Sétimo Dia. Esses servidores da editora, além de obedecer as normas de sua denominagao
sobre publicagdes, procuram conduzir o periddico dentro de técnicas modernas de redacdo e

arte grafica.

Formato Gréfico e Tiragem
O formato ou projeto grafico € resultado do trabalho minucioso e demorado de um
. ~ . , . . <71 1
artista, que ndo continuard necessariamente trabalhando como diagramador do periodico.
Por outro lado, a tiragem esta atrelada a demanda da revista, por parte dos ancidos, e aos

recursos financeiros disponiveis no or¢amento da Divisdo Sul-Americana.

Formato Grafico

Quando um projeto gréfico fica pronto e ¢ aprovado, o material se torna referencial
para a elaboracdo de todos os numeros do respectivo periddico, mas estd sujeito a algumas
alteragdes ao longo das publicacdes. Embora o editor seja a pessoa responsavel pelo preparo
do contetido da Revista do Ancido, ele ndo age arbitrariamente, pois “¢ do didlogo entre o
editor e o diagramador que resultara o entendimento perfeito para que o produto finalizado
esteja de acordo com os propositos editoriais, que, por sua vez, devem se enquadrar as
normas do projeto grafico, validas para todos”.?

Segundo o diagramador da Revista do Ancido, Marcos Santos, na constru¢ao do
projeto grafico da revista em discussao os critérios foram estabelecidos e ele passou a

trabalhar da seguinte forma:’

'Alvaro Caldas, Deu no Jornal: O Jornalismo Impresso na Era da Internet (Sdo Paulo: Loyola,
2002), 127.

Ibid., 128.

*Marcos Santos, “Analise do Projeto Grafico”, resposta por e-mail a Paulo Pinheiro, 20 de janeiro de
2009, 1, 2.
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Disposic¢do do espaco

A capa, artigos, secdes e propagandas sao distribuidos ao longo de 36 paginas e no
formato final de 20,6 cm x 27 cm. Com margens e colunas diferenciadas, hd uma caixa de
texto dindmica que proporciona uma viagem agradavel pelo contetdo editorial. Para se
obter um visual mais atraente e envolvente, a revista ¢ impressa em policromia (4x4 cores).
Isso valoriza e possibilita o uso de graficos, ilustragdes e fotos que acompanham e

contribuem para uma melhor interpretacdo dos artigos publicados.

Tipologia

As fontes tipograficas usadas na Revista do Ancido sao da familia Ocean Std.
Alternando o seu estado entre suas varias formas (/ight, regular, italico, negrito, black, etc.),
a familia Ocean Std proporciona um visual moderno e clean, por ser uma fonte sem serifa.
A massa do texto ¢ composta pela Ocean Std Light, com corpo de 12 pontos e entrelinha de
15 pontos.

Na secdo “Esbogos de Sermdes”, a tipologia ¢ a mesma citada acima, porém com
corpo e entrelinhas menores. Essa adaptacao se faz necessaria levando-se em conta o
principal objetivo dessa secdo, que ¢ oferecer ao leitor, de forma pratica, pontuada e
sintetizada, a melhor e maior quantidade de informagao possivel a respeito de um tema, sem
perder sua legibilidade. Para uma melhor disting@o entre os artigos e as se¢des da revista e
para uma variagdo positiva nas formas tipograficas, o que enriquece o projeto grafico, a
familia Eurostile ¢ usada no cabecalho e no rodapé das péginas, inclusive na numeragao das

mesmas.

[lustragdes

A ilustracdo ¢ uma imagem pictorica, geralmente figurativa (representando algo
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material) ou abstrata (usada raramente), utilizada para acompanhar, explicar, acrescentar
informacao, sintetizar ou simplesmente para decorar um texto. Na Revista do Ancido, além
das atribuigdes citadas, a ilustragdo exerce o papel de instruir. Por ser uma revista crista e
destinada aos lideres das igrejas, ela leva consigo a responsabilidade de um veiculo de
comunicac¢do que pode ser formador de opinido.

Modelos fotograficos, variagdo de etnias, roupas e acessorios, e estilos das
ilustracdes sdo atentamente escolhidos, de forma que ndo entrem em contradi¢do com as
normas da Igreja Adventista do Sétimo Dia. Portanto, ilustrar de forma adequada ¢ uma
responsabilidade e dificuldade que a revista tem. Por ser distribuida gratuitamente, ela ndo
dispde de recursos financeiros para a produ¢ao de fotos e ilustragdes novas. As fotos dos
bancos de imagens pouco contribuem devido a diferenca de estilo entre o que eles oferecem

€ 0 que se precisa.

Tiragem

Para fins estatisticos, A Revista do Ancido tem registrado na pagina do expediente de
cada ntimero a quantidade de exemplares daquela edigio,' ou seja, a tiragem. Em 2001, na
primeira edi¢do, a tiragem foi de 22 mil exemplares. Em 2010, na tltima edi¢do do ano, a
tiragem foi de 38.500 exemplares. Portanto, nesses dez anos, a tiragem obteve um
crescimento de 75%. Ao conferir o relatdrio de todas as revistas publicadas entre 2001 e
2010, pode-se verificar que a maior tiragem desse periodo ocorreu nas duas ultimas edi¢des
de 2010, quando cada uma delas atingiu 38.500 exemplares.

Um dos fatores que contribuiram para o aumento da tiragem foi a mudanga do
padrdo de duas cores internas para quatro cores. Isso ocorreu na edi¢ao de julho-setembro de

2005. No trimestre anterior (abril-junho de 2005), a revista havia alcangado seu pico em

'Apéndice E, Quadro 2.
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tiragem: 26.200 exemplares. Porém, com a mudanga da revista para quatro cores, esse

recorde foi superado — de 26.200 foi para 30.270.

Formato Editorial

A linha editorial da Revista do Ancido ¢ a mesma do periddico Elder’s Digest, e foi
delineada no editorial da primeira edi¢do da Elder’s Digest escrito por James Cress,
responsavel pela Associacdo Ministerial da Associacdo Geral da Igreja Adventista do
Sétimo Dia,' 6rgio ao qual esse periddico esta subordinado. Cress sugere que a revista
deveria: (1) apresentar recursos € metodologias de trabalho j& experimentados em outras
igrejas; (2) dar sugestdes praticas que possam melhorar o desempenho da lideranca dos
leigos; (3) mostrar como enfrentar desafios e oportunidades; (4) publicar em cada nimero
esbogos de sermdes contendo subsidios aos pregadores leigos; (5) prover “alimento” para o
crescimento espiritual dos lideres locais, ao ponto deles se fortalecerem para ajudar outros a
seguir Jesus; (6) motivar, inspirar € encorajar os lideres a serem fiéis discipulos; (7) destacar
a salvagdo em Cristo, de modo que ela seja, o quanto possivel, o tema de cada doutrina,
esboco de sermao ¢ servigo.

A declaragao de missao da Elder’s Digest sintetiza as palavras de Cress. Diz que a
revista deveria: (1) suprir, além da area espiritual, as necessidades mentais, fisicas e sociais
dos ancidos de igreja; (2) revisar os grandes temas doutrinarios da Biblia e mostrar que eles
se centralizam em Cristo; (3) ajudar a fortalecer as habilidades dos pregadores; (4) prover
instrucdo que ajudard os ancidos a nutrir novos crentes e pessoas interessadas na igreja; (5)
incluir artigos do Espirito de Profecia (escritos de Ellen G. White) relacionados com os

. ~ 2
temas mencionados nesta relagao.

1
Cress, 2.

’Elder’s Digest, janeiro-margo de 1994, 11.
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Como preparar artigos para que o periddico alcance o objetivo ao qual se propde tem
sido um desafio para a Revista do Ancido. Muitos dos procedimentos adotados por sua
editoria foram extraidos do livro Counsels to Writers and Editors, de Ellen G. White,
recentemente traduzido para a lingua portuguesa, pela Casa Publicadora Brasileira, com o
titulo O Outro Poder. Especialistas contemporaneos sobre a arte de escrever também deram

sua contribui¢do quanto a organiza¢ao do texto e a divisdo do contetido em secdes.

Linguagem

A linguagem adotada pela Revista do Ancido ¢ a do jornalismo. Enquanto na
literatura o uso de adjetivos ¢ comum, “no jornalismo a énfase se desloca para os contetidos,
para o que é informado”." O jornalista busca a simplicidade para fazer-se entendido pelo
maior nimero possivel de leitores.” O estilo e o vocabulario adotados devem ser atualizados
e comuns entre o publico-alvo. No entanto, “¢ necessario escolher, entre todas as
possibilidades que a lingua oferece, a mais apropriada para cada situagdo™.

“O texto se organiza em pardgrafos que representam conjuntos de proposi¢des
integradas por uma unidade 16gica”," acrescenta Nilson Lage. Todo texto possui um
conjunto de ideias que giram em torno de um tema. Essas ideias devem estar expressas em
determinada ordem, de modo que o leitor perceba as relagdes entre uma ideia e outra para

avancar da informacgao conhecida para a nova. Cristo ¢ 0 modelo de comunicacdo para a

Revista do Ancido. A respeito do Mestre, disse a profetisa: “Ele buscava alcangar a mente de

"Nilson Lage, Linguagem Jornalistica (Sdo Paulo: Atica, 1986), 35.

*Lago Burnett, 4 Lingua Envergonhada e Outros Escritos sobre Comunicagdo (Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 1976), 33.

3 Augusta de Moraes, Redagdo e Comunicagio: Técnica de Pesquisa, Expressio Oral e Escrita (Sio
Paulo: Moderna, 2008), 20.

*Lage, 59.
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. . 7 1
pessoas comuns. Seu estilo era claro, simples e compreensivel.”

Secoes

Com o proposito de adotar o “estilo claro, simples e compreensivel” foram formadas
as seguintes se¢des na Revista do Ancido: “De Coragdo a Coragdo”, “Entrevista”, “Arte de
Falar”, “Informaética & Pregacdo”, “Esbocos de Sermdes”, “Igreja em A¢ao”, “Perguntas &
Respostas”, “Consultoria” e “De Mulher para Mulher”. Essas se¢des também definem o

formato editorial da revista em formacao.

Propésito da Existéncia do Periodico

Nos primeiros dez anos de sua existéncia (2001-2010), como um 6rgao tutelado pela
Divisao Sul-Americana, a Revista do Ancido, no total de 32 edi¢des trimestrais, pautou
matérias que visam a auxiliar o ancido em seu papel como agente da unidade da igreja. Pois
“ajudar os membros a atuar juntos, em unidade, ¢ uma das partes mais importantes da
lideranca de um ancido”.? Ellen G. White diz que “é proposito de Deus que Seus filhos se
identifiquem em unidade. [...] Os que se recusam a trabalhar em harmonia desonram
grandemente a Deus”.?

Capacitar os ancidos a cumprirem seu papel de lideres espirituais tem sido o
principal desafio da Revista do Ancido desde sua origem. Outro proposito desse periddico
tem sido mostrar ao lider local como trabalhar em harmonia com os procedimentos
administrativos da Igreja Adventista do Sétimo Dia. E esperado que os ancidos “cooperem

para pOr em pratica os planos do Campo local, da Unido, Divisdo e Associagao Geral. [...]

IWhite, Counsels to Writers and Editors, 107.

*Ministerial Association of the General Conference of Seventh-day Adventists, Seventh-day Adventist
Elders’s Handbook (Silver Spring, MD: Ministerial Association, 1994), 40.

3Ellen G. White, Testemunhos Seletos, 5* ed. (Santo André, SP: Casa Publicadora Brasileira, 1984),
1:244.
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Animem os outros oficiais da igreja a darem seu apoio aos planos e regulamentos da Igreja
como um todo”.!

Como o Manual da Igreja também destaca a importancia da unidade teoldgica,
compete a Revista do Ancido tratar regularmente de temas doutrinérios e esclarecer pontos
que possam ser geradores de conflitos. A unidade teoldgica ¢ uma caracteristica que a igreja
tem procurado preservar.

Ellen G. White orienta os editores a escrever artigos que deixem diante do leitor
“uma visdo compreensivel de nossa posicao. Os diferentes pontos de fé devem ser
claramente definidos”.? Os editores dos periddicos adventistas ainda sdo orientados a ndo
publicar artigos com conteudo teoldgico que ndo se harmonize com o pensamento da igreja
com um todo.’ Buscando estar em harmonia com essas diretrizes, a Revista do Ancido, na
fase em que estd, sob a supervisdao da Divisdo Sul-Americana, tem destinado a maioria de

seus artigos para enfocar a capacitagdao dos ancidos, a unidade dos procedimentos

administrativos e temas que ajudem a fixar a unidade teoldgica da igreja.

Capacitar os Ancidos
“Sinto que ha um clamor por parte da lideranca da igreja por mais treinamento e
melhores ferramentas de apoio para o trabalho que eles realizam”, declarou um dos lideres
da Associa¢ao Ministerial da Divisao Sul-Americana, no inicio de 2001, na Revista do
Ancido.* Para ajudar a reverter esse quadro, a Revista do Ancido criou as se¢des

“Informatica & Pregacdo”, “Arte de Falar” e “Esbogos de Sermdes”. Considerando que a

'Guia para Ancidos, 60.
*White, Counsels to Writers and Editors, 106.
*White, Testemunhos para a Igreja, 5:534, 535.

4A1r1rais, 2.
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esposa do ancido exerce um ministério ao seu lado, foi criada a secdo “De Mulher para

Mulher”, com mensagens motivacionais destinadas a elas.
9

Na Pregacio

Alejandro Bulldn, entdo secretario ministerial da Divisdo Sul-Americana, em seu
primeiro artigo para a Revista do Ancido, publicado na primeira edi¢ao de 2001, disse que,
na América do Sul, “a Palavra de Deus ¢ pregada em aproximadamente 15 mil pulpitos.
Porém, a cada sabado, apenas 3.500 deles sdo ocupados por pastores que foram a seminarios
de teologia e se prepararam para expor a Palavra”.' Isso significa que mais de 11 mil
pulpitos eram ocupados por pregadores voluntérios, sendo a maioria deles ancidos e
diretores de congregacdes que nao tém dedicagdo exclusiva ao trabalho de elaborar sermdes
com os quais a igreja serd alimentada.’

Em vista dessa caréncia, em cada edi¢do da Revista do Ancido sdo publicados seis
esbocos de sermdes, com temas direcionados para o crescimento espiritual interno da igreja
e evangelismo publico. Eles ficam no centro da revista, para serem retirados com facilidade
e arquivados. Cada esboco de sermao ocupa uma pagina e, em geral, ¢ distribuido em trés
partes, além da introdugdo e conclusdo. E esperado que o ancifo inclua no corpo do esbogo
novas ideias e ilustragdes para enriquecer sua mensagem.

Como reforgo para os pregadores, cada edigdo contém pelo menos uma matéria com
orientacdes praticas sobre a arte de falar em publico e outra ensinando como fazer pesquisas

na internet para obter material sobre temas especificos.

Na Lideranca

Em cada edicdo, a Revista do Ancido publica uma entrevista ou com um anciao de

1Alejandro Bullon, “Para Ser Lider”, Revista do Ancido, janeiro-marg¢o de 2001, 2.
*Ibid.
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igreja ou um pastor ou professor de teologia, que transmitem orientagdes fundamentadas em
suas experiéncias ou em estudos no campo do crescimento de igreja. Esse material tem o
objetivo de atualizar o ancido sobre o programa denominacional e inspird-lo na condugao
dos leigos para o ministério em seu territorio.

Na area da lideranga, a Revista do Ancido procura cobrir os temas trazidos no Guia
para Ancidos que tratam dos diversos campos de atuagdo do ancido como lider de igreja.
Entre eles: planejamento, elei¢des, comissdes, normas e disciplina, crescimento da igreja,
conservagdo dos novos membros, recuperagdo de membros afastados, visitacao,
aconselhamento pastoral, ministério de pequenos grupos, ministério da oracao, atividades
sociais, organizagio do culto e cerimdnias especiais.’

Diante do amplo leque de atividades de um lider local, a Revista do Ancido reservou
em suas primeiras 32 edigdes espaco para considerar métodos sobre a habilidade de liderar.
Foram 18 artigos especificos, além de repetir esse enfoque na se¢do “Entrevista” e em

artigos destinados a esposa do ancido.

Manter Unidade de Procedimentos Administrativos
A partir de 1997, a Divisdo Sul-Americana estabeleceu as bases do “Evangelismo
Integrado”. Em maio daquele ano, um grupo de trabalho da Divisdo Sul-Americana se
reuniu no Rio de Janeiro e criou o Evangelismo Integrado. Segundo um dos participantes
desse grupo de trabalho, durante a reunido eles “apresentaram citagdes impressionantes da
Biblia e dos escritos de Ellen G. White que mostravam a necessidade de trabalharmos

unidos na Obra de Deus™.> A Revista do Ancido, desde sua origem, em 2001, tem procurado

1 .~
Guia para Ancidos, 5, 6.

*Williams Costa Janior, “Apresentagdo do Evangelismo Integrado™, Revista do Ancido, outubro-
dezembro de 2006, 21.

80



atender essa expectativa da dire¢do da igreja na América do Sul.

Unidade no Evangelismo Integrado

Em entrevista a Revista do Ancido, Ruy Nagel, a época presidente da Divisdo Sul-
Americana, definiu assim a agdo e o objetivo do trabalho unificado dos departamentos:
“Evangelismo Integrado pode ser explicado em termos simples: cada setor da igreja
desempenhando suas atividades especificas sem perder de vista a razdo da existéncia da
igreja, que ¢ a salvacdo de almas.”'

Cumprindo seu papel de canal de comunicagao entre as instancias superiores da
Igreja Adventista do Sétimo Dia e a igreja local, a Revista do Ancido publicou o programa
quinquenal 2005-2010 de cada departamento da Divisdo Sul-Americana para as igrejas do
Brasil na edi¢@o de outubro de 2006. Desde entdo, os departamentos do Ministério Jovem e
do Ministério Pessoal passaram a explicar, trimestralmente, detalhes de seu programa para o
respectivo quinquénio. O propdsito desses artigos tem sido levar o ancido a obter uma visao
global do programa da igreja e, “juntamente com o pastor, reunir a Comissao da Igreja e
compartilhar esses planos e metas. Criar grupos de trabalho e procurar trazer para a pratica

2
essas propostas”.

Unidade em Procedimentos Administrativos e Programas

“Consultoria” ¢ uma se¢ao da Revista do Ancido coordenada pela Associacdo
Ministerial da Divisdo Sul-Americana e trata de procedimentos administrativos da igreja a
partir do Manual da Igreja e diretrizes denominacionais. A unificagdo de procedimentos

administrativos envolve também o preparo da igreja tanto para a execucdo de seu programa

'Ruy Nagel, “Trabalho em Equipe”, Revista do Ancido, outubro-dezembro de 2006, 6.

?Costa Junior, 21.
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regular como para programas extraordinarios.

A Revista do Ancidao tem cumprido o papel de se antecipar ao programa regular da
igreja elaborado a partir do calenddrio denominacional, e aos programas extraordinarios que
se concentram em datas com programagcio especifica,’ como os langamentos dos projetos
“Conectando com Jesus™ (plano de distribui¢do a prego subsidiado de uma colegdo de
livros de Ellen G. White) e “Impacto Esperanga™ (participagdo em massa da igreja na
América do Sul na distribuicdo de uma revista apresentando temas relacionados com a

situagdo do mundo e a volta de Cristo).

Manter a Unidade Teoldgica
A Igreja Adventista do Sétimo Dia advoga sua unidade teoldgica em razdo de sua

“origem profética, porque tem uma mensagem profética e apostédlica e uma missdo mundial

~ . , 4
com uma mensagem para ‘cada nagdo, e tribo, e lingua e povo’”.

“A igreja recebe sua autoridade de Cristo, o qual ¢ a Palavra encarnada, e das

Escrituras, que sdo a Palavra escrita.”

Alberto Timm, a época reitor do Seminério
Adventista Latino-Americano, acrescenta que “em nenhum lugar da Biblia ou dos escritos
de Ellen White existe qualquer insinuag¢ao em favor de uma unidade na diversidade de

2 6

crencas e doutrinas. O que a Biblia realmente ensina ¢ ‘a unidade da f&’(Ef 4:13)”.

Certamente, para que haja unidade teologica, todas as crengas da igreja devem estar

'Paulo Pinheiro, “Estratégias para o Ano que Chega”, Revista do Ancido, janeiro-margo de 2008, 8.
Alberto Timm, “Projeto Conectando com Jesus”, Revista do Ancido, janeiro-margo de 2008, 29.
*Jolivé Chaves, “Vem Ai o Projeto Impacto Esperanga”, Revista do Ancido, abril-junho de 2008, 23.
‘Ratl Gomez, “Conheca as Normas”, Revista do Ancido, outubro-dezembro de 2001, 9.

*Manual da Igreja Adventista do Sétimo Dia, 13.

®Alberto Timm, “Existe Base Biblica para a Unidade na Diversidade Doutrinaria?”, Revista do
Ancido, janeiro-margo de 2009, 10.
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centralizadas em Cristo e seus lideres devem manter harmonia entre eles na exposi¢ao das

doutrinas biblicas.

Tirando Duvidas Teologicas

Alberto Timm ¢ responsavel por “Perguntas & Respostas”, uma se¢do da Revista do
Ancido que esclarece duvidas teologicas. Nessa pagina da revista, ele tem tratado de
questdes como “A plena divindade de Cristo”,' “Congregacionalismo™,” “O selo de Deus é o

sdbado ou o Espirito Santo?”.

Prevenindo Conflitos e Dissidéncias

Alguns temas foram escritos na Revista do Ancido com o fim de prevenir conflitos
internos na igreja ou a agdo de agentes infiltrados de movimentos dissidentes que surgem
com a pretensdo de incutir uma nova doutrina e desviar a aten¢do dos membros da igreja de
sua missao de pregar o evangelho.

O papel dessa revista tem sido mostrar aos lideres locais que a unidade na
compreensdo da Biblia ¢ uma das caracteristicas fundamentais do povo de Deus nos ultimos
dias, de modo que a igreja precisa demonstrar que esta coesa em sua tarefa de pregar o
evangelho a todo o mundo. A respeito da unidade teoldgica e doutrinaria, afirmou Ellen G.
White: “Embora seja uma verdade que o Senhor guia os individuos, é também verdade que
Ele estd conduzindo um povo, e ndo alguns individuos separados, aqui e acold, crendo um

. 4
esta coisa e o outro aquela.”

' Alberto Timm, “A Plena Divindade de Cristo”, Revista do Ancido, janeiro-margo de 2003, 31.
2Alberto Timm, “Congregacionalismo”, Revista do Ancido, julho-setembro de 2003, 32.

*Alberto Timm, “O Selo de Deus é o Sabado ou o Espirito Santo?”, Revista do Ancido, janeiro-margo
de 2007, 27.

*Ellen G. White, Testemunhos para Ministros e Obreiros Evangélicos, 3* ed. (Tatui, SP: Casa
Publicadora Brasileira, 1993), 488.
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Resumo

O propdsito deste capitulo foi tracar o perfil da Revista do Ancido a partir de fatos
historicos e fatores editoriais que contribuiram para formar suas caracteristicas como
periddico religioso. Na busca das raizes da revista, a pesquisa foi aos primoérdios da
imprensa e sondou a influéncia que ela exerceu, entre os séculos 15 e 19, tanto na Europa
como na América do Norte. Ela ainda investigou a historia do desenvolvimento dos
periodicos nos Estados Unidos para situar o surgimento da revista precursora da Revista do
Ancido.

Foi visto que a Revista do Ancido teve sua origem na Associa¢do Geral da Igreja
Adventista do Sétimo Dia, em janeiro de 1994, com o nome de Elder’s Digest. Depois de
trés anos e meio, foi langada no Brasil pela Unido Central Brasileira para os ancidos de seu
territorio. Somente no primeiro trimestre de 2001, ela passou a ser publicada pela Casa
Publicadora Brasileira, editora dos adventistas, para atender aos ancidos de todas as Unides
do Brasil. Na ultima edi¢do de 2010, trimestre outubro-dezembro, a tiragem da revista
brasileira chegou ao patamar de 38.500 exemplares.

O estudo também focalizou a missdo da Revista do Ancido, que ¢ motivar, treinar e
capacitar os ancidos da Igreja Adventista do Sétimo Dia, no territorio do Brasil. Esses
procedimentos se harmonizam com a orienta¢do do apdstolo Paulo ao dizer aos lideres da
igreja que trabalhassem “com vistas ao aperfeicoamento dos santos para o desempenho do
seu servico, para a edificacdao do corpo de Cristo” (Ef 4:12).

No proximo capitulo serdo apresentados os resultados de uma pesquisa entre
pastores distritais e ancidos que atuam no territdrio do Brasil, com o fim de avaliar a eficicia

da revista antiga, receber sugestdes e criar uma nova Revista do Ancido.
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CAPITULO 5
O PERFIL DA NOVA REVISTA DO ANCIAO

Para tragar o perfil da nova Revista do Ancido foi preciso colher, por meio de
questionario, a opinido de ancidos e pastores distritais. O objeto de estudo da pesquisa foi a
Revista do Ancido em circulagdo. Ela serviu de modelo tanto para a analise de sua propria
eficacia como para a criagdo de um novo produto. O ponto de vista de pastores distritais
também se tornou necessario devido ao fato deles lidarem diretamente com os ancidos de
igreja, conhecendo de perto aquilo de que carecem para desempenhar bem o servigo para

Deus.

Analise do Campo

A pesquisa se limitou ao Brasil, cobrindo as sete Unides que compdem seu territdrio
e que funcionam como se¢des da Divisdo Sul-Americana (DSA). As Unides supervisionam
um determinado nimero de sedes administrativas (Associacdes/Missoes). Nelas se
encontram os distritos pastorais, que sdo conjuntos de igrejas relativamente proximas.

Um pastor, designado pela Associagdo/Missao, ¢ quem supervisiona o distrito
pastoral, partilhando a administra¢do de cada igreja com os ancidos locais. Para equipar
esses lideres foi preparada a Revista do Ancido. Havia no pais, por ocasido dessa pesquisa,

1.707 pastores distritais' e 33.902 lideres voluntarios (ancidos e diretores de grupos).2 A

l“Relatorio Mensal da Secretaria da Divisdo Sul-Americana”, dezembro de 2010.

Ibid.
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estimativa ¢ de que exista, no territorio brasileiro, uma média de quatro ancidos para cada

igreja local e um diretor para cada grupo.

Avaliacao e Aplicagdo dos Instrumentos Avaliadores

Para avaliar a Revista do Ancido foi elaborado um questionario' com 19 perguntas
objetivas e duas questdes subjetivas. O propodsito era obter a resposta de aproximadamente
700 ancidos e 210 pastores distritais de todo o Brasil. As mesmas perguntas foram feitas
para os ancidos e pastores distritais.

Entre as perguntas objetivas, dez indagavam sobre as se¢des da revista, uma sobre a
linguagem, duas sobre o enfoque dos artigos e outras duas sobre o aproveitamento pessoal
que os leitores obtinham da revista, enquanto as duas questdes subjetivas foram formuladas
para colher sugestdes para a formagdo de uma nova revista.

O questionario para os ancidos foi impresso e destinado as Unides, na ultima semana
de agosto de 2010. Nas quatro semanas seguintes, eles foram aplicados pela Associagdo
Ministerial de cada Unido durante encontros de ancidos realizados em suas respectivas
regides. Por sua vez, os questiondrios para os pastores distritais foram encaminhados a eles,
na mesma época, através do correio eletronico. Apos os questiondrios serem respondidos,
todo o material foi coletado pelas Unides e encaminhado a secretaria da Associagao
Ministerial da Divisdo Sul-Americana. Ao todo, 197 pastores distritais e 638 ancidos

responderam ao questionario.

Coleta e Analise de Dados
O material coletado na pesquisa foi classificado em trés partes. A primeira e a
segunda foram a partir dos dados colhidos das perguntas que exigiam respostas objetivas,

direcionadas a avaliagdo do relacionamento do ancido/pastor distrital com a revista e a

'Apéndice F.
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avaliagdo das se¢Oes da Revista do Ancido. A terceira parte se fixou nos dados colhidos de
duas perguntas objetivas e de outras duas que exigiam respostas subjetivas, com a inteng¢ao

de receber sugestdes para a melhoria da revista.

Avaliagao do Relacionamento do Ancido/Pastor Distrital com a Revista do Ancido

Como uma das preocupacdes do pesquisador era que os respondentes estivessem
familiarizados com o produto em estudo, indagou-se se eles haviam lido mais de quatro
exemplares diferentes da revista. A pesquisa revelou que um pouco menos da quarta parte
(22,6%) dos ancidos' ndo tinha lido mais de quatro exemplares; € 0 mesmo aconteceu com
10,7% dos pastores distritais.” Procurou-se ainda saber qual era o aproveitamento que eles
tiravam da revista, e descobriu-se que 81,7% dos ancidos® usavam material de seu conteudo,
enquanto 75,6% dos pastores distritais* faziam o mesmo. E, quanto a linguagem utilizada no
periddico, 90,1% dos ancidos’ e 84,8% dos pastores distritais® a consideraram de facil
compreensao.

Ao buscar saber se a revista tem contribuido muito ou pouco para o desenvolvimento
pessoal dos respondentes, observou-se que 73,9% dos ancidos responderam “muito” e
18,4% “pouco”.’ Quanto ao demonstrativo dos pastores distritais,”® 60,4% responderam

“muito” e 35% “pouco”. Finalmente, procurou-se saber a nota de avaliagdo, entre 1 e 10,

'Apéndice G, Tabela 39.
*Apéndice G, Tabela 40.
*Apéndice G, Tabela 41.
*Apéndice G, Tabela 42.
>Apéndice G, Tabela 43.
®Apéndice G, Tabela 44.
"Apéndice G, Tabela 45.

$Apéndice G, Tabela 46.
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que eles davam a revista. Entre os anciﬁos,1 30,4% deram nota 8; 29,2% deram nota 9; e
23,8% deram nota 10. Entre os pastores distritais,2 37,5% deram nota 8; 36,1% deram nota
9; e 13,7% deram nota 10. Conclui-se, com base nos demonstrativos, que, em média,
67,15% de ancidos e pastores distritais disseram que a revista contribuiu “muito” para o
desenvolvimento pessoal deles e foi acima de 8 a nota de avaliacdo que eles deram para a

Revista do Ancido.

Avaliagao das Seg¢oes da Revista do Ancido
Secdes sdo partes fixas da Revista do Ancido destinadas a motivar, instruir e
esclarecer topicos pertinentes as atividades rotineiras do ancido. A exce¢do ¢ “De Mulher
para Mulher”, uma secdo exclusiva para a esposa do ancido.
Os resultados apresentados a seguir se fundamentam nos demonstrativos expostos no
apéndice, relacionados com (1) as respostas dos ancidos e (2) as respostas dos pastores

distritais. Isso foi possivel apos a tabulagao dos dados coletados na pesquisa.

Secao “De Coraciao a Coracao”

Conforme demonstrativo resultante das respostas dos ancidos,’ 23,6% deles acharam
que essa se¢do deveria continuar como estd; 30,6% responderam que ela deveria ter mais
orientacdo sobre lideranca; e 34,6% responderam preferir temas devocionais sobre
crescimento espiritual. Por sua vez, no demonstrativo dos pastores distritais,4 24,9% deles
acharam que a secdo deveria continuar como esté; 33,5% responderam que ela deveria ter

mais orientacdo sobre lideranga; e 32,9% responderam preferir ter mais temas devocionais

'Apéndice G, Tabela 47.
*Apéndice G, Tabela 48.
3Apéndice G, Tabela 49.

*Apéndice G, Tabela 50.
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sobre crescimento espiritual. De acordo com essas amostragens, ancidos e pastores distritais
gostariam que a se¢do “De Coracdo a Coragdo” tivesse tanto orientagdo sobre lideranga

como temas devocionais sobre crescimento espiritual.

Secao “Entrevista”

A pesquisa feita com ancidos' indicou que 43,4% deles preferem quando ancifios
experientes sdo entrevistados e falam de seu trabalho na igreja local; outros 43,4% disseram
preferir quando pastores experientes sdo entrevistados e ddo orientagdes para os ancidos. No
entanto, a pesquisa feita com pastores distritais® revelou que 61,5% deles consideram mais
importante entrevistas com ancidos experientes; € apenas 27,4% responderam que preferem
entrevistas com pastores experientes. Conforme essas amostragens, para os respondentes, o

numero de entrevistas com pastores ndo deveria superar as entrevistas com anciaos.

Secao “Arte de Falar”

Ao analisar as respostas dos ancidos,” observa-se que 84,6% acharam que os artigos
dessa se¢do deveriam continuar como estdo, pois se forem mais longos poderao se tornar
cansativos. No entanto, 8,7% discordaram, achando que os artigos ndo trazem muito
proveito porque sdo curtos (em geral, ocupam uma pagina da revista). Por sua vez, na
resposta dos pastores distritais," verifica-se que 90,8% gostariam que essa se¢io néo
mudasse suas caracteristicas. Predominou, entre ancidos e pastores distritais, a posi¢ao de

que os artigos dessa se¢do deveriam continuar sendo curtos.

'Apéndice G, Tabela 51.
*Apéndice G, Tabela 52.
3Apéndice G, Tabela 53.

*Apéndice G, Tabela 54.
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Secao “Informatica & Pregacio”

O demonstrativo dos ancidos' informa que 79,6% deles acharam que os ancifios
poderiam tirar muito proveito dessa secao, enquanto 13% acharam que a maioria deles ndo
estd interessada nessa se¢do. J4 o demonstrativo dos pastores distritais indica que 80,8%
deles acharam que os ancidos poderiam aproveitar bastante dessa se¢do, enquanto 16,2%

acharam que a maioria dos ancidos nao esté interessada nela.

Secao “Esbocos de Sermoes”

Na pesquisa com ancidos,’ verifica-se que 89,3% deles consideraram os esbogos de
sermdes Uteis; e, na pesquisa com pastores distritais,” 95,9% deram a mesma resposta dada
pelos ancidos. Em outro demonstrativo,” apenas 2,1% dos ancidos afirmaram que sempre
usam esses esbogos, enquanto 38,1% disseram que quase sempre os usam e 29,6% disseram
usa-los raramente. Por sua vez, entre os pastores distritais,® 4,2% responderam que sempre
usam os esbogos, 9,7% deles os usam quase sempre € 53,3% os usam raramente. As
amostragens indicam que, embora pouca porcentagem de ancidos use sempre os esbogos de
sermoes publicados na revista, ha alto indice de apreciagdo por essa se¢do por parte deles e
dos pastores distritais. No entanto, esse dado ¢ paradoxal porque, embora os ancidos nao
utilizem sempre os esbogos de sermao em suas pregacdes, os consideram extremamente

uteis.

' Apéndice G, Tabela 55.
*Apéndice G, Tabela 56.
’Apéndice G, Tabela 57.
*Apéndice G, Tabela 58.
>Apéndice G, Tabela 59.

SApéndice G, Tabela 60.
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Secao “Igreja em Acao”

Ao avaliar essa se¢do,' 84,9% dos ancifios assinalaram que os assuntos preparados
pelo setor do Ministério Pessoal da DSA sdo expostos de forma clara e interessante. Na
avaliagdo dos pastores distritais,” 87,8% deram o mesmo parecer. Esses demonstrativos
indicam que os ancidos e pastores distritais consideraram clara a exposi¢ao do programa
missiondrio da igreja direcionado a eles nessa se¢do através da lideranga do Ministério

Pessoal da DSA.

Secdo “Perguntas & Respostas”

Conforme pesquisa feita com os ancidos,’ 84,5% deles acharam que essa se¢io sobre
doutrinas contém respostas Tteis e claras. No entanto, 9,2% consideraram as respostas uteis,
mas de dificil compreensdo. Segundo a pesquisa dirigida aos pastores distritais," 90,8%
acharam que as respostas dadas nessa se¢do sao uteis e claras, enquanto 6,7% as
consideraram uteis, mas de dificil compreensdo. Pode-se concluir que, entre os
respondentes, foi predominante a opinido de que essa secdo oferece respostas uteis e claras
sobre doutrinas. Por outro lado, chama a atenc¢ao o fato de 9,2% dos anciaos considerarem

as respostas de dificil compreensao.

Secao “Consultoria”
No demonstrativo contendo a opinido dos ancidos,’ 76,2% disseram que as respostas

dadas sobre administracdo de igreja sdo uteis e claras. Porém, 14,8% responderam que as

' Apéndice G, Tabela 61.
*Apéndice G, Tabela 62.
Apéndice G, Tabela 63.
*Apéndice G, Tabela 64.

>Apéndice G, Tabela 65.
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respostas sdo uteis, mas de dificil compreensio. Entre os pastores,' 93,9% consideraram as
respostas dessa secdo uteis e claras, enquanto apenas 4,6% as consideraram de dificil
compreensdo. Pode-se concluir que, entre os ancidos, existe alguma dificuldade para
compreender as explicacdes dadas sobre questdes relacionadas a administragdo de igreja,
mas a grande maioria tanto de pastores quanto de ancidos considera a se¢do de facil

compreensao.

Secao “De Mulher para Mulher”

Conforme pesquisa feita com ancidos,” 82% acharam importante haver uma se¢ao
dirigida para as esposas deles, na Revista do Ancido. No entanto, 9,4% consideraram essa
secao desnecessaria. Entre os pastores,3 90,8% concordaram com a existéncia dessa sec¢ao,
enquanto 7,1% a desaprovaram. Observa-se existir predominancia entre ancidos e pastores

distritais que acham importante a revista manter uma se¢ao dirigida para a esposa do ancido.

Sugestdes para Melhoria da Revista
Em duas questdes objetivas, de multipla escolha, os respondentes opinaram sobre a
melhoria do contetido da Revista do Ancido. Na primeira, havia trés alternativas para
escolher o tipo de tema que eles consideravam mais importante para o ancido.
Entre os anciéos,4 33,8% optaram por temas sobre lideranga, como resolver
problemas da igreja e como preparar sermdes; 23,8% optaram por temas sobre visitagdo e
aconselhamento, como dirigir pequenos grupos e dar estudos biblicos; e 20% optaram por

temas sobre relacionamento com a familia, como evitar dividas e como crescer

'Apéndice G, Tabela 66.
*Apéndice G, Tabela 67.
3Apéndice G, Tabela 68.

*Apéndice G, Tabela 69.
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espiritualmente. Entre os pastores distritais,' 26,4% optaram por temas sobre lideranga,
como resolver problemas da igreja e como preparar sermdes; 28,9% optaram por temas
sobre visitagdo e aconselhamento, como dirigir pequenos grupos e dar estudos biblicos; e
14,2% optaram por temas sobre relacionamento com a familia, como evitar dividas e como
crescer espiritualmente. Observa-se que os ancidos estavam mais interessados em melhor
preparo deles na area de lideranga, enquanto os pastores distritais achavam que seria mais
util o preparo dos ancidos em quesitos ligados a drea missionaria.

Na segunda questao objetiva havia duas alternativas para escolher: a revista deveria
incluir mais assuntos teoldgicos ou topicos praticos? Para 43,6% dos ancidos,” a revista
deveria incluir mais assuntos teologicos; e para 45,7% deles, mais topicos praticos. Por sua
vez, 27,9% dos pastores distritais® optaram por assuntos teologicos; e 64,9% por topicos
praticos.

As sugestdes subjetivas para a melhoria da Revista do Ancido, apresentadas por
ancidos e pastores distritais, abrangeram o campo grafico e editorial da revista. Conforme
suas caracteristicas, as sugestdes apresentadas no questionario da pesquisa foram agrupadas4
e receberam a seguinte classificagdo: sugestdes quanto a parte grafica da revista; sugestoes
quanto ao treinamento e capacitacdo de ancidos; sugestdes quanto aos procedimentos
liturgicos; sugestdes quanto ao trato com os jovens; sugestdes quanto ao preparo de
sermoes; sugestdes quanto aos esbogos de sermdes; sugestoes quanto a participagao dos

ancidos; sugestdes quanto aos procedimentos administrativos; sugestdes quanto aos

'Apéndice G, Tabela 70.
*Apéndice G, Tabela 71.
3Apéndice G, Tabela 72.

*Apéndice H.
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relacionamentos; e sugestdes quanto ao preparo de diversos artigos.

Quanto a Parte Grifica'

Nesse quesito, os ancidos e pastores ndo expuseram em detalhes que mudancgas
gostariam de ver. As sugestdes deles sdo genéricas. Por exemplo: “a revista precisa de nova
roupagem grafica” e “o projeto grafico precisa ser atualizado para ela ficar mais bonita,
interessante e chamativa”. Nessas expressoes, fica subentendido que os leitores ndo estdo
plenamente satisfeitos com o formato grafico atual da Revista do Ancido. A questdo aqui era
tomar um rumo que viesse satisfazer a expectativa expressa nas palavras “mais bonita,

interessante ¢ chamativa”.

Quanto ao Treinamento dos Ancidos’

A preocupagdo mais expressa entre os respondentes foi com respeito ao treinamento
e preparo dos ancidos. Eles pediram que fossem publicados temas direcionados aos ancidos
novatos. Ao solicitar treinamento para capacitar os ancidos, a énfase ¢ que as matérias sejam
praticas, dizendo-lhes “como fazer”.

9% ¢

Eles querem saber “como fazer visitas”, “como distribuir atividades entre os

99 ¢ 9% ¢

ancidos”, “como orientar os didconos e os lideres dos departamentos da igreja”, “como fazer

planejamento estratégico para a igreja”, “como atuar nas comissoes de igreja e reunides

administrativas” e “como ajudar os novos e os veteranos na fé a superar suas fraquezas”.
Observaram que faltam temas que ensinem aos ancidos como treinar os membros.

Solicitaram a inclusdo de semindrios prontos e praticos para serem realizados com a

lideranca da igreja. Eles alegaram precisar de capacitagdo para utilizar recursos

'Apéndice H, Item 1.

*Apéndice H, Item 2.
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tecnoldgicos, e para motivar e envolver a igreja nos programas religiosos, especialmente no
que chamam de trabalho missionario.

Demonstraram interesse na publicagdo de temas para dirigentes de grupos e de
pequenas e novas igrejas, alegando que nessas congregagoes eles dispdem de pouca
lideranca. Também querem que a revista dé énfase ao trabalho exercido pelos pequenos
grupos, de modo que aprendam como revitalizé-los para que sejam obtidos bons resultados.

Solicitaram orientacdo especifica para as diversas areas do ancionato de uma igreja.
Querem treinamento sobre administragdo financeira, como realizar o Mutirdo de Natal e a
Recolta de Donativos, como dirigir evangelismo publico, como conseguir pessoas para
estudar a Biblia e como apresentar as verdades biblicas.

Ainda sugeriram que se dé€ orientagdo para tratar de situagcdes complexas, como
casos em que esteja envolvida a violéncia ou abuso contra a mulher, a crianca e pessoas
idosas. Outros solicitaram esclarecimentos sobre como lidar de “modo saudavel” com a

igreja, como institui¢do e organizagao.

Quanto aos Procedimentos Litl’lrgicos1

Os respondentes demonstraram interesse na criacdo de uma se¢do que os oriente
como realizar cultos com formatos diferentes (incluem as reunides de oracdo as quartas-
feiras, os cultos de evangelismo aos domingos a noite e séries de conferéncias publicas).
Eles querem saber como revitalizar cultos e realizar conferéncias publicas em suas igrejas.

Demonstraram também desejo de saber como dirigir a cerimonia da comunhao,
como coordenar a liturgia de sabado (incluindo a formacao da plataforma e a vestimenta
apropriada para essas ocasides). Pediram ainda que se escreva sobre o verdadeiro louvor e a

pratica da musica e da oragdo.

'Apéndice H, Item 3.
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Quanto ao Trato com os Jovens'

Os leitores disseram que ndo ha nada, na Revista do Ancido, sobre como lidar com
adolescentes. Eles querem estar mais entrosados com o culto JA, clube dos jovens e o
ministério adolescente. Na realidade, querem saber como lidar com os jovens para envolvé-
los nas atividades da igreja.

Uns expressaram carecer de temas que os ajudem a orientar jovens que tém
dificuldade para “se afastar das atragdes do mundo”. Outros sdo mais especificos, ao alegar
que a revista fala pouco a respeito de como orientar os jovens sobre “temas polémicos”,
como o namoro com pessoas de fora da igreja, sexo antes e fora do casamento ou questdes

ligadas ao vestuario, uso de joias, moda, vaidade, musica, ir ao cinema, teatro e circo.

Quanto ao Preparo de Sermdes’

Neste topico, os ancidos e pastores distritais se fixaram em poucos pontos
relacionados com o preparo e a apresentagdao dos sermdes. Eles querem que a revista
apresente aos ancidos as dindmicas de um sermao eficaz, querem que os ensine a falar sem
chavdes, com pontualidade e de forma atraente. Também estdo interessados em aprender
sobre o preparo de sermdes textuais e expositivos, o que implica no conhecimento de

homilética.

Quanto aos Esbocos de Sermaes’
Ha respondentes que revelaram dificuldade para construir uma linha de pensamento

a partir de esbogos de sermdes, e esses gostariam de receber sermdes completos em vez de

'Apéndice H, Item 4.
?Apéndice H, Item 5.

*Apéndice H, Item 6.
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esbogos. Outros pediram para incluir mais ilustragdes e citagdes de Ellen G. White e que
haja equilibrio entre temas evangelisticos, teologicos e praticos. Outra sugestao foi tornar
eletronico o contetido da revista para que os sermdes possam ser baixados pela internet.
Apesar dessas consideragdes, observa-se que a maioria dos respondentes prefere a

publicacdo de esbocos de sermdes dentro do modelo seguido pela Revista do Ancido.

Quanto a Participacio dos Anciios'

Mesmo reconhecendo que os ancidos tenham tido espago na se¢do “Entrevista” para
manifestar suas opinides, os respondentes demonstraram que gostariam de obter mais
espaco. Gostariam que, pelo menos, metade das entrevistas fosse feita com ancidos e que
houvesse um critério que contemplasse todas as regides do pais. Solicitaram também espago
para a troca de experiéncias, a fim de que lideres de igreja contem como obtiveram sucesso
em seu projeto de crescimento de igreja ou como resolveram problemas de ordem

administrativa.

Quanto aos Procedimentos Administrativos®

Ancidos e pastores distritais demonstraram interesse em que a revista os ajude a
resolver situacdes administrativas que eles consideram dificeis, a fim de que sigam os
procedimentos j& adotados pela organizacao adventista. Como o Manual da Igreja passa por
alteragdes de cinco em cinco anos, eles sentem necessidade de serem atualizados e
esclarecidos sobre as mudancas. As duvidas maiores sdo quanto as atribuicdes comuns ao
cargo de ancido, as normas de disciplina eclesidstica, ritos da igreja, rebatismo, ordem do

culto e procedimentos das comissodes.

'Apéndice H, Item 7.

*Apéndice H, Item 8.

97



Houve também a sugestao da criacdo de um site para que, por seu intermédio, os
ancidos pudessem dar opinido e obter treinamento on-line. Por meio do site, poderiam fazer
testes para saber como esta a administracdo de sua igreja, receber artigos sobre o Manual da
Igreja (que os ajudem a lidar com casos polémicos) e orientagdo sobre como dinamizar

departamentos e lideres, como melhorar fachadas de igreja e construir novos templos.

Quanto aos Relacionamentos’

Os respondentes solicitaram artigos sobre relacionamento entre ancido e pastor,
ancidos e diretores de departamentos, e ancidos e membros da igreja. Demonstraram
interesse por técnicas para solucionar conflitos entre membros da igreja e conteidos que os

ajudem a lidar com pessoas explosivas e membros ndo consagrados.

Quanto ao Preparo de Diversos Artigos

Fizeram sugestdes no plano doméstico e comportamental. Os ancidos demonstraram
interesse em assuntos no campo do aconselhamento familiar. H4 preocupacao sobre o que
fazer em situagdes em que o marido maltrata a esposa, ou em que filhos maltratam os pais,
ou quando precisam lidar com pessoas com distirbio psicoldgico. Solicitam mais temas
sobre saude, alimentacgdo, relacionamento com a familia e uso das financas.

Outras sugestdes foram feitas objetivando temas dificeis da Biblia, principalmente
sobre as profecias de Daniel e Apocalipse. Disseram precisar saber como tratar de assuntos
teoldgicos trazidos por dissidentes, sobre os perigos da teologia da prosperidade e de temas
éticos e conflitantes, como o divércio, novo casamento e homossexualismo. Sugeriram a

publicagdo de doutrinas biblicas relevantes e de novas descobertas cientificas ou

'Apéndice H, Item 9.

*Apéndice H, Item 10.
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arqueoldgicas relacionadas com a Biblia.

Disseram ainda que a revista precisa incentiva-los a ler os livros de Ellen G. White e
a “fazer trabalho missiondrio”. Consideraram também importantes abordagens sobre a
oracdo intercessora, lideranga espiritual e pratica pastoral. E gostariam de receber relatorios
sobre o surgimento de novas congregagdes dentro dos programas de plantio de igrejas e da

missdo global.

A Nova Revista do Ancido

Para criar a nova Revista do Ancido, a editoria do periddico primeiramente verificou
a avaliacdo que os ancidos e pastores distritais fizeram das se¢des da antiga Revista do
Ancido e suas sugestdes de mudanca. Em seguida, a editoria elaborou variantes de
anteprojeto grafico para a revista. Solicitou ao secretario da Associagdo Ministerial da DSA
uma reunido a fim de revisar as opinides dadas pelos respondentes da pesquisa e analisar as
diferencas propostas de anteprojeto grafico e, a partir das observagdes feitas por seus
participantes, definir os formatos gréafico e editorial a serem adotados.

Esses passos foram dados numa comissao presidida pelo secretario da Associacao
Ministerial da DSA, secretariada pelo editor da Revista do Ancido, e com a presenca do
editor da revista internacional Elder’s Digest, do secretario associado da Associacdo
Ministerial da DSA, do editor associado da Revista do Ancido e mais outros quatro
convidados, conforme documentado em Ata.!

Um dos pontos salientados nessa reunido foi lembrar o proposito da Revista do
Ancido, cuja origem foi concebida tomando como modelo sua matriz Elder’s Digest. Na

primeira edigdo da Elder’s Digest foi publicada a declaragdo de missdo” que também

'Apéndice I.

’Elder’s Digest, janeiro-margo de 1994, 11.
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conduzird a linha editorial da nova Revista do Ancido: (1) atender, além da area espiritual,
as necessidades mentais, fisicas e sociais dos ancidos de igreja; (2) revisar os grandes temas
doutrinarios da Biblia e mostrar que eles se centralizam em Cristo; (3) auxiliar a fortalecer
as habilidades dos pregadores; (4) prover instrucdo que possa ajudar os ancidos a nutrir
novos crentes e pessoas interessadas na igreja; (5) incluir artigos do Espirito de Profecia

(escritos de Ellen G. White) relacionados com os temas mencionados nesta relagao.

Formato Grafico
Tomando por base algumas sugestdes elaboradas pelo designer Vandir Dorta, do
Departamento de Arte da Casa Publicadora Brasileira, os membros da reunido chegaram as

seguintes conclusdes quanto a elaboracdao do novo formato grafico:

Mudancas de Fonte e Titulagem

Adotar uma capa' tendo no cabegalho um novo logotipo com tragos modernos.
Utilizar fonte bastonada (sem serifa) e retirar a caixa que sustentava o antigo logotipo. Essa
mudangca possibilita maior interagdo entre o logotipo e a arte usada na capa. Antes, havia
uma cor padrio para o logotipo, mas agora essa cor pode ser alterada para harmonizar a
titulagem com o conteudo ilustrativo da capa.

Para os textos do interior da revista,” eleger a fonte bastonada Myriad Pro
Semicondensed, corpo 10 e entrelinha de 14 pontos (na revista anterior era 15). Com isso,
sobra mais espaco vazio para ilustracdo e respiro entre o texto e a titulagem. Essas regras
também serdo extensivas para a secao “Esbocos de Sermdes”.

Aceitar alteragcdo nas fontes das titulagens, antetitulos e rodapés. Fontes de titulagens

'Apéndice J, Figura 1.

*Apéndice J, Figura 2.
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internas ITC Officina Sans Std Bold, tamanho do corpo 45, entrelinha 50." Neste novo
projeto se permite destacar a titulagem das matérias da revista com uma palavra que possui

mais peso, aumentando seu corpo e alterando a cor.

Mudancas Estruturais

Aceitar que a Revista do Ancido continue com 36 paginas, no formato final de 20,6
cm x 27 cm e, basicamente, com a mesma ordem das paginas dos artigos, se¢des e
propagandas do modelo antigo. Devido a filosofia religiosa da revista, manter o
posicionamento anterior quanto ao uso de ilustragdes.

Aceitar alteragio grafica na pagina do editorial,” passando o expediente para a lateral
esquerda do texto do editorial. Aceitar a colocacdo de uma tarja colorida como fundo para
os enunciados das secdes;’ com a tarja dar-se-4 mais destaque para os titulos das segdes.
Concordar que os elementos graficos (fontes, boxes e tarjas)* que compdem o novo layout
do projeto sejam compostos por trés cores predominantes para caracterizar a unidade da
identidade visual da revista.

Em todos os artigos e secdes, aceitar que a foto do autor da respectiva matéria, em
vez de ficar ao alto, junto com o titulo, passe para a parte inferior do texto, de preferéncia ao
fim do mesmo.’ “Desse modo, ndo ficam duas informacodes fortes uma ao lado da outra,

competindo”, explica Dorta.® Quanto ao nome do autor da matéria, ele passa a ocupar dois

Tbid.
*Apéndice J, Figura 3.
’Apéndice J, Figura 4.
“Ibid.
>Apéndice J, Figura 2.

®Informagdo verbal de Vandir Dorta para Paulo Pinheiro, em 25 de agosto de 2011,
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lugares: fica ao alto, junto ao antetitulo da matéria, e se repete embaixo, ao lado da foto do

autor.

Formato Editorial
Tomando por base as sugestdes de mudanga do contetido editorial que foram
colhidas na pesquisa feita com ancidos e pastores distritais, decidiu-se o seguinte em relacao

\ ~ . . 1
as S€¢OoEs € a artlgos diversos:

“De Coracao a Coracao”

Manter o nome da se¢@o. Ela continua a ser escrita pelo secretario titular e pelo
secretario associado da Associacao Ministerial da DSA, de forma alternada. Os temas
deverdo ser motivacionais (tendo em vista o desenvolvimento das habilidades de lideranga
do ancido) e devocionais (tendo em vista o crescimento espiritual do ancido), conforme ja
vinha sendo realizado nas edi¢des anteriores. Foi reservada uma pagina da revista para essa

secao.

“Entrevista”

Manter a se¢do, com 50% de pastores e 50% de ancidos entre os entrevistados,
procurando cobrir todas as Unides do Brasil equitativamente. Ela tem o objetivo de
entrevistar o agente do desenvolvimento de um trabalho em nivel de crescimento espiritual,
de administracdo de igreja ou de evangelismo. O secretério associado da Associacdo
Ministerial da DSA ficou responsavel por indicar as pessoas a serem entrevistadas, enquanto
os editores da revista se prontificaram em preparar as perguntas para essas pessoas. O
secretario associado da Associagdo Ministerial da DSA ficou responsavel de obter o nome e

enderecos dos candidatos a entrevista com os secretarios ministeriais das Unides do Brasil.

' Apéndice 1.
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Poderdo ser destinadas duas ou trés paginas da revista para essa secao.

“Pregacao Objetiva”

Esse serd o novo nome para a antiga se¢ao “Arte de Falar”. A secdo devera se
concentrar em orientacdes sobre preparagao de sermdes e sua apresentagdo em publico,
usando linguagem e técnicas de facil compreensdo para pregadores leigos. Sera feito contato
com pessoas com preparo académico em homilética para escrever nesse espaco. Podem ser

destinadas uma ou duas paginas da revista para essa secao.

“Midia na Igreja”

Esse ¢ o nome para a se¢do que substituira a antiga “Informatica & Pregacdo”, que
dispunha de uma pagina na revista. O propdsito € que essa nova se¢ao ensine os ancidos a
utilizar recursos modernos da tecnologia, tanto nos cultos como no evangelismo. Serd feito
contato com pessoas com conhecimento a respeito desse assunto para escrever nesse espago,
que podera dispor de uma ou duas paginas. Também tem-se em vista disponibilizar o

conteudo da Revista do Ancido em um site para pesquisas.

“Esbocos de Sermdes”

Manter a secdo, utilizando temas para uso interno da igreja e evangelismo, conforme
os padrdes da Revista do Ancido antiga. Cada esbogo de sermdo ocupa uma pagina da
revista, sendo ao todo seis esbogos por edi¢do. Ficou combinado que os secretarios
ministeriais das Unides deverdo enviar esbogos de sermdes coletados em seus respectivos
Campos para a editoria da revista. A editoria se comprometeu a encaminhar as Unides,
através da Associacdo Ministerial da DSA, diretrizes para o preparo dos esbogos,’ de modo

que os temas e a disposi¢cdo dos mesmos sejam pertinentes aos anciaos.

'Apéndice L.
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“Igreja em A¢ao”

Manter a se¢ao sob a condu¢ao do diretor do Ministério Pessoal da DSA. A intencao
¢ que essa secdo se concentre no treinamento de ancidos para a execugao dos programas da
igreja. Foi feita a recomendacdo para que o responsavel pelo texto escreva de forma didatica
e use ilustragdes que facilitem a compreensao da matéria. Serdo destinadas trés paginas da

revista para essa se¢ao.

“Ministério Jovem”

Transformar em se¢ao fixa sob a condugao do diretor do Ministério Jovem da DSA.
A intengdo ¢ que essa se¢do se concentre no treinamento de ancidos na condugdo dos
programas dirigidos aos jovens da igreja. Foi feita a recomendagao para que o responsavel
pelo texto escreva de forma didética e use ilustragdes que facilitem a compreensao da

matéria. Serdo destinadas trés paginas da revista para essa secao.

“Perguntas & Respostas”

Manter a secdo. Ela tem o propdsito de responder a questdes teoldgicas feitas pelos
ancidos. Em geral, o autor dessa secdo aborda assuntos polémicos que causam incomodo as
igrejas no Brasil. O responsavel por ela ¢ o reitor do Semindario Latino-Americano de
Teologia (Salt) da DSA. Essa secdo ocupa uma pagina da revista e contém um box com

orientacdo sobre como o leitor pode se comunicar com o autor.

“Guia de Procedimentos”

Esse ¢ o novo nome para a antiga se¢do “Consultoria”. O objetivo dela ¢ orientar os
ancidos sobre procedimentos administrativos na igreja local. O responsavel pela se¢do € o
secretario associado da Associagdo Ministerial da DSA. A se¢do ocupa uma pagina da

revista e acompanha orientagao sobre como o leitor pode se comunicar com o autor.
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“De Mulher para Mulher”
Manter a secdo no mesmo padrao anterior, sob a coordenagdo da diretora da
Associa¢do Feminina da Area Ministerial (Afam), da DSA. Serdo reservadas duas paginas

para essa secao.

“Saude”
Criar uma nova se¢do com orientagdo pratica sobre como o ancido pode cuidar de
sua saude. Ela ficard sob a responsabilidade do diretor do Departamento de Satide da DSA.

Sera reservada uma pagina para essa secao.

“Relacionamentos”

E uma nova se¢éo de uma pagina, que ficara sob a responsabilidade do editor
associado da Revista do Ancido. O titulo dessa secdo estd sujeito a mudanga, mas a
finalidade dessa se¢do ¢ ajudar o ancido a aprimorar seus relacionamentos. Por meio dela,
pretende-se tratar do relacionamento ou comunhdo do ancido com Deus, com a familia, com

a esposa, com os filhos, com os vizinhos, com os irmaos da igreja, etc.

Artigos Diversos

Além das se¢des, hd em cada edicdo espaco para a publicagdo de dois artigos ou
mais. Caberd a publicagdo de matérias de Ellen G. White ou de outros autores direcionadas
para o ancido e sua familia. Estardo em pauta temas sobre lideranca e administragao de
igreja, especialmente aqueles que ajudem os ancidos a nutrir novos crentes € pessoas
interessadas em fazer parte da igreja. Por outro lado, serdo bem-vindos artigos que supram
as necessidades espirituais, mentais, fisicas e sociais dos ancidos.

Outro proposito da editoria da revista € expor temas ligados a escatologia e as

doutrinas biblicas, assim como reportagens que descrevam o desenvolvimento da igreja em
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algum ponto do Brasil, através do trabalho de pequenos grupos, do projeto de plantio de
igrejas ou do evangelismo local. O interesse em publicar esses tipos de reportagens €

contagiar os leitores com experiéncias de reavivamento espiritual e iniciativas missiondrias.

Resumo

O proposito deste capitulo foi tragar o perfil da nova Revista do Ancido a partir de
uma pesquisa de campo feita com ancidos de igreja e pastores distritais. Todo o esfor¢o foi
na dire¢do de obter deles informagao sobre aquilo que realmente carecem para desenvolver
melhor suas atividades na lideranga da igreja local. Por outro lado, foi possivel verificar que
boa parte do anseio desses lideres foi prevista na declaragdo de missdo elaborada pela
revista Elder’s Digest em sua primeira edigdo, langada no inicio de 1994.

No processo da elaboragdo da nova Revista do Ancido foi fundamental a
participag@o dos responsaveis por seu patrocinio, publicacdo e divulgagio, que, em tltima
instancia, ¢ a administragdo da Divisdo Sul-Americana por meio de seu responsavel para a
area de ancidos de igreja, a Associagdo Ministerial da DSA. Durante todo o processo, desde
a formulacdo do questionario até a execucao e coleta dos dados da pesquisa, a Associacao
Ministerial esteve envolvida.

Finalmente, o secretario da Associagao Ministerial da DSA convocou uma reuniao
para que se fizesse a analise dos dados coletados através dos questionarios. Nessa comissao
foram elaborados os fundamentos da nova Revista do Ancido. Na ocasido, também foi
importante a participac¢do do secretario associado da Associacdo Ministerial da DSA, pois
ele se propds a acompanhar o processo de mudanca, como coordenador e conselheiro. Ainda
nesse evento, foi oportuna a presenga do editor da revista Elder’s Digest. Devido a sua
experiéncia, ele colaborou dando sugestdes para que a revista brasileira possa se adequar as

novas realidades da igreja no Brasil sem perder de vista seus pressupostos originais.
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A circulagdo da nova Revista do Ancido foi prevista para o primeiro trimestre de
2012, onze anos apos seu langamento no Brasil. No entanto, sua estreia € parcial, porque
essa edicao ndo destinou espaco para as segoes, exceto os “esbogos de sermdes”. Trata-se de
um numero especial que enfoca o langamento de A Grande Esperanga, um livro extraido de
O Grande Conflito, de Ellen G. White, e que foi escolhido para ser distribuido pela Igreja
Adventista aos nao adventistas do Brasil, durante os anos de 2012 e¢ 2013. A nova revista
assumira as caracteristicas que estdo sendo programadas neste capitulo somente a partir da
edi¢do do segundo trimestre de 2012.

Decidiu-se manter, nos proximos nimeros, a maioria das se¢des da antiga revista,
levando-se em conta que elas t€ém atendido ao seu propdsito. As mudangas que estdo
previstas tém em vista reforgar a capacitacdo do ancido para que ele obtenha mais preparo
para si e “ferramentas” para treinar sua congregagdo. Verificou-se a importancia de o lider
local estar capacitado para motivar, inspirar € acompanhar o programa da igreja, conforme ¢
explicito no calendario denominacional que a revista publica trimestralmente.

Duas segdes, “Igreja em Ac¢ao” e “Ministério Jovem”, estdo encarregadas de ajudar o
ancido a liderar os ministérios da igreja, proporcionando-lhes orientagdes sobre como treinar
os lideres dos departamentos para que cumpram os propdsitos esperados pelo programa de
evangelismo local. Uma nova segdo, a “Midia na Igreja”, esta sendo programada com o fim
de oferecer orientagdo ao ancido sobre o uso dos meios de comunicagao no evangelismo.
Sera elaborado um projeto para disponibilizar a revista pela internet, em formato eletronico.

Tendo em vista aprimorar o crescimento do ancido, mais duas se¢des serdo
publicadas na revista: uma sobre saude e a outra sobre relacionamentos. Desse modo,
espera-se contribuir com meios que serdo fundamentais para o bem-estar fisico, mental,

social e espiritual do ancido.
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CAPITULO 6
CONCLUSAO

Este capitulo mostra como os ancidos de igreja e a Revista do Ancido foram objetos
de andlise através da literatura e pesquisas de campo. Esse processo teve a finalidade de
avaliar e ajustar, naquilo que fosse cabivel, o periddico que foi criado para servir de apoio

para ancidos de congregagdes adventistas no Brasil.

Resumo

O estudo revelou que, na Biblia, existe uma relagdo entre o termo “ancido” e a
funcdo de lideranca. A figura do ancido comegou a receber destaque quando Deus ordenou a
Moisés para apresentar-se aos ancidos de Israel como alguém escolhido para tirar o povo do
Egito (Ex 3:16).

Mais tarde, na época da igreja primitiva, “ancido” (presbuteros) tornou-se
designacdo para aqueles que assumiam o papel de lideres nas comunidades cristds que
surgiam (At 14:23). Lideres ativos e valorizados, os ancidos trabalhavam em harmonia com
os apostolos (Ef 4:11), “com vistas ao aperfeigoamento dos santos para o desempenho de
seu servico, para a edificacdao do corpo de Cristo” (v. 12). Sua fung¢do continuou ao longo da
historia da igreja, a despeito da hierarquizag@o da lideranga eclesiastica. A parte do estudo
que cobriu o Novo Testamento buscou a figura do lider local na igreja primitiva como
referéncia para a funcdo de ancido na Igreja Adventista.

Numa avaliacdo do perfil do ancido das igrejas adventistas no Brasil observou-se a
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formagdo, envolvimento e limitagcdes desses lideres. A andlise permitiu o acesso a certas
peculiaridades, como dificuldades do ancido em lidar com as finangas pessoais e relacionar-
se com a propria familia. Outra descoberta que a pesquisa fez ¢ que, em grande parte dos
casos, hé curto tempo entre o batismo e o ingresso do novo adventista na func¢do de ancido.
Observou-se, ainda, que o treinamento recebido pelos ancidos, na maioria das vezes, ¢
direcionado mais para o desempenho da lideranca do que para o papel de conselheiro
espiritual.

O ancido desempenha um papel relevante na lideranca e no crescimento da Igreja
Adventista no Brasil. Existem no pais aproximadamente 40 mil ancidos, distribuidos por
mais de 13 mil congregagdes. A pesquisa indicou que 56% dos ancidos estdo com a idade
entre 30 e 49 anos, e que o ensino médio completo ¢ a formacgao escolar de 29% dos
anciaos.

O estudo também constatou que o periddico norte-americano Elder’s Digest, o
precursor da Revista do Ancido, trouxe algumas diretrizes para sua linha editorial. Elas
fazem parte da “Declara¢do de Missdao” da revista Elder’s Digest: (1) atender, além da area
espiritual, as necessidades mentais, fisicas e sociais dos ancidos de igreja; (2) revisar os
grandes temas doutrindrios da Biblia e mostrar que eles se centralizam em Cristo; (3)
fortalecer as habilidades dos pregadores; (4) prover instru¢do que possa ajudar os ancidos a
nutrir novos crentes e pessoas interessadas na igreja; (5) incluir artigos do Espirito de
Profecia (escritos de Ellen G. White) relacionados com os temas mencionados nesta relagao.
A Revista do Ancido manteve a periodicidade trimestral de sua precursora, mas nao copiou
as secdes e o formato grafico.

O resultado de uma pesquisa feita com ancidos e pastores distritais para colher suas

impressoes sobre a antiga revista ajudou a reformulé-la. Eles avaliaram as se¢des do
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periodico e fizeram sugestdes, considerando quesitos que deveriam ser retirados, mudados
ou acrescentados. A editoria da revista, apos considerar esses dados, juntamente com lideres
da Associagdo Ministerial da Divisao Sul-Americana, criou o perfil da nova Revista do
Ancido.

As mudangas graficas tiveram o proposito de tornar o periddico mais atraente,’
enquanto as mudancas editoriais visaram reforgar os “pontos fracos” que foram detectados
na pesquisa, tendo em vista aperfeicoar a capacitacdo dos ancidos para o servico religioso.
Entretanto, as mudangas estruturais ndo foram radicais. A revista continua com 36 paginas e
no formato de 20,6 cm x 27 cm. As alteracdes principais foram na disposi¢ao do logotipo da
capa, que recebeu tracos modernos e se desfez da caixa que sustentava o antigo logotipo,
além de o miolo da revista ganhar novas fontes de titulagens, antetitulos e rodapés. Outro
destaque vai para a posi¢do das fotos dos autores das matérias, as quais passam para a parte
inferior dos respectivos textos.

A maioria das se¢des da antiga revista foi mantida, pois as pesquisas indicaram que
elas vinham alcangando seu objetivo. Porém, as sugestdes de mudangas propiciaram alguns
ajustes. Por exemplo, foi solicitado mais espago para os ancidos na se¢ao “Entrevista”, e se
convencionou que 50% das entrevistas serdo feitas com eles, enquanto os outros 50% serdo
dedicados a entrevistas com pastores.

A pesquisa revelou que os ancidos estdo muito interessados em receber treinamento
em diversas areas. Ao lado dos pastores distritais, eles solicitaram a publicacdo de mais
artigos que os auxiliem na lideranga dos departamentos da igreja. Assim, tomou-se a decisao
de transformar as segdes “Igreja em A¢ao” e “Ministério Jovem” em instrumentos de

capacitac¢ao dos ancidos, que passardo a atuar como treinadores, motivadores e supervisores

1Apéndice J, Figuras 1, 2, 3 e 4.

110



dos oficiais da igreja. Para apoiar o ministério do ancido, surgem duas se¢des: “Midia na
Igreja”, com orientagdes sobre o uso de recursos em comunicacao; e “Pregacdo Objetiva”,
com um curso sobre pregacdo. Além disso, duas outras se¢des foram acrescentadas: uma
sobre satide e outra sobre relacionamentos. Ambas tém em vista ajudar o ancido em seu

desenvolvimento fisico, social, emocional e espiritual.

Recomendacoes

Este trabalho teve o objetivo de avaliar a Revista do Ancido. Isso resultou na
reformulagdo grafica e editorial do periddico, com o propdsito de melhorar sua eficacia na
preparacao dos ancidos para o ministério na Igreja Adventista no Brasil.

A tarefa teve um resultado positivo, levando a um conhecimento mais cientifico e
aprofundado da lideranca leiga no Brasil e a criagdo de uma revista mais moderna, bonita e
relevante. Porém, sempre € possivel progredir. Assim, os seguintes estudos sdo
recomendados:

1. Avaliar a eficécia de outros periddicos adventistas para a formacdo dos ancidos.

2. Pesquisar a histdria dos periddicos adventistas no Brasil e seu papel no
desenvolvimento de novos lideres.

3. Criar ferramentas para aprimorar o relacionamento entre pastores e ancidos.

4. Analisar as técnicas que sdo apresentadas em seminarios para anciaos.

A igreja ¢ dinamica e sua liderancga precisa ser constantemente treinada, motivada e
desafiada. A Revista do Ancido tem contribuido para isso e, em sua nova fase, podera fazé-
lo ainda mais. Bem orientados, os ancidos terdo uma participacao decisiva na pregacao do

evangelho no Brasil e no mundo.
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APENDICE A

CARTA DE APROVACAO PARA PESQUISA DE CAMPO

February 2, 2009

Rua Rui Barbosa, 981
Jardim Sao Luiz, Tatui/ SP CEP 18276-460
Brazil

Dear Paulo,

RE: APPLICATION FOR APPROVAL OF RESEARCH INVOLVING HUMAN SUBJECTS
IRB Protocol #: 09-007 Application Type: Original Dept: Christian Ministries
Review Category: Exempt Action Taken: Approved Advisor: Marcos De Benedicto
Protocol Title: Profile of Adventist Local Church Elders in Brazil

This letter is to advise you that the Institutional Review Board (IRB) has reviewed and approved
your proposal for research. You have been given clearance to proceed with your research plans.

All changes made to the study design and/or consent form, after initiation of the project, require
prior approval from the IRB before such changes can be implemented. Feel free to contact our
office if you have any questions. In all communications with our office, please be sure to identify
your research by its IRB Protocol number.

The duration of the present approval is for one year. If your research is going to take more than
one year, you must apply for an extension of your approval in order to be authorized to continue
with this project.

Some proposal and research design designs may be of such a nature that participation in the
project may involve certain risks to human subjects. If your project is one of this nature and in
the implementation of your project an incidence occurs which results in a research-related adverse
reaction and/or physical injury, such an occurrence must be reported immediately in writing to the
Institutional Review Board. Any project related physical injury must also be reported immediately
to University Medical Specialties, by calling (269) 473-2222.

We wish you success as you implement the research project as outlined in the approved protocol.
Sincerely,

Joseth Abara
Administrative Associate

Institutional Review Board

Institutional Review Board
(269) 471-6360 Fax: (269) 471-6246 E-mail: irbandrews.edu
Andrews University, Berrien Springs, MI 49104-0355
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APENDICE C

PESQUISA PERFIL DO ANCIAO NO BRASIL

Carta com Termo de Consentimento

Titulo: Perfil dos Ancidos Adventistas no Brasil

Propésito do Estudo: O proposito deste estudo € conhecer o perfil dos ancidos adventistas
de igrejas locais no Brasil, assim como suas necessidades ministeriais e desafios. Para tanto,
foi elaborado este questiondrio para ancidos com a idade acima de 18 anos.

Critério de Inclusdo: Para participar, vocé precisa ser ancido de uma igreja adventista do
sétimo dia em territorio brasileiro e ter acima de 18 anos de idade.

Procedimento: Est4 sendo solicitado que vocé complete um questionario. Ele ¢ composto
de perguntas e respostas e afirmativas com multipla escolha. Assim que vocé completar seu
questionario, entregue-o ao instrutor da pesquisa, que o colocara em um envelope com todos
os outros questionarios respondidos. Uma vez que todos os participantes tenham feito isso, o
envelope sera selado e seu contetdo sera tabulado posteriormente pelo pesquisador. Sua
participagdo deve levar cerca de 20 minutos. O retorno do questionario serve como uma
forma de consentimento implicito.

Riscos e Desconfortos: Nao é conhecido nenhum risco fisico ou emocional relacionado
com seu envolvimento neste estudo.

Beneficios/Resultados: Vocé ndo receberd nenhuma remuneragdo por sua participagao,
mas, ao participar, vocé ajudard o pesquisador a obter melhor conhecimento a respeito das
necessidades ministeriais e expectativas dos ancidos no Brasil e a aprimorar a Revista do
Ancido, de modo que ela possa servir melhor a seus leitores.

Informacéo para Contato: Se ficar alguma divida ou preocupacao sobre sua participagao
no questionario, voc€ podera entrar em contato com o pesquisador, Paulo Pinheiro, por meio
do e-mail paulo.pinheiro@cpb.com.br (Telefone: 55 (15) 32058800) ou com seu
conselheiro, Dr. Marcos De Benedicto, editor na Casa Publicadora Brasileira, no e-mail
marcos.benedicto@cpb.com.br (Telefone: 55 (15) 32058800). Vocé pode solicitar uma
copia dessa carta para seu arquivo pessoal.

Atenciosamente,
Paulo Pinheiro
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Apresentacio

O que voce tem nas maos ¢ a Pesquisa do Ancifo, preparada oficialmente pela
Divisao Sul-Americana. E uma coleta de dados importantissima feita pela DSA. Sua opinido
atenta e sincera nos ajudara a conhecer com mais clareza o perfil do nosso ancionato.

Siga as instrucdes abaixo para o correto preenchimento das questdes:

1. Nao assine, ndo escreva seu nome, nem seu apelido, nem qualquer outro nome na
pesquisa. O questionario ¢ andnimo. Os questionarios que contiverem nome, assinatura,
apelido ou qualquer outro sinal identificador serdo anulados.

2. Somente as perguntas 34, 46, 50 e 51 aceitam mais de uma marca¢do como
resposta. Todas as demais admitem apenas uma inica marcagdo. Marcar mais de um item na
questao fard com que ela seja automaticamente anulada, o que empobrecera nossa analise
dos dados.

3. Nao existem respostas certas ou erradas nas questdes: existem apenas as suas
praticas e pensamentos. Por isso, seja sincero em cada uma das perguntas e marque o que
realmente vocé pensa e pratica.

4. Caso nao haja uma resposta que se encaixe perfeitamente a sua realidade, marque
a opgdo que mais se aproxima.

5. Nas questdes onde ¢ pedido um nimero, as respostas podem ser expressas pelo
nimero 0 (zero). Por exemplo, se vocé nunca participou de um concilio de ancidos, escreva
o ntiimero 0 (zero) no lugar indicado. NAO DEIXE EM BRANCO A QUESTAO.

6. O questionario devera ser respondido entre 30 minutos e uma hora. Nao tenha
pressa. Leia todas as questoes. Fale a verdade em cada uma delas. Marque a resposta que
mais se aproxima da sua realidade.

7. Todos os questionarios serao preenchidos por caneta esferografica azul para
ajudar na leitura dos dados e para ajudar a manter o anonimato. Desde ja, a Associagdo
Ministerial da Divisao Sul-Americana agradece sinceramente sua participacao. Suas
respostas ajudardo em muito a lideranga da igreja a conhecer cada vez melhor o ancido da
nossa igreja e como atendé-lo da maneira mais eficaz.

Um abragao,
Pr. Ranieri Sales
Ministerial Associado da DSA
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Questionario Perfil do Ancido no Brasil

1. Idade:

2. Estado civil:
() Solteiro
() Casado
( ) Viavo
( ) Divorciado

3. Vocé tem filhos?
() Sim ( ) Nao

N

. Sua igreja pertence a qual destas Unides?
( )UCB
( ) UNEB
( )USB
( )UCOB
( ) UNB
( )UEB

5. Nome da associagdo/missdo a qual sua igreja pertence:

(@)

. Qual seu nivel escolar mais avancado?
( ) Ensino fundamental incompleto
() Ensino fundamental completo
() Ensino médio incompleto
() Ensino médio completo
() Ensino superior incompleto
() Ensino superior completo
( ) Pés-graduacao

7. Vocé tem acesso a internet?
( ) Sempre
( ) Raramente
( ) Nunca

8. Leitura da Biblia
( ) Leio todos os dias
() Leio quando estudo a licao da Escola Sabatina
() Leio para preparar sermdes
( ) Raramente leio

9. Quantos livros completos de EGW vocé ja leu?
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10. Quantas vezes por semana vocé faz o culto familiar?

11. Vocé ¢ o Primeiro-Ancido da sua igreja?

() Sim ( ) Nao
12. Vocé possui o Manual da Igreja?
( ) Sim ( ) Nio
13. Vocé possui o Guia Para Ancidos?
() Sim ( ) Nao
14. Vocé recebe a Revista do Ancido regularmente?
() Sim ( ) Nao
15. Vocé 1€ a Revista do Ancido?
() Sim ( ) Nao
16. Voce compra com frequéncia ou assina a Revista Adventista?
() Sim ( ) Nao
17. Vocé 1€ frequentemente a Revista Adventista?
() Sim ( ) Nao
18. Vocé possui mais de 15 livros do Espirito de Profecia (ou CD-ROM do Espirito de
Profecia)?
() Sim ( ) Nao

Vocé participou de cursos de capacitacdo (em sua igreja ou em outros encontros) nos
ultimos 5 anos?

19. Lideranga ( )Sim ( )Nao
20. Oratoria ( )Sim ( )Nao
21. Preparacdo de sermdes ( )Sim ( )Nao
22. Historia da Igreja Adventista ( )Sim ( )Nao
23. Doutrinas biblicas ( )Sim ( )Nao
24. Espirito de Profecia ( )Sim ( )Nao
25. Pequenos grupos ( )Sim ( )Nao
26. Como dar estudos biblicos ( )Sim ( )Nao
27. Como fazer visitas ( )Sim ( )Nao
28. Como dar aconselhamento ( )Sim ( )Nao

29. A quantos concilios de ancidos vocé assistiu?
30. Quantos anos depois do seu batismo vocé foi nomeado ancido?

31. Ha quantos anos vocé exerce a atividade de ancido?
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32. Quantas vezes aproximadamente vocé pregou nos ultimos 12 meses em sua igreja?

33. Depois da Biblia, quais sdo as principais fontes que vocé utiliza para preparar seus
sermoes?
Ordene de 1 (para a mais importante) até¢ 8 (a menos importante).
( ) Livros do Espirito de Profecia
() Jornais e revistas seculares
() Revista do Ancido
() Revista Adventista
() Sermdes enviados pela Associagdo/Missao
() Internet
() Livros ou apostilas de sermdes
() Outra fonte:

34. Quais sdo os critérios para vocé€ escolher o tema de seus sermdes? Ordene de 1 (para o
critério mais importante) até 5 (para o menos importante).
() Observar estritamente o calendario denominacional (Dia da Educacao, ADRA,
etc.)
() Atender as necessidades espirituais da igreja
() Corrigir o comportamento dos membros
( ) Evangelizar pessoas interessadas
( ) Outro:

35. Como voce fundamenta os sermdes que prepara?
( ) Somente na Biblia
( ) Na Biblia e no Espirito de Profecia
() Somente no Espirito de Profecia
( ) Em assuntos da atualidade
( ) Na Biblia e na atualidade
( ) Outro:

36. Quantas vezes vocé dirige a comissao de sua igreja?
( ) Com muita frequéncia
( ) De vez em quando
( ) Rarissimas vezes
( ) Nunca

37. Nos ultimos 12 meses, a comissao da sua igreja gastou mais tempo com:
() Assuntos de disciplina
() Assuntos relacionados com financas administrativas
() Assuntos relacionados com evangelismo
() Outros assuntos:

38. Falando sério mesmo, vocé j& ouviu falar de Comissao de Ancidos?
() Sim ( ) Nao
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39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

Sua igreja tem Comissdo de Ancidos?
( ) Sim ( ) Nio

Se tem, quantas vezes ela se retine por ano?

Vocé recebeu algum preparo especifico para ser anciao?
() Sim ( ) Nao

Vocé acha que tem dom para realizar o trabalho de anciao?
() Sim ( ) Nao

Quantas visitas vocé faz por més aos membros de sua igreja?

O que voce mais gosta de fazer? (Marque apenas uma opgao)
( ) Pregar
( ) Administrar/liderar
() Visitar membros
() Visitar membros afastados
() Visitar pessoas interessadas
() Dar estudos biblicos

Quantos estudos biblicos vocé da por semana?

Quais sdo as maiores dificuldades que vocé enfrenta como ancido de igreja? Ordene de 1
(maior dificuldade) a 5 (menor dificuldade).

() Relacionamento com o pastor

() Mobilizar os membros para as atividades da igreja

() Lidar com casos de disciplina

() Resolver conflitos entre os membros

( ) Problemas financeiros para atender as necessidades da igreja

Vocé tem dificuldade para pregar?
() Sim ( ) Nao

Vocé pretende continuar na fun¢do de ancido, se for reeleito?
() Sim ( ) Ndo

Vocé tem planos concretos de cursar teologia para ser pastor?
() Sim ( ) Nao

Enumere de 1 (mais importante) a 4 (menos importante) o que vocé considera que deve
ser feito para o ancido mobilizar os membros da igreja:

() Promover cursos de crescimento de igreja

() Motivar os membros com prémios

() Fazer sermdes inspiradores

() Organizar a igreja para o trabalho
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51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

O que vocé acha que pode ser feito para o ancido ter mais motivacao? Enumere de 1
(mais importante) a 7 (menos importante):

() O Campo promover cursos de lideranga durante os concilios

() O pastor distrital promover cursos de lideranga na igreja

( ) O anciao ler livros e outros materiais sobre lideranca

() O anciao participar mais da administragdo da igreja local

( ) O anciao fazer visitas com o pastor

() O anciao realizar batismos e santa ceias

() O ancido dirigir as comissoes da igreja

Sendo sincero mesmo, depois de tanto ouvir falar sobre ancido, materiais de treinamento
e concilios, voc€ sabe mesmo para que serve o ancido da igreja?

() Sim ( ) Nao

( ) Ainda tenho algumas duvidas

Todo mundo tem dificuldades em alguma area. Qual € a sua maior dificuldade?
() Pregar sermdes inspiradores (meus sermdes sdo muito mecanicos, ndo tém vida)
() Advertir sobre o fim dos tempos
( ) Administrar as finangas e o patrimonio da igreja
() Aconselhar as pessoas de maneira tutil € com amor

O que descreve melhor o trabalho do anciao?
() Cuidado dos membros
() Zelo pela instituicao
() Preservacao do templo
() Pregacao para os ndo convertidos

Todos ndés sabemos como ¢ dificil viver nos dias atuais e liderar pessoas tao diferentes.
O que vocé mais gostaria de fazer para ser um ancido melhor?

() Ter mais habilidade para fazer trabalho missionario externo

() Visitar mais pessoas, tanto da igreja como de fora

() Ter mais coragem de pregar o que deve ser pregado

() Saber usar meu dinheiro com mais sabedoria

Abrindo sinceramente o coragdo, o que mais atrapalha sua vida como ancido?
() Minha familia tem problemas que atrapalham minha dedica¢do
( ) De vez em quando fico envolvido com algumas dividas
( ) Nao concordo com o andamento que o pastor tem dado a igreja
( ) A verdade ¢ que ndo sou verdadeiramente convertido

Qual ¢ a melhor coisa a se fazer quando ¢ preciso excluir alguém do rol de membros da
igreja?
() Seguir exatamente o Manual da Igreja para ndo dar problema para ninguém
futuramente
() Para ajudar a pessoa, descumprir parte do Manual, mesmo que isso me exponha
na comissao
() Decidir estritamente com base na oracdo € no consenso da comissao, sem o
Manual
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

() Ver as brechas do Manual e abrir uma excecao

Em termos concretos, qual ¢ a sua maior tarefa na igreja como anciao?
() Consertar os rumos que a musica tem tomado ultimamente
() Livrar os jovens do mundanismo
() Fazer com que o dizimo e as ofertas da igreja aumentem
( ) Tirar os adultos do conformismo

O que mais atrapalha o bom crescimento da igreja?
() O egoismo da juventude
() O desinteresse dos adultos
( ) As ideias modernas que o pastor quer implementar
() A falta de atuagdo dos oficiais da igreja

Os membros da igreja ajudam vocé a cumprir sua tarefa de ancido?
() Eles acham que minhas opinides nao sdo boas
( ) Eles falam abertamente que meu trabalho ¢ 6timo
() Eles nao falam nada, mas sinto que eles ndo gostam de mim
() Eles pdem em pratica o que eu digo
() Eles nao sabem para que serve o trabalho do ancido

Além da Biblia, da licao e da meditagdo, vocé gasta seu dinheiro comprando livros?
() Sim ( ) Nao
() O tinico dinheiro que gasto com leituras € com jornal didrio/ revistas semanais

Na maior parte do tempo vocé ¢ uma pessoa:
() Séria ( ) Tranquila
( ) Ansiosa ( ) Paciente
Que imagem os irmaos da igreja tém de vocé? (Marque s6 um item)
( ) Chato ( ) Calmo
() Impaciente () Sério
( ) Tranquilo ( ) Ansioso
() Autoritario ( ) Amoroso

Além da espiritual, que tipo de leitura ¢ a mais importante para um anciao?
() Livros sobre Administragdo
() Livros sobre Oratoria
( ) Livros sobre Lideranca
() Livros sobre Contabilidade

Vocé precisa que Cristo seja que tipo de Ancido para vocé hoje?
( ) Provedor ( ) Perdoador
() Encorajador () Justo

O que é mais recomendavel fazer quando o pastor age de maneira errada?
() Para nao criar confusdo, ¢ melhor apoiar o pastor, mesmo que ele esteja errado
() Ficar neutro, esperando para ver o que a maioria quer
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( ) Apoiar o pastor s6 na teoria, mas agir corretamente na pratica, mesmo que cause
problema
() Fazer o que ¢ certo, mesmo que o pastor nao goste

67. Nao ¢ segredo para ninguém que o pastor ¢ uma pessoa falha como qualquer outra. Vocé
acha que:

( ) A opinido do pastor ¢ sempre a mais correta

( ) A opinido dos ancidos ¢ a que deve ser seguida, pois 0 ancido esta mais proximo
do membro

( ) A opinido dos membros da igreja ¢ a que deve ser seguida, pois os membros sao
as pessoas que realmente vivem a realidade da igreja

() A opinido dos visitantes € a mais sabia, porque estdo de fora da situagado e, por
1SS0, veem as coisas com mais clareza
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APENDICE D

TABELA 1

ANCIAOS DISTRIBUIDOS POR FAIXA ETARIA

Faixa etaria Porcentagem
20 a 29 anos 10.8
30 a 39 anos 26.2
40 a 49 anos 29.8
50 a 59 anos 154
60 a 69 anos 5.8
70 a 79 anos 2.1
80 a 89 anos 0.1
TABELA 2

ESTADO CIVIL DOS ANCIAOS

Estado civil Porcentagem

Solteiros 4.2

Casados 93.8

Viuvos 0.2

Divorciados 1.6

Respostas invélidas 0.2
TABELA 3

ESTADO CIVIL DOS ANCIAOS POR FAIXA ETARIA

Porcentagem
Solteiro Casado Divorciado Viuvo
Entre 20 e 29 anos 27.4 72.6
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Continuac¢do — Tabela 3

Entre 30 ¢ 39 anos 2 97.3 0.7
Entre 40 ¢ 49 anos 1.2 953 2.9 0.6
Entre 50 e 59 anos 98.9 1.1
Entre 60 ¢ 69 anos 100.0
Entre 70 e 79 anos 91.7 8.3
Acima de 80 100
TABELA 4

ANCIAOS DISTRIBUIDOS PELO NIiVEL ESCOLAR MAIS AVANCADO

Nivel escolar mais avancado Porcentagem

Ensino fundamental incompleto
Ensino fundamental completo
Ensino médio incompleto
Ensino médio completo

Ensino superior incompleto
Ensino superior completo
Pos-graduacao

14.3
9.3
9.6

29.0

14.0

13.4
8.0

TABELA 5

ANCIAOS QUE POSSUEM O MANUAL DA IGREJA

Possuem o Manual da Igreja Porcentagem

Sim 92.8

Nio 6.3
TABELA 6

ANCIAOS QUE LEEM A REVISTA DO ANCIAO

Porcentagem
Sim 86.9
Nio 11.3
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TABELA 7

ANCIAOS QUE LEEM A REVISTA DO ANCIAO POR FAIXA ETARIA

Porcentagem

Sim Nao
Entre 20 e 29 anos 77.4 22.6
Entre 30 e 39 anos 89.2 10.8
Entre 40 e 49 anos 89.4 10
Entre 50 e 59 anos 89.5 10.5
Entre 60 ¢ 69 anos 93.8 6.3
Entre 70 e 79 anos 91.7 8.3
Acima de 80 anos 88.3

TABELA 8

QUANTAS VEZES O ANCIAO FAZ O CULTO FAMILIAR POR SEMANA

Porcentagem
0.2

11.5

9.8

6.8

59

8.4

12.9

30.0

1.0

0.2

0.7

0.3

0.7

16 0.2

Respostas em branco 11.2

O 0 3 N L WD~ O

—_——
EEN\S B )
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TABELA 9

PREPARO ESPECIFICO PARA O ANCIONATO

Porcentagem
Sim 46.6
Nao 51.5

TABELA 10

PREPARO ESPECIFICO PARA O ANCIONATO POR UNIAO

Porcentagem

Sim Nao
UNB 533 46.7
UCB 53.2 46.8
UEB 47.9 52.1
USB 47.7 52.3
UCOB 43.5 56.5
UNEB 42.9 57.1

TABELA 11

PREPARO ESPECIFICO PARA O ANCIONATO POR FAIXA ETARIA

Porcentagem
Sim Nao
Entre 20 ¢ 29 anos 29.5 70.5
Entre 30 e 39 anos 443 55.7
Entre 40 e 49 anos 45.5 54.5
Entre 50 ¢ 59 anos 58.0 42.0
Entre 70 € 79 anos 50.0 50.0
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TABELA 12

PARTICIPACAO DE ANCIAOS EM CURSOS DE LIDERANCA

NOS ULTIMOS CINCO ANOS
Porcentagem
Sim 83.1
Nao 8.7
Respostas em branco 82
TABELA 13

PARTICIPACAO DE ANCIAOS EM CURSOS DE PREPARACAO DE SERMOES

NOS ULTIMOS CINCO ANOS
Porcentagem
Sim 40.7
Nao 38.6
Respostas em branco 20.8
TABELA 14

PARTICIPACAO DE ANCIAOS EM CURSOS DE PEQUENOS GRUPOS

NOS ULTIMOS CINCO ANOS
Porcentagem
Sim 81.3
Nao 9.2
Respostas em branco 9.4
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TABELA 15

PARTICIPACAO DE ANCIAOS EM CURSOS COMO DAR ESTUDOS BIiBLICOS

NOS ULTIMOS CINCO ANOS
Porcentagem
Sim 62.7
Nao 22.9
Respostas em branco 14.5
TABELA 16
PARTICIPACAO DE ANCIAOS NOS CURSOS COMO FAZER VISITAS
NOS ULTIMOS CINCO ANOS
Porcentagem
Sim 55.7
Nao 26.5
Respostas em branco 17.8
TABELA 17
PARTICIPACAO DE ANCIAOS EM CURSOS COMO DAR ACONSELHAMENTO
NOS ULTIMOS CINCO ANOS
Porcentagem
Sim 29.1
Nao 46.9
Respostas em branco 23.4
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TABELA 18

TEMPO ENTRE BATISMO E A NOMEACAO DE ANCIAO

>
5
o
w2

Porcentagem

9.1
11.9
6.8
8.2
3.8
2.8
4.0
0.7

10 6.8
Acima de 10 anos 30.0

O 00 9 N L AN —

TABELA 19

TEMPO QUE EXERCE O ANCIONATO

>
5
o
w2

Porcentagem
10.8

10.6

54

6.8

5.1

4.5

3.8

2.4

54

10 30.7
Acima de 10 anos 14.5

O 00 1 O L A W N =
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TABELA 20

NUMERO DE PREGACOES QUE O ANCIAO FEZ
NOS ULTIMOS 12 MESES

Anos Porcentagem
2.1
2.8
5.1
4.4
4.9
1.7
7.9
1.6

12.7
0.2

12 6.5
Acima de 12 42.8

O 00 3 DN K~ W IN—

—_
— O

TABELA 21

FONTES DE MATERIAL QUE O ANCIAO USA AO PREPARAR SERMOES

Porcentagem
Respostas invalidas 52.2
Livros do Espirito de Profecia 27.1
Jornais e revistas seculares 8.4
Revista Adventista 3.7
Revista do Ancido 3.5
Sermdes enviados pela Associagdo/Missao 1.7
Internet 0.9
Outros 0.5
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TABELA 22

O QUE MAIS GOSTA DE FAZER COMO ANCIAO

Porcentagem
Dar estudos biblicos 25.1
Pregar 24.8
Administrar/liderar 24.4
Respostas invélidas 10.7
Visitar membros 7.2
Visitar pessoas interessadas 4.4
Visitar membros afastados 1.9
Respostas em branco 1.6

TABELA 23

NUMERO DE VISITAS QUE O ANCIAO FAZ AOS MEMBROS
DA IGREJA POR MES

Porcentagem

12.4
11.0
8.0
16.1
8.9
3.3
0.9
4.9
0.5

10 7.9
Acima de 10 6.7

Respostas invalidas 0.2

O 00 0 &N i A W N —

Respostas em branco 19.4
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TABELA 24

NUMERO DE ESTUDOS BIBLICOS QUE O ANCIAO DIRIGE POR SEMANA

Porcentagem
0 0.2
1 27.7
2 20.9
3 8.4
4 6.6
5 5.1
Mais de 5 0.7
Respostas em branco 27.1

TABELA 25

AS MAIORES DIFICULDADES QUE O ANCIAO ENFRENTA NA IGREJA

Porcentagem
Problemas financeiros para atender as necessidades da igreja 51.7
Resolver conflitos entre os membros 4.4
Relacionamento com o pastor 2.3
Mobilizar os membros para as atividades da igreja 1.0
Lidar com casos de disciplina 0.9
Respostas invalidas 38.7
Respostas em branco 1.0

TABELA 26

AS MAIORES DIFICULDADES PESSOAIS DO ANCIAO

Porcentagem
Administrar as finangas e o patrimonio da igreja 33.2
Aconselhar pessoas de maneira tutil e com amor 26.2
Pregar sermdes inspiradores (meus sermdes sao mecanicos, ndo tém vida) 19.2
Advertir sobre o fim dos tempos 12.6
Respostas em branco 8.9
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TABELA 27

DIFICULDADE DO ANCIAO PARA PREGAR

Porcentagem
Sim 21.8
Nao 76.8
Respostas invalidas 1.3

TABELA 28

DIFICULDADES DO ANCIAO PARA PREGAR

POR FAIXA ETARIA
Porcentagem
Faixa etaria Sim Nao
Entre 20 e 29 anos 19.7 80.3
Entre 30 e 39 anos 18.1 81.9
Entre 40 e 49 anos 20.7 79.3
Entre 50 e 59 anos 26.1 73.9
Entre 60 e 69 anos 30.3 69.7
Entre 70 ¢ 79 anos 333 69.7
TABELA 29
DIFICULDADE DO ANCIAO PARA PREGAR POR NIVEL ESCOLAR
MAIS AVANCADO
Porcentagem
Sim Nao
Ensino fundamental incompleto 34.6 65.4
Ensino fundamental completo 34.0 66.0
Ensino médio incompleto 20.8 77.4
Ensino médio completo 16.9 83.1
Ensino superior incompleto 19.0 79.7
Ensino superior completo 19.5 80.5
Pés-graduagao 10.9 89.1
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TABELA 30

O QUE MAIS ATRAPALHA A VIDA PESSOAL DO ANCIAO

Porcentagem
De vez em quando fico envolvido com algumas dividas 257
Minha familia tem problemas que atrapalham minha dedicagao 225
A verdade ¢ que eu ndo sou verdadeiramente convertido 14.8
Respostas em branco 23 .4
Respostas invalidas 25

TABELA 31

O QUE O ANCIAO DEVE FAZER PARA MOBILIZAR A IGREJA

Porcentagem
Motivar os membros com prémios 24 4
Promover cursos de crescimento de igreja 21.8
Fazer sermdes inspiradores 14.1
Organizar a igreja para o trabalho 2.1
Respostas invalidas 36.8
Respostas em branco 0.7

TABELA 32

O QUE PODE SER FEITO PARA MOTIVAR OS ANCIAOS

Porcentagem
O Campo promover cursos de lideranca nos concilios 20.0
O pastor distrital promover cursos de lideranga na igreja 11.7
O ancido fazer visitas com o pastor 9.8
O ancido dirigir as comissdes da igreja 4.5
O ancido realizar batismos e santas ceias 31
Respostas em branco 38.2
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TABELA 33

O QUE GOSTARIA DE FAZER PARA SER MELHOR ANCIAO

Porcentagem
Visitar mais pessoas, tanto da igreja como de fora 499
Ter mais habilidade para fazer trabalho missionario externo 24.4
Ter mais coragem de pregar o que deve ser pregado 12.2
Saber usar meu dinheiro com mais sabedoria 6.1
Respostas invalidas 55
Respostas em branco 1.9
TABELA 34
A MAIOR TAREFA DO ANCIAO NA IGREJA
Porcentagem
Tirar os adultos do conformismo 45.0
Livrar os jovens do mundanismo 31.6
Fazer com que os dizimos e as ofertas da igreja aumentem 8.9
Respostas invalidas 6.6
Consertar os rumos que a musica tem tomado ultimamente 33
Respostas em branco 4.5

TABELA 35

O QUE MAIS ATRAPALHA O CRESCIMENTO DA IGREJA

Porcentagem

A falta de atuagdo dos oficiais da igreja 473
O desinteresse dos adultos 37.3
O egoismo da juventude 45
As ideias modernas que o pastor quer

implantar 0.9
Respostas invalidas 6.8
Respostas em branco 3.1
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TABELA 36

PARA O QUE SERVE O ANCIAO DA IGREJA

Sabem para que serve o ancido Porcentagem
Sim 85.5
Nao 1.6
Ainda tem algumas davidas 10.8
Respostas em branco 2.1

TABELA 37

PARA QUE SERVE O ANCIAO POR FAIXA ETARIA

Porcentagem
Faixa etaria Sim Nao Tem duvidas
Entre 20 e 29 anos 78.8 1.6 19.7
Entre 30 ¢ 39 anos 86.0 1.3 12.0
Entre 40 e 49 anos 90.3 0.6 9.1
Entre 50 e 59 anos 89.8 2.3 8.0
Entre 60 e 69 anos 87.9 3.0 9.1
Entre 70 ¢ 79 anos 90.9 9.1 0.0
TABELA 38

A MELHOR DESCRICAO DO TRABALHO DO ANCIAO

Porcentagem
Cuidado com os membros 82.0
Zelo pela instituigdo 3.7
Pregagdo para os ndo convertidos 33
Preservagao do templo 0.9
Respostas invalidas 7.9
Respostas em branco 2.3
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APENDICE E

QUADRO 2

TIRAGENS DA REVISTA DO ANCIAO ENTRE 2001 E 2010

Edicao Ano Tiragem
Janeiro-margo 2001 22000
Abril-junho 2001 22000
Julho-setembro 2001 22000
Outubro-dezembro 2001 22500
Janeiro-margo 2002 22500
Abril-junho 2002 22500
Julho-setembro 2002 25000
Outubro-dezembro 2002 25000
Janeiro-margo 2003 25000
Abril-junho 2003 25000
Julho-setembro 2003 22500
Outubro-dezembro 2003 22500
Janeiro-margo 2004 22500
Abril-junho 2004 25100
Julho-setembro 2004 24800
Outubro-dezembro 2004 25500
Janeiro-margo 2005 25500
Abril-junho 2005 26200
Julho-setembro 2005 30270
Outubro-dezembro 2005 30270
Janeiro-margo 2006 30270
Abril-junho 2006 31000
Julho-setembro 2006 31000
Outubro-dezembro 2006 32200
Janeiro-margo 2007 33200
Abril-junho 2007 33900
Julho-setembro 2007 35200
Outubro-dezembro 2007 35000
Janeiro-margo 2008 35000
Abril-junho 2008 36000
Julho-setembro 2008 36500
Outubro-dezembro 2008 36000
Janeiro-margo 2009 36000
Abril-junho 2009 37000
Julho-setembro 2009 37000
Outubro-dezembro 2009 36000
Janeiro-margo 2010 38000
Abril-junho 2010 38100
Julho-setembro 2010 38500
Outubro-dezembro 2010 38500
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APENDICE F

AVALIACAO DA REVISTA DO ANCIAO

Carta-Convite

Prezado leitor, por gentileza, avalie a Revista do Ancido. Responda as perguntas do
formulario, marcando com um X a resposta que considerar mais adequada. Apos concluir
todas as respostas, siga as orientagdes de quem lhe entregou o questionario. Vocé ndo
precisa revelar seu nome.

Ao responder, considere que vocé ndo esta avaliando apenas o Ultimo exemplar que
chegou as suas maos, mas este e todos os demais que ja leu.

Marque apenas uma resposta em cada questao.

Agradecemos sua colaboragao!

Questionario

1. Vocéé...
() Ancido de igreja () Pastor distrital

2. Voce pertence a qual destas Unides?

() Unido Noroeste Brasileira () Unido Norte-Brasileira
() Unido Centro-Oeste Brasileira () Unido Nordeste Brasileira
() Unido Este Brasileira () Unido Central Brasileira

() Unido Sul-Brasileira

3. Vocé ja leu mais de quatro exemplares da Revista do Ancido de trimestres
diferentes?
() Sim ( )Nao

4. Voceé usa materiais da Revista do Ancido em suas atividades na igreja?
() Sim () Nao

5. Voceé considera de facil compreensdo a linguagem da Revista do Ancido?
( ) Sim ( )Nao
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6. O que vocé acha da sec¢ao “De Coracdo a Coragdo” da Revista do Ancido?
() Deve continuar como esta
() Deve ter mais orientagdo sobre lideranga
() Deve ter mais devocionais (temas sobre crescimento espiritual)

7. O que voce acha da secao “Entrevista” da Revista do Ancido?
() Prefiro quando ancidos experientes falam de seu trabalho na igreja local
() Prefiro quando pastores experientes dao orientacdes para os anciaos
() Para mim, esta secdo ¢ desnecessaria

8. O que vocé acha da se¢ao “Arte de Falar” da Revista do Ancido?
() Deve continuar como estda; se for mais longa, podera ficar cansativa
() Nao traz muito proveito porque ¢ curta

9. O que vocé acha da se¢do “Informatica & Pregacdo” da Revista do Ancido?
() Acho que os ancidos podem tirar muito proveito desta se¢do
() Acho que a maioria dos ancidos ndo esta interessada nesta se¢ao

10. O que vocé acha da secao “Esboco de Sermdes” da Revista do Ancido?
() Eu os considero tteis
() Acho que s@o desnecessarios

11. Vocé usa os “Esbogos de Sermdes” em sua pregacao?
() Sempre () Quase sempre
() Raramente () Nunca

12. O que vocé acha da se¢do “Igreja em Agao”?
() Os assuntos sao expostos de forma clara e interessante
() Considero os assuntos de dificil compreensao

13. O que vocé acha da secao “Perguntas & Respostas”?
() Asrespostas sdo uteis e claras
() As respostas sdo uteis, mas de dificil compreensao

14. O que vocé acha da se¢ao “Consultoria™?
() As respostas sdo uteis e claras
() As respostas sdo uteis, mas de dificil compreensao

15. O que vocé acha da se¢do “De Mulher para Mulher”?
() E importante haver uma sec¢ao dirigida para a esposa do ancido
() Esta secdo ¢ desnecessaria para uma revista dirigida a ancidos de igreja

16. Que tipo de temas considera mais importante para o ancido no momento?
() Temas do tipo como liderar, como resolver problemas da igreja e como preparar
sermoes
() Temas do tipo como visitar € aconselhar, como dirigir pequenos grupos e dar
estudos biblicos
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() Temas do tipo como se relacionar com a familia, como evitar dividas e como
crescer espiritualmente

17. Os artigos da Revista do Ancido t€m contribuido para seu desenvolvimento pessoal?
() Nada () Pouco () Muito

18. Em sua opinido, a Revista do Ancido deveria incluir mais:
() Assuntos teologicos () Topicos praticos

19. De 1 a 10, que nota vocé atribui a Revista do Ancido?

(O ()2 ()3 OH4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

20. Diga com toda sinceridade o que considera negativo e/ou positivo na atual Revista
do Ancido.

21. Sugira algo que vocé considera que podera melhorar a Revista do Ancido.
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APENDICE G

TABELA 39

ANCIAOS QUE LERAM MAIS DE 4 EXEMPLARES DA

REVISTA DO ANCIAO
Porcentagem
Sim 77.1
Nao 22.6
Brancos 0.3
Nulos 0.0
TABELA 40
PASTORES QUE LERAM MAIS DE 4 EXEMPLARES
DA REVISTA DO ANCIAO
Porcentagem
Sim 87.8
Nao 10.7
Brancos 1.5
Nulos 0.0
TABELA 41

ANCIAOS QUE USAM MATERIAIS DA REVISTA DO ANCIAO

Porcentagem
Sim 81.7
Nao 12.9
Brancos

Nulos
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TABELA 42

PASTORES QUE USAM MATERIAIS DA REVISTA DO ANCIAO

Porcentagem
Sim 75.6
Nao 20.8
Brancos 2.5
Nulos 1.1

TABELA 43

ANCIAOS QUE CONSIDERAM DE FACIL COMPREENSAO A
LINGUAGEM DA REVISTA DO ANCIAO

Porcentagem
Sim 90.1
Nao 4.5
Brancos 4.0
Nulos 1.0

TABELA 44

PASTORES QUE CONSIDERAM DE FACIL COMPREENSAO A
LINGUAGEM DA REVISTA DO ANCIAO

Porcentagem
Sim 84.8
Nao 12.2
Brancos 2.5
Nulos 0.5

TABELA 45

OS ARTIGOS DA REVISTA DO ANCIAO TEM CONTRIBUIDO
PARA DESENVOLVIMENTO PESSOAL DOS ANCIAOS

Porcentagem
Nada 0.9
Pouco 18.4

Muito 73.9
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Continuac¢do — Tabela 45
Brancos 5.9
Nulos 0.9

TABELA 46

OS ARTIGOS DA REVISTA DO ANCIAO TEM CONTRIBUIDO
PARA O DESENVOLVIMENTO PESSOAL DOS PASTORES

Porcentagem
Nada 0.5
Pouco 35.0
Muito 60.4
Brancos 4.1
Nulos 0.0

TABELA 47

DE 1 A 10, ANOTA QUE OS ANCIAOS ATRIBUEM
A REVISTA DO ANCIAO

Porcentagem
0.2

0.0

0.2

0.0

0.9

1.4

6.5

30.4

29.2

10 23.8
Brancos 7.1
Nulos 0.3
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TABELA 48

DE 1 A 10, ANOTA QUE OS PASTORES ATRIBUEM
A REVISTA DO ANCIAO

Porcentagem

0.0
0.0
0.0
0.0
0.5
0.5
7.1
37.5
36.1
13.7
Brancos 4.6
Nulos 0.0
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TABELA 49

OPINIAO DOS ANCIAOS SOBRE A SECAO “DE CORACAO

A CORACAO”
Porcentagem
Deve continuar como esta 23.6
Deve ter mais devocionais (temas sobre
crescimento espiritual) 34.6
Brancos 8.7
Nulos 2.5
TABELA 50

OPINIAO DOS PASTORES SOBRE A SECAO “DE CORACAO

A CORACAO”
Porcentagem
Deve continuar como esta 24.9
Deve ter mais orientagdo sobre lideranca 33.5
Deve ter mais devocionais 32.9
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Continuacdo — Tabela 50
Brancos
Nulos

5.6
3.1

TABELA 51

OPINIAO DOS ANCIAOS SOBRE A SECAO “ENTREVISTA”

Porcentagem

Prefiro quando ancidos experientes falam
de seu trabalho na igreja local

Prefiro quando pastores experientes dao
orientagdes para os ancidos

Para mim, esta secao ¢ desnecessaria
Brancos

Nulos

43.4

43.4
2.4
8.0
2.8

TABELA 52

OPINIAO DOS PASTORES SOBRE A SECAO “ENTREVISTA”

Porcentagem
Prefiro quando ancidos experientes falam de seu
trabalho na igreja local 61.5
Prefiro quando pastores experientes ddo orientagdes
para os anciaos 27.4
Para mim, esta se¢ao ¢ desnecessaria 3.0
Brancos 7.1
Nulos 1.0

TABELA 53

OPINIAO DOS ANCIAOS SOBRE A SECAO “ARTE DE FALAR”

Porcentagem
Deve continuar como esta; se for mais longa, podera ficar cansativa 84.6
Nao traz muito proveito porque € curta 8.7
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Continuacdo — Tabela 53

4.5

Brancos 4.5
Nulos 2.2
TABELA 54
OPINIAO DOS PASTORES SOBRE A SECAO “ARTE DE FALAR”
Porcentagem
Deve continuar como estd; se for mais longa, podera ficar cansativa 90.8
Nao traz muito proveito porque € curta 7.7
Brancos 1.5
Nulos 0.0
TABELA 55
OPINIAO DOS ANCIAOS SOBRE A SECAO
“INFORMATICA & PREGACAO”
Porcentagem
Acho que os ancidos podem tirar muito proveito desta se¢ao 79.6
Acho que a maioria dos ancidos ndo estd interessada nesta se¢ao 13.0
Brancos 6.1
Nulos 1.3
TABELA 56
OPINIAO DOS PASTORES SOBRE A SECAO
“INFORMATICA & PREGACAO”
Porcentagem
Acho que os ancidos podem tirar muito proveito desta se¢ao 80.8
Acho que a maioria dos ancidos ndo esta interessada nesta se¢ao 16.2
Brancos 2.0
1.0

Nulos
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TABELA 57

OPINIAO DOS ANCIAOS SOBRE A SECAO
“ESBOCOS DE SERMOES”

Porcentagem
Eu considero os esbogos de sermdes uteis 89.3
Acho que os esbocos de sermdes sdo desnecessarios 4.2
Brancos 5.4
Nulos 1.1
TABELA 58
OPINIAO DOS PASTORES SOBRE A SECAO
“ESBOCOS DE SERMOES”
Porcentagem
Eu considero os esbocos de sermoes uteis 95.9
Acho que os esbogos de sermdes sdo desnecessarios 1.6
Brancos 2.5
Nulos 0.0
TABELA 59
ANCIAOS QUE USAM OS “ESBOCOS DE SERMOES”
EM SUA PREGACAO

Porcentagem

Sempre 2.1

Quase sempre 38.1

Raramente 29.6

Nunca 6.3

Brancos 19.4

Nulos 4.5
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TABELA 60

PASTORES QUE USAM OS “ESBOCOS DE SERMOES”

EM SUA PREGACAO?

Porcentagem
Sempre 4.2
Quase sempre 9.7
Raramente 53.3
Nunca 29.8
Brancos 2.5
Nulos 0.5

TABELA 61

O QUE OS ANCIAOS ACHAM DA SECAO “IGREJA EM ACAO”

Porcentagem
Os assuntos sao expostos de forma clara e interessante 84.9
Considero os assuntos de dificil compreensdo 4.7
Brancos 9.0
Nulos 1.4

TABELA 62

O QUE OS PASTORES ACHAM DA SECAO “IGREJA EM ACAO”

Porcentagem
Os assuntos sao expostos de forma clara e interessante 87.8
Considero os assuntos de dificil compreensao 5.2
Brancos 6.5
Nulos 0.5

148



TABELA 63

O QUE OS ANCIAOS ACHAM DA SECAO

“PERGUNTAS & RESPOSTAS”
Porcentagem
As respostas sao uteis e claras 84.5
As respostas sdo uteis, mas de dificil compreensao 9.2
Brancos 5.7
Nulos 0.6
TABELA 64
O QUE OS PASTORES ACHAM DA SECAO
“PERGUNTAS & RESPOSTAS”
Porcentagem
As respostas sdo Uteis e claras 90.8
As respostas sdo uteis, mas de dificil compreensao 6.7
Brancos 2.0
Nulos 0.5
TABELA 65

O QUE OS ANCIAOS ACHAM DA SECAO “CONSULTORIA”

Porcentagem
As respostas sdo uteis e claras 76.2
As respostas sdo uteis, mas de dificil compreensao 14.8
Brancos 7.6
Nulos 1.4

TABELA 66

O QUE OS PASTORES ACHAM DA SECAO “CONSULTORIA”

Porcentagem
As respostas sdo uteis e claras 93.9
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Continuac¢do — Tabela 66
As respostas sdo uteis, mas de dificil compreensao 4.6
Brancos 1.5

TABELA 67

O QUE OS ANCIAOS ACHAM DA SECAO “DE MULHER PARA MULHER”

Porcentagem
E importante haver uma secio dirigida para a esposa do ancido 82.0
Esta se¢do ¢ desnecessaria para uma revista dirigida a ancidos de igreja 9.4
Brancos 7.0
Nulos 1.6

TABELA 68

O QUE OS PASTORES ACHAM DA SECAO “DE MULHER PARA MULHER”

Porcentagem
E importante haver uma secio dirigida para a esposa do ancido 90.8
Esta se¢do ¢ desnecessaria para uma revista dirigida a ancidos de igreja 7.1
Brancos 2.1
Nulos 0.0

TABELA 69

QUE TIPO DE TEMAS OS ANCIAOS CONSIDERAM MAIS IMPORTANTE
PARA O ANCIAO NO MOMENTO

Porcentagem
Temas do tipo como liderar, como resolver problemas da igreja
€ como preparar sermoes 33.8
Temas do tipo como visitar e aconselhar, com dirigir pequenos
grupos e dar estudos biblicos 23.8
Temas do tipo como se relacionar com a familia, como evitar
dividas e como crescer espiritualmente 20.0
Brancos 20.0
Nulos 2.4

150



TABELA 70

QUE TIPO DE TEMAS OS PASTORES CONSIDERAM MAIS IMPORTANTE

PARA O ANCIAO NO MOMENTO

Porcentagem
Temas do tipo como liderar, como resolver problemas da igreja
€ como preparar sermoes 26.4
Temas do tipo como visitar e aconselhar, com dirigir pequenos
grupos e dar estudos biblicos 28.9
Temas do tipo como se relacionar com a familia, como evitar
dividas e como crescer espiritualmente 14.2
Brancos 27.4
Nulos 3.1

TABELA 71

NA OPINIAO DOS ANCIAOS, A REVISTA DO ANCIAO

DEVERIA INCLUIR MAIS
Porcentagem
Assuntos teoldgicos 43.6
Topicos praticos 45.7
Brancos 2.1
Nulos 8.6
TABELA 72
NA OPINIAO DOS PASTORES, A REVISTA DO ANCIAO
DEVERIA INCLUIR MAIS
Porcentagem
Assuntos teologicos 27.9
Topicos praticos 64.9
Brancos 6.7
Nulos 0.5
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APENDICE H

SUGESTOES DE ANCIAOS E PASTORES DISTRITAIS FEITAS
ATRAVES DA PESQUISA

1. Sobre a roupagem grafica da Revista do Ancido
O fundo escuro nas paginas dificulta a leitura.

Ser mais atrativa.

Letras de sermdes deveriam ser mais visiveis.

Precisa de nova roupagem grafica.

O projeto grafico precisa ser atualizado para ficar mais bonita, interessante e
chamativa.

2. Sobre o treinamento dos anciaos
Escrever temas direcionados para anciaos novatos.

Mais treinamento para capacitar ancidos. Temas praticos “como fazer”.

Orientar os ancidos sobre como fazer visitas.

Nao tem sido dada orientacdo especifica para as diversas areas do ancionato de uma
igreja local.

Instruir o ancido sobre o modo de dar orientagdo pratica aos departamentos,

especialmente ao diaconato.

Ajudar os ancidos a conhecer os departamentos da igreja local, para saber onde a
igreja esta e aonde quer chegar.

Ensinar como fazer um planejamento estratégico para a igreja.

Dar orientagdes sobre comissdes de igreja e reunides administrativas.

Como o ancido ajudar aos novos na fé e aos veteranos, em suas fraquezas.

Faltam temas que ensinem os ancidos a treinar os membros.

Inclusdo de semindrios prontos e praticos para serem realizados com a lideranca da

igreja.

Capacitar os ancidos a usar melhor recursos tecnologicos.

Ensinar como motivar os membros da igreja a maior entrega e participagao.

Conselhos para ajudar o ancido a envolver a igreja no trabalho missiondrio.

Fornecer mais orientacao para diretores de grupos, pois eles precisam trabalhar mais
que os ancidos devido a falta de lideranga nos grupos.

Escrever sobre lideranga de pequenas e novas igrejas.

Ha superficialidade no tratamento de questdes relevantes, como a manutencao e
funcionamento dos Pequenos Grupos e sua revitalizagao.
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Dar mais énfase ao trabalho exercido pelos Pequenos Grupos e enfocar os

resultados.

Escrever assuntos sobre administragao financeira.

Precisam de artigos orientando como realizar o Mutirdo de Natal e incentivar a
Recolta de Donativos.

Precisam que ensinem o ancido a dirigir evangelismo publico e série de

conferéncias.

Necessitam de orientagdo de como ser um ancido missionario. Como conseguir
pessoas para estudar e apresentar as verdades biblicas.

Temas praticos que orientem os ancidos como liderar em situa¢des complexas. O
ancido precisa saber como lidar com situagdes ligadas a violéncia contra a mulher,
criangas ¢ idosos.

Orientar sobre como o ancido deve se relacionar com a igreja, como instituicao e
organizagao.

3. Sobre procedimentos litargicos
Criar uma sec¢ao em que as igrejas colocassem sugestdes completas de programas,

cultos com formatos diferentes (de oragao, especiais de domingo a noite, e séries de
conferéncias).

Mostrar como organizar uma cerimonia de Santa Ceia.

Dar critérios sobre como montar a plataforma de sdbado, inclusive a vestimenta
apropriada dos participantes.

Como revitalizar o culto e as conferéncias em nossas igrejas.

Temas sobre a pratica da musica e do verdadeiro louvor.

Temas sobre a oracdo em casa e na igreja.

4. Sobre o trato com jovens
Temas sobre como lidar com adolescentes. Nao ha nada para os filhos dos ancidos.

Orientagdes sobre o culto JA, clube dos jovens, ministério adolescente.

Como trabalhar com jovens, para envolvé-los nas atividades da igreja.

Como orientar jovens que tem dificuldades para se afastar das atragdes do mundo.

Tratar de temas polémicos: cinema, teatro, circo, etc. Como pode o ancido orientar
jovens com namoro fora da igreja. Como pode o ancido orientar temas sobre sexo, joias e
vestuario. Pouco se fala sobre vestuario, moda, vaidade e musica.

5. Sobre o preparo de sermdes
Mostrar dinamicas que podem ser usadas em nossos sermoes.

Como evitar chavdes na igreja.

Ensinar como o ancido deve se expressar na hora do sermao.
Como ser pontual.

Ensinar o ancido a preparar sermoes textuais € expositivos.

6. Sobre a secio Esboco de Sermaes
Os esbogos de sermdes devem ser mais completos. As vezes, € dificil construir uma
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linha de pensamento em cima dos esbogos.

Incluir nos sermodes mais ilustracoes.

Incluir nos sermdes citagdes de Ellen G. White.

Manter linguagem mais simples e compreensiva.

Publicar sermdes evangelisticos para motivar a igreja a cumprir sua missao.

Equilibrar temas teoldgicos e praticos.

Transformar em revista eletronica, com objetivo de baixar os contetudos,
principalmente os sermoes.

A maioria prefere que os esbocos de sermdes continuem como estao.

7. Sobre a participacdo dos anciios
Ter mais espaco para os ancidos escrever e manifestar suas opinides.
Ao menos, metade das entrevistas serem feitas com anciaos.
Intercalar as entrevistas por regides do pais.
Reservar espaco para troca de experiéncias.
Lideres de igreja contando como obtiveram sucesso em seu projeto de crescimento
de igreja ou como resolveram problemas de ordem administrativa.
Informar mais sobre o que acontece na igreja local.
Incentivar os ancidos a partilhar suas experiéncias praticas.

8. Sobre procedimentos administrativos
Assuntos sobre o0 Manual da Igreja. Orientagdes e procedimentos.

Ter um site para os ancidos poderem dar opinides e obter treinamento on-line. Com
testes pra saber como esta a administracdo de sua igreja. Artigos sobre o Manual da
Igreja, dando orientagdo sobre casos polémicos, de disciplina eclesidstica e procedimentos
de ancidos em cerimonias; sobre como dinamizar os departamentos e seus lideres; sobre
fachada e construcao de igrejas.

Como alertar a lideranga sobre a conduta crista.

Informagdes sobre decisdes tomadas em todos os niveis da igreja, inclusive nimeros
em termos de valores.

Cada revista conter instrugdes praticas para um determinado departamento da igreja.

Ter uma se¢do para responder as duvidas dos ancidos, para que possamos ter mais
uniformidade nos procedimentos referentes a disciplina eclesiastica (inclusive adultério e
fornicagdo), leitura de atas, divorcio, ritos da igreja, ordem do culto e atribuigdes comuns
ao cargo de ancido.

Procedimentos da comissado de igreja.

Consideracdes sobre rebatismo.

9. Sobre relacionamentos
Orientagdo no que se refere ao relacionamento ancido/pastor, ancido/diretores de

departamentos, e ancido/membros da igreja.
Como lidar com pessoas explosivas.
Como lidar com membros ndo consagrados.
Técnicas de solucao de conflitos (lideranga, relacionamentos).
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Como resolver conflitos entre membros da igreja.
Tratar de assuntos sobre como lidar com novos irmaos na fé.

10. Sobre a abordagem de novos temas
Orientagdo sobre saude, inclusive como melhorar a alimentagao.

Assuntos sobre oragao intercessora.

Tratar de temas polémicos.

Mais contetudo teoldgico.

Incrementar estudos teologicos.

Equilibrar temas teoldgicos com temas praticos.

Mais assuntos escatologicos.

Temas sobre profecia na atualidade.

Como agir em determinadas situagdes: marido que bate na mulher, filhos que
maltratam os pais, pessoas com problemas psicolégicos (com testemunho de lideres que ja
enfrentaram esses problemas e foram bem-sucedidos).

Historias do surgimento de igrejas.

Controle financeiro familiar.

Temas voltados para o tempo do fim, numa linguagem mais atual.

Temas dificeis da Biblia.

Historia da Igreja Adventista.

Profecias de Daniel e Apocalipse.

Dar incentivo aos livros de Ellen G. White.

Informagdes sobre o mundo religioso fora do contexto adventista.

Pesquisas sobre descobertas cientificas ou arqueoldgicas sobre a Biblia.

Tratar as doutrinas da igreja individualmente em cada edigao.

Como vencer as tentagdes diarias.

Expor a posi¢do da igreja sobre temas éticos e conflitantes.

Ter assuntos sobre liberdade religiosa.

Tratar de problemas relacionados com familia. Como se relacionar em familia.

Enfocar o preparo do ancido como pastor local e sua busca pela comunhao diaria
com Deus.

Focar batismo do Espirito Santo. A igreja precisa receber a chuva serddia.

Tratar de temas contemporaneos como os perigos da teologia da prosperidade,
divoércio, novo casamento € homossexualismo.

Tratar de temas teologicos usados por grupos dissidentes, com o objetivo de vacinar
aigreja.

Tratar de temas relacionados a modéstia crista, estilo de vida.

Enfocar mais aconselhamento matrimonial para ancidos ajudarem a igreja.

Artigos sobre alvos de batismo, qualidade e quantidade.

Falar mais sobre lideranga espiritual.

Conscientizar os ancidos a fazer o trabalho missionario.

Buscar as necessidades com mais énfase nas diferentes regides do Brasil.
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APENDICE I

ATA DA REUNIAO DE ESTUDO PARA REESTRUTURAR A REVISTA DO ANCIAO

Local e data: Centro de Vida Saudével (Cevisa), Engenheiro Coelho, Sdo Paulo, em 30 de
agosto de 2011.

Presidente: Pastor Bruno Raso; secretdrio: Pastor Paulo Pinheiro; demais participantes:
Pastores Jonas Arrais, Elbert Kuhn, Marcos Bomfim, Nerivan Silva, Zinaldo Santos, Marcio
Nastrini e Pablo Millanao.

Oracao: Pastor Jonas Arrais.

Decisdes tomadas:
I. Preparar uma nova Revista do Ancido a partir de 2012.

II. Tomando por base as sugestdes de mudanga grafica que foram feitas pelo designer
Vandir Dorta, do Departamento de Arte da Casa Publicadora Brasileira, e expostas na
reunido, decidiu-se o seguinte:

1) Eleger uma capa tendo no cabecalho um novo logotipo. Os tracos sdo modernos, a
fonte utilizada ¢ bastonada (sem serifa) e foi retirado o box que sustentava o antigo logotipo.
Essa mudanga traz maior interagdo entre o logotipo e a arte usada na capa. Antes, ela
mantinha uma cor padrdo, mas agora a cor do logotipo pode ser alterada para harmonizar a
titulagem com o contetido ilustrativo da capa.

2) Eleger, para os textos do interior da revista, a fonte bastonada Myriad Pro
Semicondensed, corpo 10 e entrelinha de 14 pontos (na revista antiga era 15). Com isso,
sobra mais espago vazio para ilustracao e respiro entre o texto e a titulagem.

3) Aceitar alteragdo nas fontes das titulagens, antetitulos e rodapés. Fontes de
titulagens internas ITC Officina Sans Std Bold, tamanho do corpo 45, entrelinha 50. Neste
novo projeto se permite destacar a titulagem das matérias da revista com uma palavra que
tem mais peso, aumentando seu corpo e alterando a cor.

4) Aceitar alteracdo grafica na pagina do editorial, passando o expediente para a
lateral esquerda, ladeando assim com o texto do editorial.

5) Aceitar, em todos os artigos e secoes, que a foto do autor da respectiva matéria

em vez de ficar ao alto, junto com o titulo, passe para a parte inferior do texto, de
preferéncia ao fim do mesmo. Desse modo, ndo ficam duas informacdes de peso uma ao
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lado da outra, competindo. Quanto ao nome do autor da matéria, ele fica junto ao antetitulo
da matéria e se repete ao lado da foto do autor.

6) Aceitar a colocacao de uma tarja colorida como fundo para os enunciados das
secdes; com isso, haverd maior destaque para os titulos das secdes.

7) Concordar que os elementos gréaficos (fontes, boxes e tarjas) que compdem o
novo layout do projeto sejam compostos por trés cores predominantes para caracterizar a
unidade da identidade visual da revista.

III. Tomando por base as sugestdes de mudanca do conteudo editorial que foram colhidas
na pesquisa feita com ancidos e pastores distritais, decidiu-se o seguinte em relagdo as
secoes:

1) “De Coragdo a Coracdo” — Manter o nome da se¢do, passando a ser escrita pelos
titulares da Associacdo Ministerial da DSA, de forma intercalada. Os temas podem ser
divididos em: motivacdo e inspiracdo para lideres de igreja; e devocionais direcionados para
o crescimento espiritual. Esta reservada uma pagina, com 3.500 caracteres com espago.

2) “Entrevista” — Manter a se¢do, com 50% de pastores e 50% de ancidos entre os
entrevistados. Ela tem o objetivo de entrevistar o agente do desenvolvimento de um trabalho
em nivel de crescimento espiritual, administracao de igreja ou evangelismo. O secretario
associado da Associa¢do Ministerial da DSA ficou responsavel de indicar as pessoas a
serem entrevistadas, enquanto os editores da revista se prontificaram em preparar as
perguntas para essas pessoas. O pastor Kuhn ficou de obter o nome e e-mail do entrevistado
(mais o foco da respectiva entrevista) junto aos secretarios ministeriais das Unides do
Brasil. Podem ser destinadas duas ou trés paginas da revista para essa se¢ao.

3) “Pregagdo Objetiva” — Esse serd o novo nome para a antiga secdo “Arte de Falar”.
A secdo devera se concentrar em orientagdes sobre homilética (preparacao de sermdes € sua
apresentacao em publico), usando linguagem e técnicas de facil compreensdo para
pregadores leigos. O secretario associado da Associagdo ministerial da DSA aceitou o
desafio de conseguir alguém para responder por essa secdo. A definir o nimero de paginas
para a se¢do: uma ou duas.

4) “Midia na Igreja” — Esse sera o nome da secdo que substituird a antiga
“Informatica & Prega¢do” que dispunha de uma pagina na revista (3.500 caracteres com
espaco; sem ilustracdo). O proposito € que essa nova se¢ao ensine os anciaos a utilizar
recursos modernos da tecnologia tanto nos cultos como no evangelismo. O secretério
associado da Associagdo ministerial aceitou o desafio de conseguir alguém para responder
por esse espaco.

5) “Esbocos de Sermdes” — Manter a se¢do. Cada esbogo ocupa uma péagina da
revista, sendo ao todo seis esbogos por edicao. Ficou acordado que os secretarios
ministeriais das Unides deverdo enviar esbogos de sermdes coletados em seus respectivos
Campos para o secretario associado da Associacdo Ministerial da DSA. Os esbogos serdo
enviados conforme orientagdo passada a eles através do pastor Elbert Kuhn. O espago para
cada esbogo deve ser entre 5.000 e 5.100 caracteres com espago.
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6) “Igreja em Ag¢ao” — Manter a secdo sob a conducao do diretor do Ministério
Pessoal da DSA. A sugestdo ¢ que ele se concentre no treinamento de ancidos para a
execugao dos programas da igreja. Escrever de forma didatica e usar ilustragdes que
facilitem a compreensdo da matéria. S3o destinadas trés paginas da revista para essa se¢ao.

7) “Ministério Jovem” — Manter a se¢ao sob a conducao do diretor do Ministério
Jovem da DSA. A sugestdo ¢ que ele se concentre no treinamento de ancidos na condugao
dos programas dirigidos aos jovens da igreja. Escrever de forma didatica e usar ilustragdes
que facilitem a compreensdo da matéria. Sao destinadas trés paginas da revista para essa
secao.

8) “Perguntas & Respostas” — Manter a sec¢do. Ela tem o propdsito de responder
questdes teoldgicas feitas pelos ancidos. O pastor Bruno Raso pediu que aguarddssemos
uma defini¢cdo quanto ao condutor dessa se¢do: ou o Dr. Alberto Timm ou o futuro
responsavel pelo Salt da DSA. Essa secdo ocupa uma pagina da revista e corresponde a até
3.200 caracteres, porque a acompanha um box com explicacdo sobre como o leitor se
comunicar com o autor.

9) “Guia de Procedimentos” — Esse serd o novo nome para a antiga se¢ao
“Consultoria”. O objetivo dela ¢ orientar os ancidos sobre procedimentos administrativos na
igreja local. Essa secdo ocupa uma pagina da revista e corresponde a até 3.200 caracteres,
porque a acompanha um box com explicagdo sobre como o leitor se comunicar com o autor.

10) “De Mulher para Mulher” — Manter a se¢do no mesmo padrdo anterior com duas
paginas da revista, sob a dire¢do da Associagdo Feminina da Area Ministerial da DSA.

11) “Saude” — Uma nova se¢do com orientagdo pratica para o ancido cuidar de sua
saude. Sob a responsabilidade do diretor de Satde da DSA. Uma pagina, entre 3.300 e 3.400
caracteres com espago, sem o uso de ilustracao.

12) “Relacionamentos” — Uma nova se¢dao de uma pagina, sob a responsabilidade do
editor associado da Revista do Ancido. O objetivo dessa se¢do ¢ tratar do relacionamento do
ancido com Deus, com a familia, com a esposa, com os filhos, com os vizinhos, com os
irmaos da igreja, etc.

IV. Decidido preparar niimeros especiais da Revista do Ancido. Tema para a primeira

edi¢do especial: “liturgia e adoragdao”. A Associagdo Ministerial da DSA determinard os
autores, os assuntos e a época dessa publicagdo.
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FIGURA 2

PAGINA INTERNA DA NOVA REVISTA DO ANCIAO
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FIGURA 3

ALTERACAO GRAFICA NA PAGINA DO EDITORIAL
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APENDICE L

DIRETRIZES PARA PREPARAR ESBOCOS DE SERMOES PARA
A REVISTA DO ANCIAO

Ter em vista que se esta preparando um esbogo e ndo um sermao. Por isso, siga os modelos
que tém sido publicados nas edigbes da Revista do Ancido. Procure dividir o esboco em:
INTRODUCAO; 1 PARTE; 2* PARTE; 3 PARTE; CONCLUSAO (com apelo). Cada um
desses setores deve ter divisdes (classificadas numericamente) e subdivisdes (classificadas na
sequéncia das letras do alfabeto), conforme modelos de edi¢cdes da Revista do Ancido.

Ter em vista que o material sera usado por um ancido que podera ser uma pessoa de nivel
universitario ou de ensino fundamental incompleto.

Ter em vista que a mensagem deve ser de natureza biblica e ndo filos6fica ou de
entretenimento.

Ter em vista que a linguagem deve ser mais simples possivel para facilitar o entendimento
tanto de quem vai falar como ouvir. Nao use palavras dificeis, mas, se for necessario fazé-lo

(no caso de palavras do grego e hebraico), coloque o significado entre parénteses.

O esbogo de sermio pode ter a natureza de sermao textual, expositivo ou tematico. Contudo,
abaixo do Titulo do sermdo e antes da Introdugdo, espera-se que seja colocado o principal
texto biblico que sera usado no esboco (Exemplo: Lucas 10:27; Lucas 10:25-28).

Dentro do corpo do esbog¢o ndo ¢ necessario escrever a citagao biblica quando ela for longa,
basta citar a referéncia ao lado do enunciado. Exemplo: Os Dez Mandamentos se resumem em
amar a Deus e ao proximo (Lc 10:27). Em outras palavras: devido ao pouco espaco, evite
reescrever citacoes longas da Biblia e de outros autores.

O mesmo quanto aos escritos de Ellen G. White. Serd bem-vindo um texto dela, dando

sustentagdo a construg¢do do sermao. No entanto, evite reescrever citagdes longas. Quando
quiser que o pregador conhega mais sobre o assunto, basta citar naquele mesmo topico onde
ele podera encontrar mais material inspirado. Exemplo: (ver também O Desejado de Todas as
Nagoes, p. 10, 11).

Como o espago para cada esbogo de sermdo se limita a uma pagina, ao digitar seu esbogo
procure ficar entre 5.000 e 5.100 “caracteres com espaco”. O processo para medir os

caracteres, no Office Word 2010, é: (1) selecione todo o texto; (2) na gravata do Office, clique
primeiro “Revisdo”, (3) e depois, clique “Contar Palavras”.

Os temas dos esbocos de sermao podem ser evangelisticos ou direcionados para o
crescimento espiritual da igreja. No caso das edigdes especiais sobre determinado tema, deve-
se seguir a orientacdo dada pelos organizadores da revista.

As ilustragdes serdo bem-vindas; no entanto, precisam ser breves e relevantes.
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