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�Ɛ�/͛ŵ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŽĨ�ĂŐĞ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ŽůĚĞƌ�ŝŶ�ďŽĚǇ�ďƵƚ�
ŵǇ�ŵŝŶĚ�ƐƟůů�ŚĂƐ�ŵĞ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/͛ŵ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŵǇ�ƉĞĞƌƐ͘�/�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƉŽĞŵ�/�ŚĂĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�/�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ĂŶǇŽŶĞ�

ĞůƐĞ�ŝƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐƐƵĞ͘ 

 

dŚĞ��ǇĞ�ŽĨ�dŚĞ��ĞŚŽůĚĞƌ  

 

dŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ŝƐ�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ƵŶͲ
ƚŽƵĐŚĞĚ͘�EŽ�ǁŽƌƌǇ�Žƌ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ŵĂƌƐ�ƚŚĞ�
ďƌŽǁ�Žƌ�ǁƌŝŶŬůĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ͘��ĞǁĞǇ�ǀŝƚĂůŝƚǇ�
ƐŚŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽƌĞ͘�dŚĞ�ďĞĂƟĮĐ�
ƐŵŝůĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶĂŝǀĞƚĠ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ��ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƚŽƵĐŚĞĚ͘�dŚĞ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚĨƵů�ďŽĚǇ�ŚĂƐ�
ŬŶŽǁŶ�ŶŽ�ƉĂŝŶ͕�ĂŐŽŶǇ�Žƌ�ŐƌĂǀŝƚǇ͘ �dŚĞ�
ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ͕�
ůĞĂǀĞƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŶŽƚ�
ŐŽƩĞŶ͘ 

EDITORS PAGE dŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�
ŵĞůůŽǁ͘�dŚŽƵŐŚ�ĞǇĞƐ�ƐƟůů�ƐƉĂƌŬůĞ͕�
ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƚĞŵƉĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�
ƐĂĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ŬŶŽǁŝŶŐ͘�,Ğƌ�
ĨĂĐĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ͛Ɛ�ďĞĞŶ͖�
ůŽŶŐŝŶŐ͕�ũŽǇ͕ �ůŽǀĞ͕�ƉĂŝŶ͘���ŵĂƉ�ŽĨ�
ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ͘ �,Ğƌ�ďŽĚǇ�ďĞĂƌƐ�
ƚŚĞ�ƐĐĂƌƐ�ŽĨ�ǁĂƌ͘ ���ǁĂƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉĂŝŶ͕�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘�^ŚĞ͛Ɛ�ďŽƌŶ�ďƵƌĚĞŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ĞƌĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂŶŐĞƌ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƵŶĨĂŝƌŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ƟŵĞ͘�,Ğƌ�ďĞĂƵƚǇ�ŝƐ�Ă�ďĂĚŐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌͲ
ĂŐĞ͕�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďƵƚ�ĞĂƌŶĞĚ͘ 

 

/�ŬŶŽǁ�ĂƐ�/�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�
ƚƌĞƉŝĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŶĞǆƚ͘�/�ĚŝĚ�ŵǇ�
ǇŽƵƚŚ�ƌĂƐŚůǇ�ĂŶĚ�ďŽůĚůǇ�ǇĞƚ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�Žƌ�ĂĐƟŽŶ͘� 

/�ƐƉĞŶƚ�ŵǇ�ŵŝĚ�ǇĞĂƌƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ĞĚŝƚ�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ďŽůĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ͘� 

/�ŽŶůǇ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�
;ŐƌĂĐĞĨƵůůǇ�/�ŚŽƉĞͿ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĐĞĂƐĞ��ƚŽ�
ůĂƵŐŚ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĨĞƌǀŽƌ�ĂƐ�ŵǇ�
ŵŝŶĚ�ƚĞůůƐ�ŵĞ�/�Ăŵ�ƐƟůů�ǇŽƵŶŐ͙͘&ƵƚƵƌĞ͕�ŚĞƌĞ�/�
ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƌĂƐŚ�ĂďĂŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ǌĞƐƚ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ŝĨ�/�
ŚĂĚ�ŝƚ�Ăůů�ƚŽ�ĚŽ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŝƚ�ďĞƩĞƌ͊͊͊ 

 

    <ĂƌĂŶ 



 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ĨĞůƚ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͕�ůĞƩĞƌ͕�Ğ-ŵĂŝů�Žƌ�ĨĂĐĞ�
ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͍��,ƵƌƚƐ͕�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŝƚ͍��
�ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƐƟůů�ƉĂŝŶĨƵů�ƚŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�Žƌ�ǀĞƌďĂů�ĂƩĂĐŬ͘�^ŽŵĞŚŽǁ͕�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵĞƐ�ŝƐ�Ă�ŚĞĂǀŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞƐƚ�–�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂĐŚŝŶŐ͘ 

ZĞĐĞŶƚůǇ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŚŽ�ǁƌŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘�^ĂĚůǇ͕�ŵŝƐĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƵŐůǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�Ğ-ŵĂŝů�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
͞ƐĞŶĚ͟�ďƵƩŽŶ�ĐůŝĐŬĞĚ͕�ŝƚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ͘��^ŽŵĞŽŶĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂůͲ
ůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚƵƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ͘�tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐŚĞ�ĚŽ͍��,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐƚ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶĚ͍��tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�:ĞƐƵƐ�ĚŽ͍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ��ŝďůŝĐĂů�ƚĞǆƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞƐ�͞Ă�ƐŽŌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚƵƌŶƐ�ĂǁĂǇ�
ǁƌĂƚŚ͍͟��tƌĂƚŚ�ŝƐ�ĂŶŐĞƌ͕�ĨƵƌǇ͕�ƌĂŐĞ͘��^Ž�ǁŚĂƚ�ĚŝĚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ�ĚŽ͍��
�ŌĞƌ�Ăůů͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĚŝƐƐĞĚ͕�ďĞůŝƩůĞĚ�ŚĞƌ�ďǇ�
Ğ-ŵĂŝů͘�^ƵĐŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚƵƌŶƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƚŽ�ŝŶƚƌŽƐƉĞĐƟŽŶ͕�Žƌ�ŝƚ�
ƐŚŽƵůĚ͘�͞tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�/�ĚŝĚ�ƚŚĂƚ�
ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƵƉƐĞƚ͍��/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�
ĂŶŐƐƚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐ͍�� 

��ƐŽŌ�ĂŶƐǁĞƌ͍�–�ǇĞƐ͘��Ƶƚ�ǁŚǇ�ǁŽƵůĚ�ƐŚĞ�ŶŽƚ��ũƵƐƚ�ďůĂƐƚ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŶĂƐƟĞƌ�Ğ-ŵĂŝů͍�dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂů�ƉĂŝŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ďĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ǁŽƌŬƐ͍��dŚĞ�ŵŝŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĞǀĞƌǇ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ�–�ŐŽŽĚ͕�ďĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐŝĂŶƚ�ĮůŝŶŐ�
ĐĂďŝŶĞƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďŽŶǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�-�ƚŚĞ�ƐŬƵůů͘���ĂĐŚ�ŵĞŵŽƌǇ�ŝƐ�
ƐŽŵĞŚŽǁ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚĂƌƌĞĚ͊��
dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŵŝĐƌŽĐŚŝƉƐ͊�^ŽŵĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƚĞƌƌŽƌ�ǁŚĞŶ�ƌĞĐĂůůĞĚ͕�ĂƌĞ�ŵĂŐŝĐĂůůǇ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ůŽĐŬĞĚ�
ĮůĞ�ĚƌĂǁ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞǇ͊�KŶůǇ�ǁŚĞŶ�

,Ğ�ƐĞĞƐ�Įƚ�ǁŝůů�ƚŚĂƚ�ĚƌĂǁ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵŽƌǇ�ƌĞͲ
ůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�–�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŚĞŶ�
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŐŝĂŶƚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƐƚĞƉ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŚĞŶ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŐŽĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�
ƵŶůŽĐŬĞĚ�ĚƌĂǁĞƌƐ�Ăƚ�Žƌ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ƉƵůůƐ�ŽƵƚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽŶĞ͘�^Ž�ůĞƚ͛Ɛ�ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ũƵƐƚ�ŚĂĚ�Ă�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�
�ƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ďĂŶŬ͕�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƐŚĞ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƚĂŐŐĞĚ͘�/Ŷ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƐĞĞƚŚŝŶŐ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ƐŚĞ�ůĂƐŚĞƐ�
ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ũƵƐƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞŚĞͲ
ŵĞŶĐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ͊�dŚĂƚ�ůĂƐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�
ǁĂƐ�ĨƵĞůĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͊ 

�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĞǆƚĞŶƵĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗��
WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂůƚĞƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ƐƚǇůĞ͕�ŝƐ�ŽǀĞƌǁŽƌŬĞĚ͕�Žƌ�ŝƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�
ŽĨ�ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ůŝĨĞ͘���ĚĚ�
ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ-ƚƌƵŝƐŵ�–�tŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĞǆŚĂƵƐƟŽŶ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŽĞƐ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞĂŬĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘� 

KŌĞŶ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁĞ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ��>>�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͕�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�Žƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ĐĂƌƌǇ͘��^Ž�ĚŽ�ǁĞ�Z��>>z�ŬŶŽǁ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͍��DŽƐƚ�ŽŌĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚƌƵůǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ͘���Ƶƚ�ƚŚĞŶ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƚƌƵůǇ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͍ 

^Ž�ŝŶ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�͞Įǆ͟�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�Žƌ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĚŽ͍ 

ZŽŶ�Θ�EĂŶĐǇ�ZŽĐŬĞǇ 

OFFERING GRACE 



dŚĞ�ǁŽƌĚ�'Z����ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŽŶĞ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘�'ŽŽĚ�ŽůĚ��ĂŶŝĞů�tĞďƐƚĞƌ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�
͞'ƌĂĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵŶŵĞƌŝƚĞĚ͕�ĚŝǀŝŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐĞŶͲ
ĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ͘͟������ͺͺ�hŶŵĞƌŝƚĞĚ�–�ǁĞ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ���������������������������ĚĞƐĞƌǀĞ�ŝƚ͘ 

ͺͺ��ŝǀŝŶĞ�–�'ŽĚůǇ͕�,ĞĂǀĞŶůǇ 

ͺͺ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�–�ŚĞůƉ 

ͺͺ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�–�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ƌĞŶĞǁĂů 

ͺͺ�^ĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶ�–�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŽůǇ͕�ƚŽ�ĞůĞǀĂƚĞ 

/Ŷ�WĂƵů͛Ɛ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�ŚĞ�ŽƉĞŶƐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ͗�͞'ƌĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘͟��,Ğ�ǁĂƐ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĞƚ�
ĂƉĂƌƚ�ĨŽƌ�Ă�,ŽůǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ŝƚ͕�
ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌƐ͊ 

tŚĞŶ�ǁĞ�ĞǆƚĞŶĚ�'Z����ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ŝƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŽīĞƌƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘�KīĞƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŝƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͘�/Ĩ�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŝƚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŶĞǀĞƌ�ƚƌƵůǇ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ŝƚ�–�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͘�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶ�
ĂƌĞ�ŐŝŌƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŐŝŌ�ĞǀĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ŝƐ�'Z����ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�'ŽĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƉƵƚ�ŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ĂƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůĂĐŬ�
ŽĨ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƉĂƌƚ�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�Ă�
ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�Žƌ�
Ă�ƌŝŐŚƚŶĞƐƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�ďƵƚ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŽƵƌ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ůĂƐŚŝŶŐ�
ŽƵƚ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐůŽƐĞ�Žƌ�ŶŽƚ-ƐŽ-ĐůŽƐĞ͕�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂĐŬ�ŽĨ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ƚŽŽ͘���ǀĞƌǇďŽĚǇ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚĂĐŬ͊��ŶĚ�Ă�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵƌƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͕�ŝƐ�ƌĞĂĐƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-

ĐĞŶƚĞƌĞĚ͕�ƐĞůĨ-ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ͕�ƐƵƌǀŝǀĂů�ďƌĂŝŶ�–�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�
Ă�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘ 

,Žǁ�ǀĞƌǇ�ĞĂƐǇ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ũƵĚŐŵĞŶƚĂů�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌƐ͘���ŝĚ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƚŽŽ͍���ďƐŽůƵƚĞůǇ͊��/Ĩ�
ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŌĞŶ�Žƌ�ŝĨ�ŽƚŚͲ
ĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŽĨ�ƵƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂƚĞĚ�ŝƚ͕�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�͞:ƵĚŐĞ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�ǇŽƵ�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ͕�
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĐŽƵŶƐĞůƐ�–�ũƵĚŐĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďǇ�'ŽĚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďǇ�ŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ�–�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŽŶĞ�ĮŶŐĞƌ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�
ƉŽŝŶƟŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐĞůĨ͘ 

'ƌĂĐĞ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚŚŝŶŐ͊��'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ŐƌĂĐĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ͕�ďƵƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘���ŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�
ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

͞/ŶĐůŝŶĞ�ƵƐ�K�'ŽĚ͊�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŚƵŵďůǇ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƚŽ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�
ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�;ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŽŽͿ�
ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ-ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�
ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĚĞͲ
ƐŝƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘͟ 

���������������������������������������������������������:ĂŶĞ��ƵƐƟŶ�� 
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