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Problem

Biblical and contemporary authors point to church planting as one of the best
strategies for the dissemination of the gospel. Despite that fact - on account of other
critical issues concerning church growth in Sao Paulo, Brazil -, the administrators of the
East Sao Paulo (ESP) Conference of the Seventh Day Adventist (SDA) church could not
afford to implement this practice until 2009. The lack, therefore, of an intentionally
organized effort to plant churches in the ESP Conference is a challenge that must be
faced by the SDA church in that region.

In Latin America, evangelicals such as the Baptists and the Assemblies of God

have been quite successful with church-planting in most Spanish-speaking countries,



especially Cuba (Garrison, 1999, Urbanek, 2012). One wonders, therefore, if the SDA
church can make use of this successful methodology in order to maximize the
evangelistic vocation of SDAs in such a cosmopolitan and challenging city as Sao Paulo,

Brazil.

Methodology
This is a qualitative research work that fits the case-study model. It analyzes a
practical ministry experience in Sao Paulo, Brazil. In order to do that, it reflects on the
processes involved in the implementation of a program for planting churches in the ESP
conference and it presents the project’s strengths and weaknesses. Finally, it also takes
into consideration the types of corrections that were made so that the program could

work.

Results
After a two-year experience (2010-2011) with a program for planting churches
geared towards the idiosyncrasies of Sao Paulo’s metropolitan region, this research has
demonstrated the effectiveness of the program. The data available for the year 2010
indicate that both the parent churches and the churches that were planted experienced
numerical and financial growth beyond that observed before the implementation of the

project and had a considerable reduction in the apostasy of new members.

Conclusion
This research shows that a program for church planting is feasible for application
to the SDA church, even in the highly unfavorable conditions of a multi-ethnic,

secularized metropolis in a third-world country. But it must be developed with the help of



committed pastors as well as with the vibrant participation of theology students, and must
receive financial support from the Conference. In fact, the program is not only feasible,
but its results have proven to be far superior to the conventional methods of evangelism

employed so far by the SDA church in Sao Paulo, Brazil.
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Problema

Os autores biblicos e contemporaneos apontam o plantio de igrejas como uma das
melhores estratégias para a disseminacdo do evangelho. Apesar disso, devido a
necessidade de consolidar outros aspectos do crescimento da igreja, a administracdo da
Associacdo Paulista Leste (APL) da Igreja Adventista do Sétimo Dia (IASD) néo teve a
oportunidade de se dedicar a essa préatica até o ano de 2009. A falta de um esforc¢o
intencionalmente organizado para plantar igrejas na APL é um desafio que deve ser
enfrentado pela IASD nessa regiéo.

Na América Latina, o plantio de igrejas tem sido praticado com mais sucesso em
paises de fala hispanica, como Cuba, especialmente entre batistas e assembleias de Deus

(Urbanek, 2012). Pergunta-se, portanto, se a IASD poderia fazer uso de uma metodologia



tdo bem sucedida em outras denominacdes e regides do continente (Garrison, 1999) de
modo a potencializar a vocacdo evangelistica dos adventistas em uma cidade t&o

cosmopolita e desafiadora quanto S&o Paulo.

Metodologia
Este trabalho de natureza qualitativa se enquadra no modelo de estudo de caso,
pois se dedica a analisar uma experiéncia pratica ministerial, apresentando suas forcas e
fraquezas, finalizando com uma concluséo sobre os sucessos da implantacdo de um
programa de plantio de igrejas na Associacdo Paulista Leste, bem como suas falhas e

corregoes.

Resultados
Depois de dois anos (2010-2011) de experiéncia com um programa de plantio de
igrejas voltado para as idiossincrasias da regido metropolitana de S&o Paulo, esta
investigacdo demonstrou a efetividade do programa. Os dados disponiveis para o ano de
2010 indicam que tanto as igrejas-mée quanto as igrejas plantadas tiveram crescimento
numeérico e financeiro além daquele observado antes da implantacdo do projeto e tiveram

uma reducdo consideravel na apostasia de novos membros.

Conclusao
Esta pesquisa revela que o programa de plantio de igrejas € viavel para aplicagédo
a IASD, mesmo nas condigdes altamente desfavoraveis de uma metropole multiétnica e
em adiantado processo de secularizacéo. Para isso, é necessario, no entanto, que seja
desenvolvido com a ajuda de pastores comprometidos e estudantes de teologia bem como

sob a tutela financeira da Associacdo. Além disso, a pesquisa revela que o programa nao



apenas é viavel, mas seus resultados se mostram muito superiores aos métodos

convencionais de evangelismo empregados, até 0 momento, pela IASD em Séao Paulo.
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CAPITULO 1

INTRODUCAO

O plantio de igreja tem sido apontado por grande nimero de estudiosos como uma
estratégia de grandes resultados para o crescimento de igreja. A Grande Comisséo dada
por Jesus para a expansdo da igreja (Mt 28:18 e 19) implica em implantacao de igrejas
por todas as partes do mundo. No entanto, durante os anos de sua existéncia, a
Associacao Paulista Leste (APL), sediada na cidade de Séo Paulo, dedicou poucos
esforcos a esse fim. Este trabalho visa apresentar o programa de implantacdo da estratégia
de plantio de igrejas no territdrio da referida Associacdo nos anos de 2010 e 2011. Trata-
se da primeira vez, na historia da Igreja Adventista do Sétimo Dia (IASD) no Brasil, em
que se envidou um esfor¢o de grande porte e com um apoio financeiro arrojado para a

implementacdo de um programa abrangente de plantio de igrejas.

Antecedentes do Problema
Embora o plantio de igrejas seja apontado pelos autores biblicos e contemporaneos
como uma das melhores estratégias para a disseminacdo do evangelho, desde sua
fundac&o até o ano de 2009, poucos esforgos foram empreendidos na APL com o objetivo
de implantar esta pratica. Essa afirmag&o se confirma pelo dado de que, no periodo

citado, apenas oito igrejas foram plantadas nesse territorio. A falta de um plano



organizado para plantar igrejas na APL é um desafio que deve ser enfrentado pela IASD
na regido metropolitana de Sao Paulo.

Séo Paulo é a maior cidade do Brasil e esta entre os grandes desafios
evangelisticos da IASD no Mundo. Por ser uma megal6pole, a cidade € composta por
uma grande diversidade de grupos étnicos, compostos por pessoas pertencentes a diversas
classes sociais, faixas etarias e grupos religiosos. Esse mosaico cultural e social torna
qualquer estratégia evangelistica incompleta em si mesma. O plantio de igrejas, no
entanto, traz consigo a possibilidade de adaptacdo aos mais diversos publicos-alvo, e

pode, portanto, se tornar bastante apropriado para o contexto da cidade em questao.

Declaracéo do Problema
Na Ameérica Latina, o plantio de igrejas tem sido praticado com mais sucesso em
paises de fala hispanica, como Cuba, especialmente entre batistas e assembleias de Deus
(Urbanek, 2012). Pergunta-se, portanto, se a IASD poderia fazer uso de uma metodologia
tdo bem sucedida em outras denominacdes e regides do continente (Garrison, 1999) de
modo a potencializar a vocacdo evangelistica dos adventistas em uma cidade tdo

cosmopolita e desafiadora como Séao Paulo.

Objetivo
O objetivo deste projeto foi implantar um programa de plantio de igrejas
contextualizado a cultura e aos desafios da populagéo diversificada das zonas norte e

leste de Sao Paulo.



Pergunta de Investigacao
A pergunta central de estudo nesta investigacdo é: Como a IASD pode
implementar e desenvolver um programa de plantio de igrejas contextualizado a cultura
e aos desafios da populacdo diversificada das zonas norte e leste de S&o Paulo? Dentro
deste escopo, desejou-se investigar os fatores sociais, organizacionais, espirituais,

motivacionais e atitudinais relacionados ao projeto.

Justificativa

Muitos métodos de evangelismo foram utilizados na APL até o ano de 2009:
campanhas evangelisticas, duplas missionarias e pequenos grupos, entre outros. Pouco se
incentivou e se desenvolveu, porém, o plantio de igrejas. Nos oito anos que antecederam
a implantacéo do projeto, apenas oito igrejas foram plantadas.

Preocupada em cumprir a ordem de Jesus de expansao do reino de Deus através do
plantio de novas igrejas, a administracdo da APL buscou implantar um programa de
plantio de igrejas nos anos de 2010 e 2011 que possibilitasse essa ampliagdo e corrigisse
as distorcBes do processo evangelistico observadas nos anos anteriores.

Jesus, o fundador do cristianismo na apresentacdo da Grande Comisséo, em
Mateus 28:18 e 19, desafia Seus discipulos a fazer novos discipulos. A estratégia de
plantio de igrejas favorece a formacéo de discipulos através da conversdo de novos
membros e do amadurecimento de um maior nimero de pessoas para a atuacao pratica na
lideranga. De forma especial, o verso 19 enfatiza a necessidade de alcancar pessoas de
todas as nacdes. Atraves do plantio de novas igrejas, podem ser formadas comunidades
contextualizadas a grupos étnicos especificos existentes no territdrio da Associacéo, tais

como arabes, hispanicos, judeus, africanos, entre outros.

3



Existem diversas citagdes de Ellen G. White nas quais ela defende e incentiva o
estabelecimento de novas igrejas, especialmente através do trabalho dos membros.
Segundo ela (White, 1999, p. 249): “Nenhum deles [dos membros] devera mudar-se para
outras localidades simplesmente por interesse de vantagens terrenas”, mas devem, em vez
disso, procurar lugares onde igrejas possam ser estabelecidas. Na mesma passagem, ela
afirma que Deus néo deseja que Seu povo forme col6nias, mas que se espalhem para que
haja mais lugares onde as pessoas possam conhecer a Cristo.

Os autores contemporaneos também defendem este método, descrevendo-o como
eficaz para promover o crescimento da igreja e apresentando modelos de plantio de
igrejas adaptaveis a diversas realidades.

Através de um estudo profundo da Biblia, livros de Ellen White e autores
contemporaneos, foi possivel formatar um modelo aplicavel as regides norte e leste da

cidade de Sdo Paulo.

LimitacOes e Delimitagdes

Este trabalho limitou-se ao estudo do plantio de igrejas exclusivamente no territorio
da APL, isto é, as regiBes norte e leste de Sdo Paulo, sem referéncias ou inferéncias a
outras associac¢Oes do estado. Buscou-se consultar principalmente as publica¢des
posteriores ao ano de 1990, com excec¢éo aos livros de Ellen White, devido a sua
importancia histérica para a IASD. Além disso, 0 marco tedrico aqui empregado
abrangeu autores de diversas partes do mundo, cujas pesquisas e experiéncias podem nao
ter aplicacdo imediata a realidade da igreja no territorio da APL. Apesar disso, tomou-se
a precaucdo de evitar generalizacGes excessivas, o que deve ter contribuido para

minimizar o impacto negativo do distanciamento geografico e da descontextualizacéo.

4



Marco Tedrico e Metodologia

Esta pesquisa foi conduzida segundo os moldes e normas estabelecidos pela
Andrews University, atendendo as exigéncias do programa de doutorado em ministérios.
O trabalho se enquadra no modelo de estudo de caso, pois dedica-se a analisar uma
experiéncia pratica ministerial, apresentando suas forcas e fraquezas, finalizando com
uma concluséo sobre os sucessos da implantacdo, bem como suas falhas e correcdes.

Para a fundamentacéo tedrica foram utilizadas fontes primarias e secundarias,
dando-se sempre preferéncia para as fontes primarias, quando estas estavam disponiveis.
A maioria do material pesquisado esta em lingua inglesa, tendo as traduces sido feitas
pelo préprio autor do trabalho.

Os dados foram coletados com o auxilio da equipe de pastores que lideraram 0s
projetos de plantio. Essa atividade trouxe algumas dificuldades devido ao fato de que
alguns pastores tinham dificuldade de manter registros precisos das atividades. Esse fator
foi compensado com o0 acompanhamento intensivo da equipe do Departamento de
Evangelismo da APL, incluindo pessoal do escritdrio e obreiros biblicos.

Apos o levantamento de dados, passou-se a analise dos mesmos. A analise foi
conduzida com o apoio da direcdo do Departamento de Evangelismo da APL, que se
dispds a fazer uma verificagdo criteriosa da analise para evitar a deformacéo das
conclusGes tiradas dos relatorios. As alteracdes ocorridas no programa para correcées de
problemas surgidos durante a implantacéo foram todas citadas e avaliadas no capitulo de

analise dos resultados.



Definicdo de Termos

Esta secdo apresenta definigdes para os principais termos empregados nesta tese, a
fim de ajudar o leitor a identificar as definigdes que s&o mais importantes para este estudo
e a fim de revisar 0s termos que podem ser pouco comuns ou controversos.

ADRA: Organizacdo privada, ndo governamental e sem fins lucrativos de
objetivos assistenciais, beneficentes e filantropicos mantida pela IASD e gque executa
projetos de desenvolvimento comunitario e de assisténcia comunitaria sem distin¢éo
politica, racial, religiosa, etaria, étnica ou de género.

APL: A Associacao Paulista Leste (APL) é uma regido administrativa da IASD,
no Brasil, que compreende as regides norte e leste de Sdo Paulo.

Espirito de Profecia: Designacdo da vasta obra de publicacdo de Ellen G. White,
uma das pioneiras da IASD. Essa designacdo implica que seus muitos livros sao
considerados como autoritativos pelos membros da igreja.

Estudo de Caso: “Estudo de caso é uma pesquisa empirica que investiga um
fendmeno contemporaneo em profundidade e dentro de um contexto de vida real,
especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo se encontram
claramente evidentes” (Yin, 2009, p. 18).

“Missdo Calebe”: Projeto que recruta jovens da IASD para que realizem
atividades missionarias durante o periodo de suas férias escolares.

Pequeno Grupo: Reunido semanal de seis a dez pessoas que se encontram para
oferecer aceitacdo mutua, apoio para os objetivos mutuos e suporte para os desafios da

vida. Essas pessoas geralmente discutem a Biblia ou outro livro de teor espiritual a fim de



descobrir verdades sobre suas préprias vidas. Além disso, oram umas pelas outras e se

comprometem a realizar as tarefas atribuidas e a frequentar assiduamente as reunides.
Semana do Calvério: Esforco evangelistico concomitante com as celebracbes

catolicas da Semana Santa geralmente organizado pela IASD a fim de alcancar pessoas

sensibilizadas pelo clima espiritual daquela semana.

Organizagédo do Estudo

A organizacdo desta dissertacdo é adaptada do modelo cientifico sugerido por
autores como Creswell (2002). A investigacdo se organiza, entdo, com a distribuigédo
tradicional de capitulos: introducéo, revisao de literatura, capitulos de desenvolvimento e
de considerac6es finais. De fato, o trabalho esté estruturado em cinco capitulos acrescidos
das consideracdes finais.

O capitulo 1 trata de introduzir o trabalho, mostrando o problema a ser estudado,
0 objetivo, a justificativa, a metodologia e a organizagdo do estudo. O capitulo 2 trata dos
aspectos biblicos e teoldgicos do plantio de igrejas, apresentando as referéncias da Biblia
Hebraica, do Novo Testamento e também dos livros de Ellen White. O capitulo 3 se volta
para a analise da literatura contemporanea sobre 0s métodos e estratégias para o
crescimento da igreja e apresenta 0 método do plantio de igrejas, fazendo referéncia a
literatura especializada e trazendo modelos e passos para o plantio de uma nova igreja.
Varios modelos de plantio sdo avaliados e, ao final, apresenta-se 0 modelo que foi
aplicado a experiéncia préatica da APL.

O capitulo 4 apresenta o histdrico do plantio de igrejas na APL no periodo de
2000 a 2009 e se discutem as acOes que geraram o surgimento de algumas igrejas e 0S

processos que foram utilizados. O capitulo 5 faz um estudo detalhado da implantacao do



programa de plantio de igrejas na APL no ano de 2010. Analisam-se 0s passos seguidos,
as falhas cometidas, as corregdes executadas e os resultados apurados.
O capitulo 6 apresenta os resultados praticos do trabalho para as igrejas e para o

pesquisador bem como sugestdes para novas pesquisas relacionadas ao tema.



CAPITULO 2

FUNDAMENTOS TEOLOGICOS PARA O PLANTIO DE IGREJAS

A igreja de Deus tem um ministério divinamente indicado por Ele para a salvagédo
da humanidade. Foi organizada para servir (Gn 12:3) e sua misdo € anunciar o evangelho
ao mundo (Is 43:10, 12, At 1:8, 2Pd 2:9-12). Partindo deste principio, é necessario que
qualquer estratégia utilizada no desenvolvimento da igreja e para seu crescimento esteja
fundamentada na Palavra de Deus como é visto no seu plano de salvacdo para todas as
nacdes (Gn 3:6-8; 10; 12:3; 22:18). Existe uma visdo mundial (Gn 49:10; Is 43:4; Dn
7:14 ) nas profecias messianicas, ndo somente para o povo de Israel, mas para crentes nao
israelitas como Melquisedque, Raabe, Balado, JO e Rute (Is 11:9; 56:6, 7; Hc 2:14). O
plantio de igrejas esta presente na teologia biblica de expansao, multiplicacéo e
crescimento do reino de Deus. Embora o Novo Testamento seja mais explicito a este
respeito, o principio de plantio de igrejas também esta presente na Biblia Hebraica.

Este capitulo apresenta os fundamentos teoldgicos para o plantio de igrejas
presentes na Biblia Hebraica, no Novo Testamento, e, como a pesquisa se engquadra
dentro da cosmovisao adventista do sétimo dia, nos escritos de Ellen G. White, pioneira
que influenciou profundamente a histéria e a teologia da igreja e a quem a igreja

considera como divinamente inspirada.



Plantio de Igrejas na Biblia Hebraica

A Biblia Hebraica foi valorizada pelo préprio Cristo (La Sor, Hubbard, Bush, &
Allen, 1996, p. 637), portanto deve ser levado em consideracdo. Desde os primdrdios da
Biblia, fica evidente que Deus se deleita na expansdo de Seu reino. Como ordenou a
Addo: “multiplicai-vos” (Gn 1:28), também disse a Noé: “multiplicai-vos e enchei a
terra” (Gn 9:1) e, por ocasido da torre de Babel, “o Senhor os espalhou dali sobre a face
de toda a terra” (Gn 11:8). Logo depois disso, pediu a Abrado que, ao sair de Ur (Gn
12:1-9), tornasse os altares em memoriais espalhados.

Nos relatos das guerras de conquista de Josué (Js 13:1), também fica explicito que
a expansdo do reino € um mandado biblico e historico. O plantio de igrejas pode ser
constatado na Biblia Hebraica a partir da confirmacdo da existéncia da igreja, da misséo e

do imperativo divino da expansao e multiplicagéo de Seu reino.

A Natureza da Igreja

De acordo com Louis Berkhof (2009, p. 510), a igreja ja existia na Biblia
Hebraica. O autor apresenta duas palavras hebraicas para designar a Igreja, gahal, que
significa “chamar” e edhah que significa “indicar” ou “encontrar-se ou reunir-se num
lugar indicado”, sendo esta segunda aplicada para determinar a sociedade israelita ou sua
lideranca, reunida ou ndo, mais comumente nos livros de Exodo, Leviticos, Nimeros e
Josué. Ja gahal denota a reunido, de fato, do povo, ocorrendo 35 vezes na Biblia Hebraica
e sendo traduzida por “ajuntamento, congregacio, convocacio”. E regularmente
traduzida na Septuaginta pela palavra ekklésia que tem os mesmos significados de
“assembleia, congregacao”. A palavra ekklésia é da mesma raiz que o verbo kaled

(“chamar”). Em inglés, ekklésia ¢ traduzida por “assembly, congregation, church”.
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A palavra ‘edah, “testemunho, depoimento, congregacao”, ocorre 172 vezes na
Biblia Hebraica e é traduzida no inglés por testimony, witness, congregation. Esta palavra
esta presente 33 vezes nos livros de Exodo, Levitico, Nimeros e Josué na expressao ‘adat
[ ‘edah] bnei isra’el traduzida como “congregacgdo dos filhos de Israel.” Paralelamente a
palavra mo 'ed (‘“local designado,” “local de encontro”) ocorre 161 vezes na Biblia
Hebraica, sendo 108 vezes na expressdo ‘ohel mo 'ed traduzida para o portugués como
“tenda da congregacdo”.! Uma tradugdo mais literal de ‘ohel mo ed seria “tenda do
encontro” e uma traducao mais livre seria “tenda do encontro marcado,” provavelmente
aludindo as reunides “agendadas” entre Deus e 0s israelitas através de Moisés. Talvez o
uso de mo ‘ed, uma palavra cuja referéncia também é temporal, para indicar o local para
encontros entre Deus e 0 povo tenha também sido influenciado pelo forte apelo temporal
do descanso do sabado, cuja ocorréncia semanal fixa se encaixa perfeitamente no
conceito de um “encontro com tempo marcado”

Todavia, os tradutores da Septuaginta, ao traduzirem a expressao ‘ohel mo’ed,
escolheram a traducdo que seria mais natural, isto €, skené tou martyriou “tenda do
testemunho ou da congregacio”.? Hipoteticamente, os tradutores poderiam ter traduzido a
expressdo por skené tou kairou, ja que, em Salmos 75:3 e 102:14, a palavra mo ’ed foi
traduzida por kairés (“tempo,” “tempo determinado”). Certamente outra influéncia
determinante para a tradu¢do adotada pela LXX, além do fato de “congregacao” ser um

dos sentidos de mo 'ed, ¢ que as tabuas da Lei sdo chamadas de “Testemunho” ‘ediit, (Ex

L A expressdo “tenda da congregacio” ocorre 146 vezes na versio Almeida Revista e Atualizada
porque traduz outras expressoes além de ‘ohel mo’ed.

2 A expressdo skené tou martyriou ocorre 160 vezes na Septuaginta e duas vezes no texto grego do
Novo Testamento (em At 7:44 e Ap 15:5).
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25:16) e, por extensdo, a arca que as abrigava ¢ chamada de “arca do testemunho” (‘aron
ha ‘ediit, que ocorre cinco vezes no texto hebraico original).

N&o deixa de ser interessante, na expressao skené tou martyriou, usada para
traduzir ‘ohel mo’ed, a ocorréncia da palavra martyrion, usada em textos importantes do
Novo Testamento. Esta palavra € usada para descrever os critérios para a escolha do
substituto de Judas Iscariotes (At 1:22); a acao dos discipulos ao testemunhar publica ou
privadamente a ressurrei¢do de Cristo (At 2:32; 3:15; 5:32; 10:39; 22:20; 26:16; 1Pd 5:1)
e também o chamado a grande comissao (Lc 24:48). O uso de martyrion para traduzir
‘ohel mo ’ed traz um vinculo direto entre o antigo tabernaculo dos israelitas e a grande

comissédo de Cristo.

O Plantio de Igrejas no Cumprimento da Missao

De acordo com Bosch (2002, p. 36), embora ndo exista uma indicacdo clara, na
Biblia Hebraica, de que os crentes da antiga alianca seriam enviados por Deus para
conquistar novos territorios e culturas, existe uma evidéncia da intencdo divina para
alcancar todos 0s povos através de sua acdo e autorrevelacdo. Desta forma, o plantio de
igrejas acontece na Biblia Hebraica por associa¢do ao cumprimento da misséo
estabelecida. A existéncia da Missio Dei preconiza a necessidade do plantio de novas
igrejas. Sendo o plantio de igrejas uma das estratégias para cumprir a missao, sem missao
esse método se torna vazio.

Missdo significa, em esséncia, enviar alguém. Uma analise do que faz um enviado
no contexto biblico pode revelar o objetivo da missdo divina. De acordo com May (1959,
p. 16-19), embora esse ato divino esteja mais explicito no Novo Testamento, ele também

pode ser encontrado na Biblia Hebraica. Deus € apresentado na Biblia Hebraica como
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Aquele que envia, ou seja, a missdo comega com Deus. Os enviados de Deus na Biblia
Hebraica, via de regra, atendem a dois objetivos: livrar Seu povo dos inimigos e trazer
Seu povo de volta para Si mesmo, essa dupla misséo é apresentada por todos 0s enviados,
sejam eles reis, juizes, lideres do povo ou profetas. Para que Seus enviados alcancem seus
objetivos, Deus concede beneficios bem como salvagdo e, em Seus atos, deixa sempre
claro que esses ndo provém da vontade ou forga humana, mas sim da atuacdo divina.

Ja no inicio da Biblia, apds a queda, Deus apresenta a primeira pregagdo
evangélica (Gn 3:15) “E porei inimizade entre ti e a mulher, e entre a tua semente e a sua
semente; esta te ferira a cabega, e tu lhe feriras o calcanhar”. Este, de acordo com Peters
(2010, p. 102) é o principio da promessa da salvacdo, conhecido também como
protoevangelho. Desde entdo, de acordo com Moreau (2006, p. 31), cada vez que o
homem oferecia um sacrificio a Deus pelo seu pecado, estava proclamando o plano

divino da salvagéo, o evangelho.

A Grande Comissao e o Plantio de Igrejas

O chamado de Deus para Abrado é apresentado em Génesis 12:1-3: “Ora, 0
Senhor disse a Abrdo: Sai-te da tua terra, da tua parentela e da casa de teu pai, para a terra
que eu te mostrarei. E far-te-ei uma grande nacdo, e abencoar-te-ei e engrandecerei o teu
nome; e tu serds uma béncdo. E abencoarei os que te abencoarem, e amaldicoarei 0s que
te amaldicoarem; e em ti serdo benditas todas as familias da terra”.

Deus apresenta a Abrado a promessa de que ele seria uma grande nagao, que
engrandeceria seu nome, e essas duas béncgéos serviriam para um proposito especial:
abencoar todos os que entrassem em contato com Abrado, todas as familias da terra. De

acordo com Moreau (2006, p. 31), no ato criador de Deus, Seu amor universal fica
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evidente quando Ele oferece oportunidade de salvagdo para todos, sem distingéo
especifica de pessoa ou povo. No chamado de Abrado, Deus apresenta um método
especifico, o de usar uma pessoa, grupo ou povo em particular para alcangar o restante da
humanidade. Abrado foi abencoado ndo somente para sua seguranca ou bem-estar, mas
para dar inicio ao plano do coragdo missionario de Deus de trazer de volta Seu povo do
reino das trevas para Si.

Para Kaiser (2000), a compreenséo dos judeus de que a salvagdo era somente para
eles foi um equivoco. Segundo ele, acabaram misturando o amor de Deus com o0 método
de Deus para alcangar o mundo: o chamado de Abrado pode ser definido como a verséo
vetero-testamentaria da Grande Comissao, pois “Deus nunca teve a inteng¢do de reservar
um grupo especial, como os judeus” (p. 19), para ter exclusividade de salvacdo. Como
extensdo de seu chamado para partir em direcdo ao local escolhido por Deus, Abrado se
torna um plantador de igrejas, espalhando altares por todos os lugares por onde passava.

N&o é dificil compreender a ligacdo entre o altar de sacrificio e a igreja. Logo
apds a queda, 0 homem ndo podia mais ver Deus face a face. Passou, entéo, a adora-Lo
por meio de ofertas e sacrificios que apontavam para a promessa, estabelecida na Biblia
Hebraica, da vinda do Messias Salvador (Gn 3:15). De acordo com White (1997b, p.
128), o altar representava a busca do homem por Deus, a adoragédo a Deus e, quando
Deus aceitava o sacrificio, o altar também se tornava um sinal da presenca de Deus.

Como ja mencionado, a ideia de igreja esta presente na Biblia Hebraica (Berkhof,
2009, p. 510), podendo ser definida como uma “reunido, de fato, do povo” ou a
“assembleia da congregagao”. Isto é, a Biblia Hebraica definiria igreja como uma reuniéo

de pessoas para adorar a Deus. Partindo deste principio, um altar de sacrificio, que era
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usado para adorar o nome de Deus e receber Sua presenca, pode ser denominado de
igreja. Se considerarmos, de fato, que cada altar era uma igreja, as pessoas usadas por
Deus para construir altares podem ser consideradas como enviados de Deus para plantar
igrejas.

Abrado preocupava-se em estabelecer altares em todos os lugares por onde
passava. Estabelecia, portanto, igrejas nos territorios por ele percorridos: “E apareceu-0
Senhor a Abro, e disse: A tua descendéncia darei esta terra. E edificou ali um altar ao
Senhor, que Ihe aparecera. E moveu-se dali para a montanha do lado oriental de Betel, e
armou a sua tenda, tendo Betel ao ocidente, e Ai ao oriente; e edificou ali um altar ao
Senhor, e invocou 0 nome do Senhor” (Gn 12:7 e 8).

Ellen White (1997b, p. 128) afirma que os altares estabelecidos por Abrado
continuavam servindo de referéncia divina ap0s sua partida, sendo utilizados pelos que
vinham posteriormente, ...quando quer que um desses vinha aquele altar, sabia quem
havia estado ali antes; e, depois de armar a tenda, reparava o altar e ali adorava o Deus
vivo”. Essa declaragdo constitui evidéncia de que cada altar estabelecido era como uma
igreja plantada e que esse processo era parte integrante do cumprimento da misséo

estabelecida por Deus de abencoar todas as familias da terra.

O Povo de Deus Plantando Igrejas como Luz para 0 Mundo
O povo de Deus foi escolhido para iluminar o mundo com Sua mensagem. Esse
principio esta evidente em toda a Biblia Hebraica. Em cada local onde uma reuniéo de
adoracdo a Deus foi estabelecida para atrair pessoas para Ele, esta implicito o plantio de

uma igreja.
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Ja na saida do Egito, como indicado em Exodo 12:38, outras pessoas se juntam ao
povo, pessoas que provavelmente ndao pertenciam a nacgéo israelita, chamados de um
“misto de povo”. De acordo com Peters (2010, p. 110), deste ponto em diante, 0 Deus
gue chamou uma pessoa, Abrado, passa a trabalhar com um povo para cumprir Seu
proposito, a nacao israelita. Isaias chama Israel de “luz para os gentios” (Is 42:6; 49:6).
Assim, Deus ndo tira Israel do Egito sem um propdsito. O povo de Deus deve
desempenhar um papel mediatdrio, tornando-se sacerdotes de Deus para todo o mundo,
sacerdotes empossados pelo Senhor. Em Exodo 19:4-6, Deus pede que Moisés anuncie ao
povo:

Vés tendes visto o que fiz aos egipcios, como vos levei sobre asas de &guias, e vos
trouxe a mim; Agora, pois, se diligentemente ouvirdes a minha voz e guardardes a
minha alianca, entéo sereis a minha propriedade peculiar dentre todos 0s povos,
porque toda a terra € minha. E vds me sereis um reino sacerdotal e o povo santo.
Estas sdo as palavras que falarés aos filhos de Israel.

Para Kaiser (2000, p. 20), apds apresentar Seus atos em favor do Seu povo, Deus
apresenta 0 modo como eles deveriam viver: como um reino sacerdotal, um reino de
sacerdotes intermediadores entre 0 mundo e Deus, um papel de mediagdo para todas as
nagoes. Infelizmente, Israel falhou em viver de acordo com o chamado divino e ndo
cumpriu, de forma cabal, sua missdo. Muitos profetas foram enviados para chamar o
povo ao arrependimento e a entrega do coracao a Deus. No entanto, na maioria das
situacOes, seu esforco foi em vao. Nesse contexto, Moreau (2006, p. 33) afirma que Israel
deixou de ser o povo de Deus e os fiéis se tornaram a semente para o desenvolvimento de
uma nova perspectiva que se concretizaria no Novo Testamento.

Como consequéncia da rebeldia israelita em cumprir o plano de Deus, 0 povo

deixou de ser uma nagéo e tornou-se vitima do exilio. Mas o interessante € que, mesmo
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durante o exilio, Deus mantem sinais de esperanca para 0 povo. Jeremias apresenta a
possibilidade de um novo chamado para o povo (Jr 3:17), Ezequias profetiza que eles
ainda reconheceréo ao Senhor (Ez 36:22, 23) e Zacarias fala de um dia quando o povo
judeu realmente viveria seu papel missionario e as nag@es reconheceriam Deus através de
sua prosperidade: Assim diz o Senhor dos Exeércitos: Naquele dia sucedera que pegardo
dez homens, de todas as linguas das nagdes, pegardo, sim, na orla das vestes de um judeu,
dizendo: Iremos convosco, porque temos ouvido que Deus esta convosco” (Zc 8:23).
Durante o exilio, Deus continua usando pessoas especificas de Seu povo para
propagar Sua benignidade e prote¢do, bem como Seu interesse em alcangar as nagdes
para Si. Pode-se citar como exemplo a atuacdo de Esdras, Neemias, Mardoqueu, Ester e,
especialmente, de Daniel e seus companheiros, que resulta na conversdo de
Nabucodonosor. De acordo com Kaiser (2000, p. 22), essas pessoas atuaram como
iniciadores de uma comunidade de adoracdo nos lugares onde estavam, ao estabelecerem

ali a adoragéo a Deus e atraindo mais pessoas para o reino de Deus.

O Plantio de Igrejas como Expansdo do Reino de Deus
Apbs a libertacdo do povo de Israel, a nacdo sai em busca do cumprimento da

promessa divina. Como comentado anteriormente por Moreau (2006, p. 33), agora Deus
ndo estad mais usando apenas um individuo, mas uma nacgéo para cumprir Sua missdo. Na
direcdo divina do povo por meio de Moisés e, posteriormente, de Josué, fica evidente o
desejo divino de alcangar novos territorios. Deus afirma a Josué que ainda havia muito
territorio a ser alcancado (Js 13:1). De acordo com White (1997b, p. 512), na divisdo das
terras, cada familia precisa tomar novas areas e estabelecer suas residéncias. Mesmo

durante o periodo monarquico, a necessidade de novas conquistas para cumprir designios
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divinos continua presente.

A expanséo do reino de Deus envolve a agregagdo de novos territorios. Este
principio esta intimamente ligado com a prética do plantio de igrejas, uma vez que cada
nova igreja significa um novo territorio alcangado para o Senhor. Esta anélise permite
concluir que o plantio de igrejas é a versdo moderna de uma pratica antiga e biblica por
meio da qual Deus alcangava um nimero cada vez maior de regides e povos para Seu
reino. Nesta anélise resumida, pode-se concluir que a igreja, de acordo com Berkhof
(2009, p. 510), e a misséo, de acordo com Kaiser (2000, p. 19), estdo fortemente
presentes na Biblia Hebraica. Foi possivel também comprovar que a préatica de plantio de
igrejas esta relacionada com o cumprimento da misséo de Deus para Sua igreja,
afirmacdo manifesta no estabelecimento de altares e na agregacéo de novos territorios

para o reino de Deus.

Plantio de Igrejas no Novo Testamento

Longe de concorrerem entre si, a Biblia Hebraica e 0 Novo Testamento séo
revelagdes complementares. A descricdo da vontade divina apresentada na Biblia
Hebraica é ampliada no Novo Testamento, que tem por foco 0 maior acontecimento da
historia: a vinda de Jesus Cristo. Muitos autores do Novo Testamento referem-se a
profecia da Biblia Hebraica como “a promessa” (La Sor et al., 1996, p. 639), o que
mostra que eles compreendiam que os acontecimentos prometidos na Biblia Hebraica
estavam se cumprindo em seus tempos.

Quando se fala sobre missao e, em especial, sobre plantio de igrejas, 0 Novo
Testamento apresenta material mais amplo e explicito, uma vez que relata a nova ordem

estabelecida por Cristo quanto a expansao do reino de Deus.
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O Plantio de Igrejas e a Expansao do Reino de Deus

A compreensdo do Reino de Deus no Novo Testamento esta relacionada ao
conceito de igreja e missao. Para Ladd (2003, p. 92) o reino de Deus € o centro da
pregacao de Jesus e traz uma ideia dualistica de cumprimento imediato e escatologico.
No contexto imediato, o reino de Deus é estabelecido com a primeira vinda de Cristo, que
estabelece a presenca divina na terra. Nessa compreensdo, a pregacao do evangelho é a
expansdo do reino de Deus, ou seja, a propagacao da noticia de que o Filho de Deus veio
ao mundo a fim de estabelecer uma nova alianga.

A ideia escatologica do reino de Deus faz referéncia ao reino que sera
estabelecido por ocasido da segunda vinda de Jesus, com a destruicdo do mundo atual e a
recriacdo da terra, restabelecendo sua perfeita constituicdo como quando preparada
inicialmente pelo Criador. Desta forma, a expansédo do reino de Deus anuncia tanto o
reino ja estabelecido (ha vinda de Cristo) como o reino vindouro (a nova terra). De
acordo com Grudem (1999, p. 718), embora a igreja ndo seja o reino, o reino cria a igreja,
porque quando as pessoas entram no reino, unem-se umas as outras, € a igreja testemunha
do reino, pois proclama o reino estabelecido e vindouro. Portanto, a expansdo do reino
provoca e é provocada pela expansdo da igreja.

Para Grudem (1999):

A igreja é a comunidade de todos os cristdos de todos os tempos. Essa defini¢éo
compreende que a igreja ¢ feita de todos os realmente salvos. Paulo afirma que:
“Cristo amou a igreja e entregou-Se a Si mesmo por ela” (Ef 5:25). Aqui, o termo
“igreja” ¢ usado para referir-se a todos aqueles pelos quais Cristo morreu para
redimir, todos os salvos pela morte de Cristo. (p. 715)

Esta defini¢do nos leva a entender que, na realidade, em sua natureza espiritual, a

igreja é invisivel, embora visivel. Isso porque ninguém pode avaliar o coragdo de cada
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cristdo para ter a certeza de que ele realmente representa a igreja. Grudem (1999, p. 715)
apresenta também os propositos da igreja, quais sejam: adorar a Deus; edificar os
cristdos; evangelizar e levar misericordia ao mundo.

No entanto, o proposito de evangelizar o mundo ndo ficou claro, a principio, para
0s primeiros cristdos. Ladd (2003) explica que:

Os cristdos primitivos ndo compreenderam de imediato que sua missao era proclamar
o0 evangelho a todo mundo. Permaneceram em Jerusalém e a missdo mundial s6
comegou quando a perseguigédo expulsou os helenistas para fora da capital. (p. 492)

J& 0 espirito de comunhdo e o estabelecimento de pequenas comunidades sao
dimensdes que ficam claras desde o principio do Novo Testamento: “e perseveravam na
doutrina dos apéstolos, e na comunh&o, e no partir do pdo, e nas ora¢Ges. E em toda a
alma havia temor, e muitas maravilhas e sinais se faziam pelos ap6stolos. E todos os que
criam estavam juntos, e tinham tudo em comum?” (At 2:42- 44). O estudo sobre a
natureza da igreja no Novo Testamento revela, portanto, que ela é constituida por todos
aqueles que sdo realmente salvos, esta ligada com a expansdo do Reino de Deus, € parte
da missdo divina de alcancar o mundo, e nunca teve por propdésito estabelecer grandes
lugares de adoracdo centralizados, mas justamente o contrario, pequenas igrejas
espalhadas por todos os lugares.

De acordo com Grudem (1999, p. 716), a igreja é uma comunidade de crentes
realmente salvos que ndo € o reino de Deus, mas que é consequéncia dele e provocada
por ele. Assim, a expansdo da igreja é estimulada como a propria expansao do reino de
Deus. Novas igrejas proporcionam a proclamacéo do evangelho que leva pessoas ao
arrependimento. Quando estas aceitam a Cristo, tornam-se salvas e, uma vez salvas,

passam a compor o reino de Deus. Além disso, o plantio de igrejas contribui para a vinda
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do reino escatoldgico de Deus, pois auxilia no cumprimento da missao, agiliza seu

cumprimento cabal e, com isso, aproxima o fim.

Plantio de Igrejas nos Evangelhos

Deus preparou 0 mundo para receber Sua igreja e auxiliar sua rapida expansao e
crescimento. Uma breve analise das condi¢des sociais, politicas e geograficas dos tempos
de Jesus demonstram que o ambiente favorecia o plantio de igrejas. De acordo com
Blomberg (2009), a regido de Israel compde-se de basicamente quatro tipos de terrenos:
(1) Planicie litoranea, (2) Regido central montanhosa, (3) Vale fértil da Galiléia e (4)
Desertos.

Nas regides de planicie litoranea e no vale fértil, havia a maior concentracao e
também movimentacdo de pessoas. Daniel-Rops (2008) afirma que, embora tenham sido
realizados muitos censos na época, a maioria desses dados se perdeu. No entanto, calcula-
se que o Império Romano inteiro era composto por mais de 50 milhdes de habitantes,
contando com grandes concentracdes urbanas como Roma, com mais de 1 milhdo de
habitantes, e Antioquia, com cerca de 500 mil habitantes (Stark, 2006).

Roma possuia 0 melhor sistema de viagens e comunicacdo do mundo antigo, o
qual sé pode ser reproduzido no século XVII. Vérias estradas principais ligavam todas as
cidades mais importantes. “As vias romanas eram pavimentadas com paralelepipedos e
eram largas o bastante para que duas carruagens de dois cavalos cada uma passassem ao
mesmo tempo” (Daniel-Rops, 2008, p. 28). As correspondéncias eram enviadas por
pessoas de confianga, navios ou mensageiros profissionais. As noticias do império eram
divulgadas por meio de quadros de aviso localizados nas esquinas das cidades ou por

arautos. Blomberg (2009) afirma que, embora os ricos tivessem grandes casas que
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poderiam conter até doze quartos e trés patios, a maioria da populagao vivia em casas
pequenas e com pouca mobilia, 0 que provocava o recebimento de poucas pessoas por
vez nos lares.

Daniel-Rops (2008, p. 29) sugere que o mundo foi cuidadosamente preparado
para a chegada do cristianismo. A populagéo crescente e dindmica, a facilidade de
locomog&o e comunicacado e a disponibilidade para pequenas reunides nos lares facilitou
a expansao da pregacao do evangelho e o estabelecimento de pequenas igrejas em
diversos lugares.

Os evangelhos estdo repletos de indicagfes da vontade de Deus de fazer Seu reino
crescer e se expandir. Em Seus ensinos, Jesus predisse 0 sucesso do crescimento do reino
pelo simbolo de uma semente de mostarda. Quase microscéopica em tamanho, quando
plantada, crescera suficientemente para que passaros possam descansar nela. Ele também
comparou o crescimento do Seu reino com o fermento (Lc 13:18-21). Quando colocado
no péo, o fermento fard com que o péo cresga e, a0 mesmo tempo, seja tao leve a ponto
do poder ser dividido em fatias.

Em outra ocasido Jesus explicou o crescimento do reino pela parabola de um rei
que preparou uma festa de casamento para seu filho. Os convidados, supostamente
amigos, deram desculpas para ndo irem. Diante disso, o rei pediu para que Seus servos
fossem pelos caminhos e valados e convidassem quantos pudessem achar. O resultado foi
um grande numero de convidados para celebrar o casamento do filho do rei (Mt 22:1-4).
Por esse meio, Jesus ensinou o crescimento do reino.

Jesus também modelou o crescimento de Seu reino. Com seu poder de curar bem

como de ressuscitar os mortos, e Sua capacidade de ensinar e falar como ninguém nunca
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falou, Jesus poderia ter reunido ao redor de Si uma grande multidao. O reino teria
expandido rapidamente. Em vez disso, Jesus escolheu usar mentes e maos humanas para
construir um firme fundamento para o crescimento do reino. Ap6s muita oracao e jejum,
Ele escolheu homens a quem Ele poderia tornar discipulos.

Os evangelhos apresentam, por varias vezes, Cristo enviando seus discipulos para
cumprir a missao. Jesus deu o exemplo para Seus discipulos de como Ele desejava que o
trabalho fosse executado. Mateus 9:35 diz: “E percorria Jesus todas as cidades e aldeias,
ensinando nas sinagogas deles, e pregando o evangelho do reino, e curando todas as
enfermidades e moléstias entre o povo™. Jesus ndo estabeleceu um grande lugar para
receber as pessoas que gostariam de ouvi-Lo, antes viajava para todos os lugares,
atendendo as pessoas onde elas estavam. Sua prioridade era ministrar as necessidades das
pessoas (Jo 4:34). Apos Seu exemplo e ensinos, Jesus enviou os doze para atividades
missionarias (Mt 10:1, 5). Mais tarde, Jesus envia outros 70 missionarios, de dois em
dois, para agirem nas cidades (Lc 10:1). Quando os 70 retornam, estavam cheios de
alegria pelo resultado de sua missao (Lc 10:17-20).

Quando Jesus deu a grande comissdo por ocasido de Sua partida para o céu, essa
ndo constituiu algo totalmente novo, pois os discipulos estavam acostumados a serem
enviados em misséo e a trabalhar pelo Mestre em diversas localidades, mesmo que antes
ndo houvesse uma declaracéo explicita sobre isso. A diferenca agora é que Cristo ndo
estaria por perto visivelmente. Por essa razdo, o0 Mestre procurou prepara-los, anunciando
a vinda do Espirito Santo (Jo 14) e afirmando que haviam recebido toda a autoridade (Mt
28:18).

O Novo Testamento se destaca da Biblia Hebraica no sentido de ter uma
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declaracéo especifica de Missdo. Embora ela apareca de maneiras diferentes nos
evangelhos, a mais utilizada certamente é a de (Mt 28:19, 20) “Portanto ide, fazei
discipulos de todas as naces, batizando-os em nome do Pai, e do Filho, e do Espirito
Santo; Ensinando-o0s a guardar todas as coisas que eu vos tenho mandado; e eis que eu
estou convosco todos os dias, até a consumagao dos séculos. Amém” .

O mais interessante é que, durante muito tempo, os estudiosos do Novo

Testamento deram pouca atencdo a esses versos. Bosch (2002) comenta que:
durante um longo tempo, a pesquisa do Novo Testamento parecia estar muito pouco
interessada nessa passagem. Até mesmo em comentarios de Mateus, pouca atengédo
era dada a ela. Em sua obra intitulada A missédo e expanséo do cristianismo nos trés
primeiros séculos, Harnack até brincou com a ideia de que poderiam ser um
acrescimo posterior ao evangelho. (p. 81)

Nos anos 40, no entanto, houve uma busca por compreenséo deste texto.
Monografias e livros foram publicados sobre 0 assunto. Uma analise um pouco mais
aprofundada da grande comisséo revela o objetivo divino com essa ordem. O texto néo
pode ser estudado de maneira isolada, mas precisa ser posto no contexto de todo o
evangelho. O evangelho de Mateus e considerado o evangelho didatico, e essa
caracteristica também é ressaltada na grande comissao.

Os trés termos que resumem a esséncia da missdo sao: mathéteud (“fazer
discipulos™), baptizd (“batizar”) e didaskd (“ensinar”). Para Mateus, os modelos de
discipulos, por exceléncia, sdo os primeiros discipulos de Jesus, e 0 modelo dos primeiros
discipulos era o proprio Jesus. Segundo Mateus, ndo se trata apenas de os discipulos
terem de ensinar o que Jesus ensinou (28:20), nem de eles serem colaboradores de Jesus e

ndo meramente Seus mensageiros. Ha uma correspondéncia e solidariedade ainda mais

profundas aqui... Jesus e Seus discipulos compartilham o sofrimento e a autoridade
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missionaria. (Bosch, 2002, p. 103).

Ensinar ndo é apenas um empreendimento intelectual, mas uma conclamagéo a
uma decisao concreta de seguir a Jesus e submeter-se a vontade de Deus (Bosch, 2002, p.
93). O Unico imperativo presente na grande comissdo é o de fazer discipulos. Esta é a
ordem especifica de Jesus para Seus discipulos em todos os tempos: formar novos
cidadaos para Seu reino. O processo de discipulado, para ser eficaz, deve acontecer em
grupos menores de pessoas para que estas possam se beneficiar da presencga de um
mentor, sendo, assim, capacitadas para fazer novos discipulos. Para Eims (2002, p. 50),
fica evidente, no Novo Testamento, que estratégia de multiplicar o nimero de pequenas
igrejas, ao invés de trabalhar com grandes congregagdes, facilita o cumprimento da
missao apresentada por Cristo.

Para Peters (2002, p. 214) a grande comissao tem importancia teoldgica devido a
apresentacao da soberania do Senhor (Mt 28:18; Fp 2:9-11, Ap 3:7). De fato, percebem-
se, nela, o imperativo, a universalidade, a natureza, a exigéncia de auxilio humano e a
necessidade de preparo espiritual na proclamacéo do evangelho (Mt 28:18; Mc 16:15, Lc
24:44-47; Jo 20:22-23; At 1:8).

Lucas, em Atos 1:8, apresenta uma expansao geogréafica para o cumprimento da
missdo, avancando para Jerusalém, Judeia, Samaria e até os confins da terra. Esta ordem
é utilizada para esbocar todo seu livro, seguindo justamente esta sequéncia de alcance
para a narrativa do desenvolvimento da igreja crista, fortalecendo o conceito divino de
alcance de novos territorios como parte integrante do processo de cumprimento da
missao.

Tendo em vista a anélise dos textos referentes a grande comissao, pode-se
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concluir que o plantio de igrejas estd intimamente ligado ao cumprimento da misséo, uma
vez que oferece o ambiente ideal para a formag&o e ensino dos discipulos, prepara

pessoas para serem batizadas e anexa novos territorios para o reino de Deus.

O Plantio de Igrejas na Igreja Apostdlica

E notavel a motivac&o dos primeiros crentes por pregar o evangelho e partilhar da
comunhdo de Cristo. Por isso, o texto biblico diz que a igreja crescia todos os dias (At
2:46). Peters (2010, p. 172) escreve que o0 autor de Atos aparentemente considerou que a
adicdo e a multiplicacdo de novos membros eram equivalentes a adicdo e a multiplicacdo
de novas congregacdes (At 16:5; 9:31). A razoabilidade desta comparacao pode ser
claramente vista quando se entende que a religido cristd esta baseada em relacionamento
e amizade. O coragdo do evangelho € o fato de que Deus, em Cristo, estava reconciliando
um povo alienado a Si mesmo (2Co 5:19), um ato de amizade. Em um de Seus ultimos
momentos com Seus discipulos, Jesus disse aos discipulos que os considerava como
amigos. Jesus disse que 0s cristdos sdo mais do gque servos porque, ao contar-lhes Seus
planos para o futuro, Ele os vé como amigos (Jo 15:15). O cristianismo genuino é um
relacionamento permanente fundamentado em amizade com Deus e Sua familia humana.

Para Bosch (2002, p. 82), desde muito cedo os apostolos tiveram a compreensdo
de que o centro da comissdo evangélica era fazer discipulos. Esta afirmacéo se evidencia
no processo seguido na assimilacdo dos novos membros. O livro de Atos diz que os que
se convertiam passavam a partilhar seus bens e ter momentos de comunh&o em conjunto,
quando estudavam a “doutrina dos apdstolos” (At 2:42 - 46). Os obstaculos para o inicio
do cristianismo foram enormes. Green (1970, p. 78) explica que os apdstolos eram

poucos, estavam sendo perseguidos, ndo tinham uma maneira organizada de avancar,
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sofriam pressédo por parte dos lideres do judaismo, eram vistos com cautela pelos
romanos, mas todos esses fatos serviram apenas para confirmar o grande desejo que
tinham de cumprir a misséo a eles confiada e avancgar para expansao do reino de Deus.
Os apdstolos ensinavam o povo e estabeleceram pequenas congregacdes para o
estudo da Palavra e a comunhéo (At 2). Embora tenha havido um grande nimero de
conversdes, ndo ha nenhuma indicacéo que houvesse sido construido algum grande local
para reunides publicas de adorac¢do. Em vez disso, como afirma Ladd (2003):
No pentecostes um grande nimero de judeus abracou a fé crista (At 2:41; 4:4; 5:14), e
ndo ha evidéncia de que um grupo tdo grande pudesse se congregar em um unico
lugar. O padrao é, antes, o de muitas pequenas “igrejas-do-lar”, congregacdes
separadas, andlogas as sinagogas judaicas. Esse também é o modelo das igrejas de
Paulo, pois frequentemente lemos a respeito da igreja na casa de alguém. (p. 495)
Depois de sua expansao inicial liderada por Pedro e Jodo, a igreja passou por um
pequeno periodo de estagnacao em Jerusalém. N&o era plano de Deus que sua recém
criada igreja ficasse em apenas uma cidade, mas que se expandisse para todo 0 mundo
(At 1:8). Por esse motivo, 0 Senhor suscitou a perseguicao aos cristdos. Essa perseguicédo
espalhou os cristdos e deu inicio a mais famosa igreja plantada no livro de Atos:
Antioquia (At 11). Antioquia surgiu em funcéo do testemunho dado por aqueles que
foram expulsos de Jerusalém. O plantio de Antioquia ocorre a partir do avancgo e
pregacao dos crentes. Uma comunidade se formou e comecou a se reunir para adorar a
Deus, estudar a palavra e ter comunhdo entre os irmaos. Apenas depois de sua formacéo é
que Barnabé foi enviado para consolidar o trabalho.
N&o demorou muito para Antioguia se tornar o centro missionario da igreja

devido ao seu fervor e dedicacdo. Com o crescimento, a igreja se multiplicou, escolheu

dois lideres, Paulo e Barnabé, e os enviou para que plantassem novas igrejas. Antioguia é
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a igreja-mae de muitas igrejas neo-testamentarias e serviu de base estratégica para o

trabalho de Paulo.

Paulo como Plantador de Igrejas

A personalidade marcante de Paulo emprestou ao cristianismo um entusiasmo nao
antes encontrado na busca pelos gentios, uma motivacgédo certamente vinda de sua
compreensdo de seu papel no cumprimento da misséo. Bruce (2003) comenta:

Muitos outros se dedicaram a evangelizacdo dos gentios, mas nenhum com o
planejamento estratégico global, concebido na mente de Paulo e executado de modo
tdo amplo, por sua energia dindmica. Essa energia era resultado da sua convic¢édo de
que ele era um personagem de importancia escatologica, um agente-chave no avanco
da histéria da salvacdo, um instrumento escolhido nas médos do Senhor para trazer
gentios a obediéncia da fé, como um preparo necessario para a salvacéo final de todo
Israel e a consumacao do proposito redentor de Deus com o Mundo. (pp. 139-140)

O apostolo Paulo, mais do que qualquer outro, observou a necessidade de nao
apenas evangelizar as areas distantes, mas de plantar ali igrejas locais que vivam a Cristo
e falem do Seu Nome. Paulo usa as expressdes plantar (1Co 3:6-9; 9:7, 10 e 11), langar
alicerces (Rm 15:20; 1Co 3:10) e dar a luz (1Co 4:15), ao se referir ao plantio de igrejas.
De acordo com Bruce (2003, p. 140), um dos aspectos que demonstram que Paulo teve a
compreensdo exata da ordem de Cristo de “fazer discipulos” aparece no fato de que
trabalha constantemente formando novos lideres, seja pelo ensino, seja pelo proprio
exemplo, levando consigo pessoas para ajudar no trabalho. Barnabé, Silas, Marcos, Tito,
Timoteo, Lucas, Aquila, Priscila, entre outros, sdo alguns que trabalharam lado a lado
com o apostolo e, posteriormente, serviram como lideres em outras comunidades.

Paulo estava convicto de que as antigas promessas de Deus encontravam

concretizacdo historica na Igreja de Cristo. Era na Igreja que a restauracdo de Israel,

profetizada nas Escrituras da Biblia Hebraica, se consumava. Era na Igreja que a
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plenitude dos gentios estava entrando (Bruce, 2003). Por isso, Paulo fala da Igreja como
sendo a plenitude de Cristo (Ef 1:23). E, por isso, que ele fala da Igreja como sendo um
novo homem, uma nova criagao, feita de judeus e gentios, o remanescente fiel de Israel e
dos gentios, que agora esta sendo trazido a obediéncia de Cristo Jesus (Ef 2:15; 4:24;
Colossenses 3:10).

Esse entendimento de Paulo sobre a Igreja como comunidade escatoldgica o
levava a sair plantando igrejas locais. Tal atividade era uma consequéncia de como ele
entendia a Igreja. Nao era um mero ativismo: plantar igrejas por plantar igrejas. Ele ndo
podia fazer outra coisa porque entendia exatamente o que era ser Igreja. Era na Igreja que
as antigas promessas encontravam plena consumacao.

Paulo compreendia sua época como o inicio de um tempo especial da historia, em
que Deus estava consumando 0 Seu plano de fazer convergir em Cristo todas as coisas,
tanto as que estdo no céu como as que estao na terra (Ef 1:10). Nao se pode perder de
vista essa perspectiva, porque esta presente em todo o pensamento de Paulo e influencia
decisivamente a sua atividade como plantador de igrejas.

O apostolo trabalha de maneira sistematica alcancando novos territorios,
convertendo pessoas, estabelecendo congregagdes, fortalecendo 0s novos conversos e
treinando lideres para assumir a conducao das novas igrejas para que ele possa avancar
para conquistar novos territorios. Para Ladd (200, p. 716), a forma como Paulo
estabelecia essas congregac6es ndo é muito clara. No entanto, fica evidente que, embora
diferentes, essas igrejas estavam unidas pela “autoridade apostolica” de Paulo, que agia
como uma espécie de superintendente das igrejas, supervisionadas pelos presbiteros,

bispos ou ancidos escolhidos por ele.
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O processo era simples, Paulo organizava seus convertidos em comunidades, as
igrejas locais. O seu objetivo era promover os meios pelos quais eles fossem edificados,
instruidos, celebrassem a ceia, cultuassem a Deus e se envolvessem no proprio projeto de
expansao do cristianismo. Paulo os batizava, elegia presbiteros dentre eles a quem
encarregava do rebanho (At 14:21-23) e, depois de algum tempo, voltava para
supervisiona-los (At 15:36; 16:4-5; 18:23). O apdstolo estava totalmente convencido de
que a edificacdo da Igreja, para a qual ele havia sido chamado, acontecia pela
proclamacéo das boas novas e pela organizagdo em igrejas locais daqueles que aceitavam
as boas novas. Tal processo continuaria a ocorrer até que a plenitude dos gentios fosse
alcancada.

Uma das igrejas plantadas por Paulo foi a de Tessal6nica. Esse processo de
implantacdo esta relatado em Atos 17. Paulo foi inicialmente a sinagoga e, “por trés
sébados, arrazoou com eles acerca das Escrituras, expondo e demonstrando ter sido
necessario que o Cristo padecesse e ressurgisse dentre os mortos...” (At 17:2-3). As trés
palavras usadas por Lucas para patentear a pregacéo de Paulo (dialegomai, dianoigé e
paratithémi) revelam como o apostolo anunciava o Evangelho. Dialegomai significa
“arrazoar, discutir, debater e argumentar com o objetivo de convencer”. Parece que era a
pratica invariavel de Paulo, ndo somente entre os judeus (At 17:17; 18:4, 19; 19:8), mas
até mesmo perante governadores romanos (At 20:9). Dianoigd significa “expor, abrir
alguma coisa”. E a mesma palavra que Lucas usa para dizer que o Senhor abriu o
entendimento de Lidia para compreender o que Paulo estava falando (At 16:14). Expor as
Escrituras significa expor a sua mensagem, revelar o seu conteudo. Paratithémi significa,

entre outras coisas, colocar ao lado. E um verbo usado em referéncia a alimentagio (Lc
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11:6) e no sentido de fornecer evidéncias, provar alguma coisa, talvez por comparacao,
colocando uma coisa ao lado de outra. Era isto o que Paulo fazia: “Aqui estdo as
promessas das Escrituras, que vocés conhecem bem, e aqui esta Jesus de Nazaré.
Comparem as duas coisas!” Assim ele demonstrava que Jesus era o Cristo. Na viséo de
Becker (2007), Paulo demonstra ter uma clara visao do que Cristo espera de seus
seguidores no cumprimento da missdo. Varios aspectos de sua atuacdo revelam uma
intima ligacdo com a vontade de Cristo, ao proferir a comisséo evangélica.

Torna-se muito significativo o fato de Paulo utilizar o método de plantio de
igrejas para a expansao da pregacao do evangelho. Em sua busca pelo cumprimento da
missdo, Paulo entende que o plantio de igrejas € um método eficaz para 0 avanco de seu
ministério. Como Paulo esmerou-se por trabalhar dentro da orientagdo divina, pode-se
concluir que o plantio de igrejas foi a estratégia escolhida por Deus para o crescimento de

Seu reino.

Analise Resumida do Plantio de Igrejas no Novo Testamento

O Novo Testamento apresenta a grande comissdo de Cristo que traz como
imperativo fazer novos discipulos. Segundo Bosch (2002, p. 83), o Novo Testamento
promove a compreensdo do reino imediato e escatolégico de Deus e a ideia de que a
igreja é a comunidade de salvos que existe, entre outras coisas, para proclamar o
evangelho ao mundo. Desde seu principio, a igreja primitiva atuou em pequenas
congregacOes de estudo da palavra. Paulo, ao planejar e atuar na expanséo do evangelho
para todo o mundo, buscando os gentios, usou 0 método de plantar pequenas igrejas em
grande quantidade. Fica, portanto, claro que o Novo Testamento apresenta e incentiva o

plantio de igrejas como estratégia para o crescimento e a expansao do reino de Deus.
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Plantio de Igrejas em Ellen White

Ellen G. White é aceita pelos adventistas do sétimo dia como sendo uma profetiza
inspirada por Deus. De acordo com Douglass (2001), seus escritos ndo substituem a
Biblia, antes incentivam a sua leitura e ampliam seus conceitos. Embora Ellen G. White
ndo tenha influenciado diretamente a crenca biblica da Igreja Adventista do Sétimo Dia,
seus escritos tiveram um papel preponderante na defini¢cdo do estilo de vida de seus
membros. Muitos dos textos escritos por Ellen G. White estéo relacionados com a pratica
do desenvolvimento da igreja. Ela escreveu sobre trabalho missionario, evangelismo,

lideranca pastoral, crescimento da igreja, estabelecimento de novas igrejas, etc.

Breve Histdrico da Visdo Adventista da Missdo

Em seus primordios, 0 movimento adventista ndo entendia que ainda existia a
missdo de pregar o evangelho. De acordo com Shwarz (2009, p. 53), logo ap6s o grande
desapontamento, Apollo Hale e Joseph Turner propagaram o conceito conhecido como
“porta fechada”, que afirmava que o destino das pessoas havia sido determinado em 22
de outubro de 1844. Desta forma, ndo havia mais a necessidade de se pregar o evangelho.
Diante das dificuldades para a organizagdo do movimento em funcéo da resisténcia de
alguns que entendiam qualquer igreja organizada como sendo Babil6nia, demorou para
que a igreja pudesse assumir um carater realmente missionario.

Foi preciso aguardar a organizacdo da Associacdo Geral (1863), e o inicio da
reforma de salde (1863) para que a igreja tivesse condic¢des de voltar a discutir o assunto
de sua missdo. Por isso, somente em 1868, comeca um real avango missionario. Pouco a

pouco a igreja foi se expandindo e cada vez mais cumprindo seu papel profético de levar
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as trés mensagens angelicas ao mundo. No decorrer da historia da igreja adventista,
muitos métodos evangelisticos foram utilizados e divulgados. Embora exista um
renascimento do movimento de plantio de igrejas na atualidade, Ellen White sempre

promoveu essa pratica em seus escritos.

Missao e Plantio de Igreja nos Livros de Ellen White

A existéncia da igreja, segundo Ellen G. White (1999, p. 72), esta relacionada
com o cumprimento da missdo. De fato, a igreja sé tem sentido se estiver trabalhando
para alcangar o perdido. Para a autora, a igreja que trabalha é uma igreja viva. “A igreja
de Cristo na terra foi organizada para fins missionarios, e o Senhor deseja ver a igreja
inteira idealizando meios pelos quais elevados e humildes, ricos e pobres, possam ouvir a
mensagem da verdade”.

Na concepcao de Ellen G. White (1999, p. 59), a igreja deve ser um centro de
treinamento e desenvolvimento dos membros. Ela comenta: “Devia existir um plano bem
organizado para o emprego de obreiros que fossem a todas as nossas igrejas, grandes ou
pequenas, para instruir os membros sobre como trabalhar para a edificacdo da igreja e
também em favor dos incrédulos.” As igrejas devem se tornar “escolas missionarias” para
que os membros aprendam a trabalhar e exercer seus dons espirituais. Uma preocupacéo
com 0s membros sempre presente nos comentarios de White (1993) € o temor de que eles
se tornem inativos e ndo participem do desenvolvimento da igreja:

Aqueles a cujo cargo se encontram 0s interesses espirituais da igreja devem formular
planos e meios pelos quais se dé a todos 0s seus membros alguma oportunidade de
fazer uma parte na obra de Deus. Nem sempre foi isto feito em tempos passados. N&o
foram definidos nem executados os planos para empregar os talentos de cada um em

servico ativo. Poucos hé que avaliem devidamente quanto se tem perdido por causa
disto. (p. 351)
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Outro ponto destacado em relagdo a igreja € a necessidade de organizacdo em
pequenos grupos de atividade. Para White (1999, p. 82), a igreja deveria ser organizada
em pequenos grupos para atuarem na vizinhanca e em atividades especificas. Segundo
ela, esse € um plano apresentado por Deus. Para a autora, a definicdo de misséo é muito
clara: salvar o perdido. Vieira (1990, p. 22) demonstra que, em muitos de seus escritos,
ela apela a um senso de urgéncia que contrasta com um aparente descaso da igreja, uma
vez que ela parece desejar despertar a igreja de uma letargia em relagdo ao cumprimento
da missdo. Esse despertamento é frequentemente relacionado ao carater escatolégico do
cumprimento da missao e ao contexto do grande conflito entre o bem e o mal (White,
1999):

Despertemos! A batalha est4 sendo travada. A verdade e o erro estdo se aproximando
do conflito final. Marchemos sob a bandeira manchada de sangue, do Principe
Emanuel, e combatamos o bom combate da fé, e alcancemos as honras eternas; pois a
verdade triunfara, e podemos ser mais que vencedores por Aquele que nos amou.
Meus irm&os e irmas, é demasiado tarde para dedicar vosso tempo e forcas para servir
a vos mesmos. N&o vos encontre o Ultimo dia destituidos do tesouro celestial.
Procurai promover os triunfos da cruz, procurai iluminar almas, trabalhar pela
salvacdo de vossos semelhantes, e vossa obra resistira a penosa prova de fogo. A obra
esta a finalizar-se rapidamente e, por toda parte, aumenta a impiedade. Despertemos
da sonoléncia espiritual, e consagremos ao Senhor tudo o que temos e Somos. Seu
Espirito permanecera com os verdadeiros missionarios, proporcionando-lhes poder
para o servico. (p. 77)

No processo de propagacao do evangelho, White (1997a, p. 105) reconhece que €
necessario atualizar e diversificar os métodos para alcancar pessoas diferentes em eépocas
diferentes. Os tempos mudam, a sociedade muda, o contexto cultural muda, e a igreja
corre o risco de tornar-se irrelevante & comunidade na proclamacgéo da mensagem se ndo
conseguir adaptar seus métodos a seus ouvintes. Segundo White (1997a, p. 22), a missdo

da igreja e, portanto, salvar o perdido e alcangar mais pessoas para o reino de Deus. Nota-

se a mesma relagdo encontrada em Ladd (2003, p. 498) que associa 0 cumprimento da
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missdo & expansdo do reino de Deus e & consumacao escatoldgica.

Raz0es de Ellen White para o Plantio de Igrejas

Uma vez que incentivou a diversidade de métodos para o cumprimento da misséo,
Ellen White defendeu o plantio de novas igrejas continuamente. De acordo com Burrill
(1999, p. 82), White visualizou a expanséo da Igreja Adventista pelo globo estabelecendo
igrejas em cada canto da Terra. Para ela, nenhum lugar era pequeno demais ou grande
demais para que uma igreja fosse plantada. Segundo White (1997, p. 72), “igrejas devem
ser organizadas e planos formulados para o trabalho que se realizara pelos membros das
recém organizadas igrejas. Esta obra missionaria do evangelho precisa manter-se
atingindo e anexando novos territérios, ampliando as porcdes cultivadas da vinha. O
circulo deve ser estendido até que rodeie 0 mundo”

E interessante notar que a autora utiliza a mesma abordagem encontrada na Biblia
Hebraica e no Novo Testamento da expansao por agregacao de novos territorios. Parece
claro o intento divino de alcancar mais e mais regides para Seu reino ao invés de grandes
aglomeracdo em poucos lugares. White (1999) faz, inclusive, um apelo aos irméaos:

N&o é designio de Deus que Seu povo forme coldnias, ou se agrupe em grandes
comunidades. Os discipulos de Cristo sdo representantes Seus na Terra, e Deus tem
por designio que se disseminem por todo o pais, nas cidades e vilas, como luzes em
meio as trevas. Necessitam-se missionarios que véo a cidades e vilas erguendo ai a
bandeira da verdade, para que Deus tenha Suas testemunhas espalhadas por toda a
Terra, a fim de que a luz da verdade penetre onde ainda ndo chegou, e a bandeira da
verdade seja hasteada onde ainda € desconhecida. Consumir grandes somas de
dinheiro em uns poucos lugares é contrario aos principios cristdos. Cada edificio deve
ser levantado tomando-se em consideragdo a necessidade de construces semelhantes
em outros lugares. Deus pede aos homens em posi¢oes de confianga em Sua obra que
ndo barrem o caminho do progresso usando de forma egoista todos 0s meios que
possam ser poupados, em uns poucos lugares privilegiados ou em um ou dois ramos

da obra. (pp. 248-249)

A sugestdo para os membros € que mudem para outros territdérios com o objetivo
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de iniciar novas congregac6es: Em cada cidade onde a verdade é proclamada, devem-se
levantar igrejas. Em algumas cidades grandes é preciso que haja igrejas em diferentes
partes da cidade.

White (1999) disse:

Os membros de nossas igrejas podem realizar um trabalho que, por enquanto, mal
iniciaram. Nenhum deles devera mudar-se para outras localidades simplesmente por
interesse de vantagens terrenas; mas onde houver oportunidade de ganhar a
subsisténcia, vao as familias que estejam bem firmadas na verdade, uma ou duas
numa localidade, para trabalhar como missionarios. Deverdo sentir amor as almas, a
responsabilidade de trabalharem por elas, e estudar a maneira de atrai-las para a
verdade. Poderdo distribuir nossas publicacdes, realizar reuniées em suas casas, fazer-
se amigos dos vizinhos, e convida-los para frequentarem essas reunifes. Dessa
maneira, poderdo fazer brilhar sua luz por meio de boas obras. (p. 249)

Muitos de seus textos incentivando o estabelecimento de novas congregacoes
provinham de visdes recebidas de Deus. De acordo com Burrill (1999, p. 82), Ellen
White entendia que plantar igrejas em varios lugares do mundo era como estabelecer
memoriais da presenca divina. Esta ideia esta associada com o contexto da Biblia
Hebraica do estabelecimento de altares como igrejas e memoriais da presenga de Deus.
Ellen White destacou também a necessidade de se plantarem igrejas em grandes centros
urbanos. Ela cita Nova lorque, Chicago, Washington, entre outras, como sendo lugares
estratégicos para o estabelecimento de novas congregacoes.

Um acontecimento interessante envolvendo o entéo presidente da Associagédo
Geral, A. G. Daniells, demonstra a preocupacao que ela tinha com o evangelismo urbano.
Muitas vezes ela escreveu aconselhando os lideres da igreja a investirem em evangelismo
nas grandes cidades, mas eles se recusaram a ouvir suas palavras. Em 1910, Daniells foi

visitar Ellen G. White em sua residéncia na California, mas ela se recusou a recebé-lo até

que atendesse seus conselhos. O presidente afirmou posteriormente que aquela foi uma
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das experiéncias mais humilhantes de sua vida, mas funcionou, ele voltou para a sede da
igreja e trabalhou em projetos para o avango nas grandes cidades.

Burrill (1999, p. 86) destaca seis razdes pelas quais Ellen White apoiava 0 método
de plantio de igrejas: (1) Traz reavivamento espiritual para os membros de grandes
igrejas:

Muitos dos membros de nossas igrejas grandes relativamente nada fazem. Poderiam
eles realizar um bom trabalho se, em vez de se aglomerarem, se dispersassem em
lugares ainda ndo atingidos pela verdade. As arvores plantadas junto demais umas das
outras, ndo se desenvolvem. Séo elas transplantadas pelo horteldo a fim de terem
espaco para crescer, e ndo ficarem mirradas e débeis. O mesmo procedimento daria
bons resultados em nossas igrejas grandes. Muitos membros estdo morrendo
espiritualmente por falta desse mesmo trabalho. Estdo-se tornando fracos e incapazes.
Transplantados que fossem, teriam espaco para crescer fortes e vigorosos. (White,
1997c). Seria muitissimo melhor para seus filhos, para eles proprios e para a causa de
Deus, se eles permanecessem nas igrejas menores, onde seu auxilio € necessario, em
vez de irem para as maiores onde, devido a ndo serem ali necessarios, ha constante
tentacdo a cair em inatividade espiritual. (p. 248)

(2) Traz reavivamento para a igreja como instituicao, se for colocado como uma
prioridade; (3) Aumenta a possibilidade de que a igreja alcance mais pessoas com a
mensagem de salvacdo; (4) Desperta nos pastores a apreciacdo pelo valor de cada alma;
(5) Cultiva o espirito missionario e erradica 0 egoismo:

Coisa alguma despertara tanto um abnegado zelo e dara amplitude e resisténcia ao
carater como empenhar-se em trabalho para beneficio de outros. Muitos cristdos
professos, ao procurarem as relacdes da igreja, ndo pensam sendo em Si mesmos.
Desejam fruir a comunh&o da igreja e os cuidados pastorais. Fazem-se membros de
grandes e prosperas igrejas, e ficam satisfeitos com pouco fazer pelos outros. Por esta
maneira, estdo-se roubando a si mesmos as mais preciosas béngéos. Muitos seriam
beneficiados em sacrificar suas apraziveis associa¢@es, conducentes ao comodismo.
Necessitam ir aonde suas energias serao requeridas em trabalho cristéo, e aprenderao
a assumir as responsabilidades. (p. 151 )

(6) E um claro mandado de Cristo:
Repetidamente nos tem vindo a palavra do Senhor, dizendo que deve haver outros

estabelecimentos, tanto igrejas como escolas, em outras localidades, que ha
demasiado peso de responsabilidades em um lugar. Tire-se o povo dos grandes
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centros, e estabeleca-se interesse em outros lugares, é a recomendacéo feita. O Senhor
declarou que Sua obra deve ser levada avante no mesmo espirito em que foi ]
comecada. O mundo deve ser advertido. Deve-se penetrar em campo ap6s campo. E-
nos dada a ordem: Acrescentai novos territorios. (p. 198)

Resumo sobre o Plantio de Igrejas nos Livros de Ellen G. White

Esta breve andlise do plantio de igrejas nos livros de Ellen G. White revela que
ela compreendia a igreja como sendo a instituicdo estabelecida por Deus para o
cumprimento da Missdo. Cada igreja deve ser uma escola missionaria, fazendo discipulos
e preparando-0s para o0 Servigo.

Pode-se constatar também que Ellen White era grande defensora e incentivadora
do método de plantio de igrejas. Ela demonstrou que este método é a vontade de Deus
para Seu povo, que facilita o cumprimento da misséo, traz reavivamento espiritual,
aumenta a participagdo dos membros e estimula a busca pelo perdido.

Constantemente novos territorios devem ser anexados ao reino de Deus, novas

igrejas devem ser plantadas e familias devem ser estimuladas a mudarem de casa e a

estabelecerem igrejas em regides ainda ndo alcangadas pelo evangelho.

Sintese
Este capitulo procurou apresentar os fundamentos teoldgicos encontrados na
Biblia Hebraica, no Novo Testamento e nos livros de Ellen White para o plantio de
igrejas. Pode-se perceber uma coeréncia entre as trés fontes, uma vez que todas
apresentam a igreja como sendo formada por membros cujo objetivo principal deveria ser
cumprir a missao que Deus confiou a Seu povo, qual seja, fazer discipulos de todas as

nacdes. Igualmente, percebe-se que o plantio de igrejas é uma estratégia incentivada tanto
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pela Biblia quanto pelo Espirito de Profecia como sendo um método eficaz para o

cumprimento da missao e para a expansao do reino de Deus.
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CAPITULO 3

O PLANTIO DE IGREJAS NA LITERATURA CONTEMPORANEA

Existe uma abundante literatura sobre o plantio de igrejas. Os ultimos anos
testemunharam uma efervescéncia académica e pastoral sobre o tema, mediante a qual
plantadores de igreja se dedicaram a relatar sobre suas pesquisas ou experiéncias
relacionadas a essa atividade.

O objetivo deste capitulo é expor as principais conclusdes da literatura

contemporanea sobre o plantio de igreja e analisar sua contribuicdo para essa pratica.

Conceitos Basicos de Plantio de Igrejas
Nesta secdo, sdo abordados os principais conceitos elementares que tém
contribuido para a eficaz aplicacdo da pesquisa sobre plantio de igrejas no dia-a-dia da

igreja local.

O Plantio de Igrejas e a Grande Comissdo
N&o h& sentido no plantio de novas igrejas se ndo houver uma preocupagao
constante em cumprir a grande comissao. Todas as atividades da igreja devem estar em
harmonia como este mandado divino. Evangelizar néo significa simplesmente levar uma

doutrina ou religido para as pessoas, mas sim estabelecer um relacionamento intimo entre
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elas e Cristo. Nesse relacionamento espiritual, estd a esséncia do cumprimento da grande
comissao (Schedd, 2006, p. 95). A missdo esta no cerne do que significa ser a igreja de
Cristo, mas ndo € apenas missdo, é uma capacitacdo dindmica da igreja para a reden¢édo
da humanidade perdida (Burrill, 2007, p.15).

Nos primeiros esforgos da igreja protestante americana em direcdo as missdes e ao
cumprimento da ordem de Cristo, a conquista de novos territorios através do plantio de
novas igrejas esteve geralmente presente (Klauber & Manetsch, 2008, p. 87). De forma
especial, metodistas e presbiterianos sentiram um apelo marcante para que se
preocupassem em alcancgar mais discipulos em novas localidades, estabelecendo
pequenos locais de adoracdo para facilitar o acesso aos nativos da regido (Klauber &
Manetsch, 2008, p. 87).

Uma anélise da grande comissdo revela como o plantio de igrejas deve acontecer
para satisfazé-la. De acordo com Malphurs (2004), a grande comisséo destaca a busca
intencional das pessoas perdidas, o que fica claro no mandado divino de ir. Além disso,
ela apresenta um bindmio constante que inclui evangelizar e edificar, pois solicita ndo
apenas o alcance de todas as na¢Oes, mas também o ensino e a formacéo de discipulos.
Paulo (Ef 4:11-16) destaca que a igreja primitiva entendeu esta ordem e procurou cumpri-
la (Malphurs, 2004, p. 42). A busca por novos territdrios e pessoas para as novas igrejas

compde a tarefa biblica de avanco e formac&o de novos discipulos.

O Plantio de Igrejas e o Crescimento Numérico
As igrejas novas crescem mais rapido do que as igrejas mais antigas e maiores. As

igrejas mais antigas acabam se acomodando e ficando confortaveis com o que ja
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alcangaram (Burrill, 1999, p. 93). Assim como na natureza as plantas e seres vivos em
geral chegam a um momento em que ndo podem mais crescer e seu crescimento acontece
pela multiplicagéo, as igrejas chegam a um momento de estagnagéo em que 0
crescimento acontece pelo plantio de novas igrejas (Rode, 2007, p. 97).

Malphurs (2004) comprova essa afirmagdo mostrando um estudo que compara
igrejas iniciadas entre 1972 e 1981 com igrejas que ja existiam antes de 1971. Essas
igrejas foram examinadas de acordo com a quantidade de membros, sendo classificadas
de 1-50, 51-100, 101-200, 201-400, 401-600, 601-1000 e 1000+. O crescimento de cada
igreja estudada foi baseado no percentual de crescimento de todas elas entre os anos
1981 e 1986. O resultado foi que as igrejas fundadas entre 1972 e 1981, de todos 0s
tamanhos, cresceram a uma taxa de 60 a 80 por cento, enquanto que as que comegaram
antes de 1971 cresceram entre 20 e 60 por cento, sendo que as maiores ficaram todas na
faixa dos 20 por cento (Malphurs, 2004, p. 43).

Esse crescimento superior ocorre porque as igrejas mais novas evangelizam
melhor do que as mais velhas, devido ao entusiasmo de seus membros e ao desejo de
crescimento. Além disso, acreditam mais em seus lideres, uma vez que foram convertidas
por eles e lhes desenvolveram admiracéo e gratiddo por esse fato. Assim, sdo mais
flexiveis em relacdo as tradigdes (Malphurs, 2004, p. 43). As novas igrejas ndo carregam
consigo tradi¢bes longamente estabelecidas que necessitam ser quebradas para que a
igreja se torne mais relevante a sociedade na qual esta inserida. Este € um fator de grande
dificuldade para igrejas mais antigas que sentem a necessidade de manter as tradigdes dos
antepassados como sendo garantia de manutencéo da identidade (Malphurs, 2004, pp. 43-

46).
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O Plantio de Igrejas e a Lideranca

Um conceito altamente relevante no plantio de igrejas € o do compromisso da
lideranca. Por isso, o time que ira liderar o processo de plantio de igrejas deve ser
definido ainda na fase de preparagéo para o trabalho (Faircloth, 1991, p. 48). Como
exemplo disso, Stetzer (2006, p. 107) apresenta a lideranga de Paulo no plantio de igrejas
no Novo Testamento, mostrando como o apdstolo determinava antecipadamente o0s
passos de avango e territorios para as novas igrejas, chegando primeiro a Antioquia da
Pisidia (At13:14), depois a Iconio (14:1), Listra (14:7) e Derbe (14:21).

Gonzéles (1984, p. 246) também apresenta a lideranca do ministério itinerante
leigo como um dos maiores fatores do crescimento das igrejas metodistas e batistas do
século 19. Além disso, Stetzer (2006, p. 111) cita exemplos contemporaneos de como o
compromisso da lideranca pode ser determinante para o sucesso do plantio. Assim, conta
a histéria de Bob Gomez, que plantou sua primeira igreja, em 2002, no Texas. Desde
entdo, ele tem sentido um chamado divino para plantar igrejas: somente entre junho e
novembro de 2005, Gomez plantou cinco novas igrejas. O método de Gomez consiste em
plantar a igreja, desenvolver a lideranca e partir para um novo projeto.

Um aspecto especial da lideranga comprometida que influencia diretamente o sucesso
do plantio de igrejas € um perfil de lider voltado para a capacitacdo de outros lideres. Formar
equipes diversificadas e comprometidas, buscando o desenvolvimento equilibrado entre
projetos e pessoas, é considerada uma das caracteristicas da lideranca do novo século
(McLaren, 2004, p. 159). Em pesquisa realizada em mil igrejas espalhadas pelo mundo, notou-

se que as igrejas que mais crescem séo aquelas que possuem lideres capacitadores, habeis em
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formar novos lideres (Schwarz, 1996, p. 22). Essa caracteristica é essencial especialmente nas
novas igrejas, uma vez que elas possuem poucos lideres experientes e grande parte de sua
equipe é composta por membros recém convertidos.

O plantio de igrejas também contribui para a formag&o de novos lideres nas
igrejas-mae. Quando um nucleo deixa a igreja mais antiga a fim de fundar uma nova
igreja, os lideres que partiram deixam um espago que precisa ser preenchido na igreja-
mée. Desta forma, novos lideres sdo formandos tanto na igreja nova quanto na igreja

original (Burrill, 1999, p. 43).

O Plantio de Igrejas e o Evangelismo

As igrejas tém a tendéncia de seguir as caracteristicas da geracao que as formou.
Suas tradi¢des sdo ancoradas no pensamento de seus pioneiros € no momento sécio-
cultural, politico e econdmico em que foram formadas. Uma igreja tende a tornar-se
obsoleta em relacdo ao contexto cultural em no maximo 30 anos (Burrill, 1999, p. 94).
Essa questdo da proximidade cultural é amplamente discutida nas diversas religides,
inclusive nos primérdios da igreja adventista do sétimo dia (Knight, 2006, p. 162). Desta
forma, igrejas mais antigas tém maior dificuldade em entender as geragdes que surgiram
apos sua fundacdo. Alguns filhos dos fundadores tentam adaptar os métodos e isso
catalisa conflitos de geracdo dentro da igreja (Burrill, 1999, p. 94).

Por outro lado, muitas igrejas falham na evangelizagdo por ndo conhecer
profundamente o publico que querem alcancar. Elas estdo por tanto tempo fechadas em si
mesmas que ndo conseguem mais enxergar as necessidades daqueles que néo fazem parte

de seu circulo interno (Barna, 1998). As pessoas ndo sdo conquistadas para Cristo da
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maneira como nds queremos que elas sejam, mas sim da maneira como estdo
acostumadas a aprender. Assim como na pescaria, € necessario utilizar a isca certa, e isso
demanda conhecimento profundo do grupo (Warren, 1995, p. 195).

Quando novas igrejas sao plantadas, elas nascem em um novo contexto socio-
cultural e portanto possuem maior capacidade de entender a comunidade na qual estéo
inseridas (Harrison et al. 2008, p. 48). Se o evangelismo ndo levar em consideracgéo a
cultura na qual a igreja esté inserida, corre o risco de ser ineficaz. E preciso que a igreja
esteja “encarnada” na comunidade (MclIntosh, 2003, p.123). Esse tipo de interagcdo com a
sociedade s0 é possivel através de um evangelismo de relacionamento. Quando o
evangelismo € feito de maneira profissional e mecanica, as pessoas acabam nao se
envolvendo. Por outro lado, quando h&a uma imersao na sociedade, a interacdo acontece
naturalmente (Gladden, 2000, p. 30). De fato, ao estudar o Novo Testamento,
especialmente as cartas paulinas, percebe-se claramente uma orientacdo no sentido de
buscar a imersao na cultura que se procura alcancar (Bakke, 1997, p. 174). Paulo
escreveu sobre esse tema e deu seu exemplo pessoal. No livro de Atos, podem-se
encontrar diferentes abordagens do apéstolo contextualizadas a diferentes publicos que
ele desejou alcancar (Carson, 2005, p. 56).

Devido a sua necessidade de adaptacdo para seu proprio nascimento, seus
métodos de evangelismo tornam-se contextualizados e relevantes culturalmente para a
sociedade. Neste sentido, também o crescimento é facilitado, como citado anteriormente,
devido a maior relevancia que a pregacao assume nessas circunstancias (Burrill, 1999, p.

94).
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Quanto maior o numero de novas igrejas, maior o nimero de grupos
diversificados que serdo alcancados. As pesquisas revelam que as pessoas atualmente ndo
escolhem sua igreja levando em consideracdo a geografia, mas sim a afinidade com o
estilo da igreja: quanto mais igrejas forem plantadas tendo por foco grupos especificos,
com caracteristicas diversificadas, maior serd o niUmero de grupos alcangados para o

evangelho (Burrill, 1999, p. 95).

O Plantio de Igrejas e a Mobilizacdo dos Membros

Um dos grandes problemas das igrejas na atualidade é o grande nimero de
membros leigos inativos. Quanto maior o nimero de membros ativos na igreja, mais
saudavel sera a igreja (Burrill, 1999, p. 93). Historicamente 0 movimento adventista
contou com um grande apoio do movimento leigo, a ponto de ser estudado em
determinados momentos de sua histéria por outras denominacdes (Vieira, 1990, p. 79),
mas essa caracteristica infelizmente ndo se mantém nas igrejas de hoje. Boa parte se deve
ao sistema de comissdes de nomeacdes baseado em tarefas e ndo nas aptiddes das
pessoas. O plantio de igrejas proporciona que 0s membros se desenvolvam no contexto
das necessidades especificas do projeto em relacéo a suas caracteristicas pessoais (Burrill,
1993, pp. 93-94).

O primeiro ponto vital para uma igreja crescer é que o pastor use seus dons para
conduzir a igreja ao crescimento e o segundo pondo vital € uma mobilizacdo de membros
leigos bem orientados e comprometidos com o trabalho de desenvolvimento da

congregacao (Wagner, 1984, p. 77). Envolver os membros nédo traz apenas beneficios
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visuais, mas melhora seu desempenho espiritual e os torna mais preparados para amar a
Deus, ao proximo e a si mesmos (Rainer, 2006, p. 46).

Uma das razdes por que muitas pessoas estéo inativas se deve ao fato de
imaginarem que muitas pessoas com talentos semelhantes aos seus ja estdo auxiliando
nos servigos com os quais mais se identificam. Por essa mesma razdo, o percentual de
pessoas ativas em grandes igrejas € menor do que nas pequenas igrejas (Burrill, 1999, p.
93). Em contrapartida, o plantio de novas igrejas impde a necessidade do envolvimento
de um maior nimero de pessoas para o trabalho. A mobilizacdo de membros sera tanto no
sentido de criar a nova igreja quanto no sentido de substituir os lideres que partirem da
igreja-mae (Burrill, 1999, p. 93). Lideres leigos treinados e comprometidos devem estar
engajados na nova igreja antes mesmo que ela comece (Logan, 1989, p. 19). De fato, séo
necessarios lideres para atuar na comunidade, entre 0s novos conversos, ha administracao
dos recursos e na conducdo da igreja (Stetzer, 2006, p. 150).

Em muitas igrejas, o processo de plantio de novas igrejas comega pela formacéo
de pequenos grupos ou células. Trata-se de uma boa estratégia para mobilizagdo e
preparo dos lideres leigos. Nesses casos, a lideranca é formada quando o trabalho ainda
esta sob a supervisdo da igreja-mae e de lideres mais experientes. Quando isso acontece,
consegue-se fortalecer a nova congregacao na ocasido mesma em que esta comeca a
existir (Neighbour, 1990, p. 82). Por essa razédo, é recomendavel que aqueles que plantam
uma nova igreja mobilizem leigos comprometidos para que estes deem o suporte
necessario para o nascimento saudavel da nova congregacao (Stetzer, 2006, p. 150),

envolvendo-0s em pequenos grupos.
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O Plantio de Igrejas no Contexto Cultural

Existe uma diferenca entre evangelismo culturalmente relevante e ministério
culturalmente relevante. O primeiro refere-se ao ato da busca do perdido utilizando-se de
métodos contextualizados em relacdo ao grupo que se pretende alcancar. Significa
estudar as caracteristicas do grupo, entender como ele pode ser alcancado e usar as
estratégias evangelisticas adequadas. Ja o segundo conceito esté relacionado com a
existéncia dos ministérios da igreja voltados para atender as necessidades do publico
externo. Quando os dois principios séo aplicados, tem-se o que hoje se denomina “igreja
missional” (Stetzer, 2006, p. 164).

Um ministério culturalmente relevante precisa compreender intimamente as
necessidades da comunidade na qual a igreja esta inserida e atender primariamente suas
necessidades, mostrando que a preocupacao principal da igreja € o bem-estar das pessoas.
(Stetzer, 2006, p. 164). Isso ndo significa abrir m&o dos principios cristdos defendidos
pela igreja, pois Deus ndo muda Seus principios de acordo com a cultura, mas sim
partilhar os mesmos principios com roupagem diferente (Sweet & Crouch, 2003, p. 232).
O plantio de novas igrejas facilita o processo de ministérios culturalmente relevantes,
pois as novas igrejas nascem com caracteristicas semelhantes & comunidade na qual estéo
inseridas. O nucleo inicial da nova igreja precisa, no entanto, estar intimamente ligado
com a comunidade, participar dela e viver com ela. A partir de entdo, esse grupo
totalmente integrado, juntamente com 0s novos conversos, tem as condi¢Bes necessarias
para desenvolver ministérios relevantes para as necessidades do publico externo (Stetzer,

2006, p. 165).
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Modelos Contemporaneos de Plantio de Igrejas

Existem inimeros modelos contemporaneos de plantio de igrejas. Cada modelo
esta relacionado com vérios fatores, tais como: o estilo do plantador, a regido geografica
a ser alcancada, o publico-alvo, o objetivo do plantio da nova igreja, as caracteristicas da
igreja-mae, a personalidade dos lideres do grupo inicial, etc. A escolha do modelo que
sera utilizado é muito importante para auxiliar na determinagdo dos objetivos e metas da
equipe de plantio (Steffen, 1993, p. 77). Existem trés fatores basicos que influenciam a
escolha do modelo:

1. O Plantador de Igreja — O modelo de plantio de igrejas tende a refletir a
historia, metas e aspiraces de quem o desenvolve. Nacionalidade, contexto étnico,
personalidade, estilo de lideranga, dons espirituais, todos esses fatores véo determinar a
forma de atuacdo do lider (Steffen, 1993, pp. 78-79).

2. A Visdo — A visdo que o grupo estabelece determina também o seu modo de
atuacdo (Steffen, 1993, pp.78-79).

3. O Publico-Alvo — O estilo do publico que se deseja alcancar vai determinar o
modelo a ser escolhido. Diferentes tipos de publicos exigem diferentes tipos de métodos,
pois nem todos os grupos reagem da mesma forma. Por consequéncia, nem todos 0s
modelos funcionam em todos o0s grupos e circunstancias (Steffen, 1993, pp.78-79).

Assim, nesta secdo serdo apresentados alguns dos mais relevantes métodos de
plantio de igrejas difundidos na literatura contemporanea, incluindo o ciclo paulino, de
David J. Hesselgrave; o modelo pentafasico, de Tom A. Steffen; o modelo de seis fases,
de Gary Rohrmayer; o modelo de sete passos, de Donald A. McGavran; o sistema PERT,

de Samuel Faircloth; e o processo reprodutivo, de Aubrey Malphurs.
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O Ciclo Paulino de David J. Hesselgrave
David J. Hesselgrave, professor de missdes e diretor da Escola de MissOes
Mundiais e Evangelismo, na Trinity Evangelical Divinity School, apresenta um modelo
de plantio de igrejas baseado no trabalho do apdstolo Paulo, conforme sua leitura do livro
de Atos dos Apostolos. Trata-se do assim-chamado “Ciclo Paulino”. Com base em sua
andlise de Atos, 0 autor determina o0s seguintes passos:

1 — Comissao de missionarios (At 13:1-4; 15:39-40)

2 — Contato com a audiéncia (At 13:14-16; 14:1; 16:13-15)

3 — Comunicacdo do evangelho (At 13:17; 16:31)

4 — Conversdo dos ouvintes (At 13:48; 16:14, 15)

5 — Congregacao dos crentes (At 13:43)

6 — Fé Confirmada (At 14:21, 22; 15:41)

7 — Consagracéo da lideranca (At 14:23)

8 — Envolvimento dos crentes (At 14:23; 16:40)

9 — Desenvolvimento de relacionamentos (At 15:36; 18:23)

10 — Envio das igrejas convocadas (At 14:26, 27; 15:1-4) (Hesselgrave &
Blomberg, 1980, p. 58).

Segundo a concepcdo de seu propositor, o ciclo paulino pode ser mais bem

compreendido ao se observar sua “Figura 39”, reproduzida a seguir:
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FIGURE 39
“THE PAULINE CYCLE”

MISSIONARIES
COMMISSIONED
Acts 131-4, 1539 40

THE HOLY SPIRIT
THE DIVINE DIRECTOR
OF THE MISSIONARY ENTERPRISE
Acts 132, 52

PRAYER THE ATMOSPHERE

Acts 1314
THE SCRIPTURES THE FOUNDATION
Acts 1515

THE CHURCH THE AGENCY
Acts 1522

FAITH
CONFIRMED
Acts 14:21. 22, 1541

““. .. many of the Jews and of the God-fearing proselytes followed Paul and Bar-
nabas..." (Acts 13:43).
“Not forsaking our own assembling together..." (Heb. 10:25).

Figura 1. O ciclo paulino (Hesselgrave & Blomberg, 1980).

Existem objecdes a este modelo, entre outras: obviedade, impossibilidade de
sistematizar o método de Paulo em dez simples frases, inexisténcia ou ndo cumprimento
dessas atividades no trabalho de Paulo.

O autor rebate com a declaracdo de que obviedade ndo pressupde incoeréncia e
que sistematizagdo ndo implica em simplismo. Assim, Paulo pode néo ter sequido todos
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esses passos em todos os lugares, mas ele ndo plantou igrejas em todos os lugares que
passou, nem trabalhou sozinho. Em algumas circunstancias, sua equipe realizou algumas
dessas atividades por ele (Hesselgrave & Blomberg, 1980, p. 59-61).

Existem quatro aspectos importantes no ciclo paulino: possui principio e fim,
promove continuidade, é sincrénico e diacrénico e pode ser aplicado tanto em uma igreja

existente como em novas igrejas (Hesselgrave & Blomberg, 1980, p. 61-62).

As Cinco Fases de Tom A. Steffen

Tom A. Steffen, professor de plantio de igrejas na Biola University, no sul da
Califérnia, trabalhou como plantador de igrejas por quinze anos nas Filipinas. Steffen
apresenta um modelo de plantio de igrejas com foco transcultural. Seu modelo contempla
cinco fases:

Fase 1 — Pré-entrada: E a fase de preparagio das pessoas que desejam participar
do projeto. Esse preparo envolve atividades teoricas e praticas, tendo como textos de
estudo a Biblia, livros técnicos sobre a cultura-alvo, livros sobre o ministério, pesquisas
recentes sobre o publico-alvo, consulta as agéncias de missdes, entre outros estudos
(Steffen, 1993, p. 7). Durante esta fase, o plantador de igreja deve se preocupar também
em lancar as bases financeiras e espirituais para seu projeto. E imprescindivel dedicar
longos periodos a oracdo e meditacdo em busca da vontade de Deus, além de buscar
contato com possiveis patrocinadores do projeto (Steffen, 1993, p. 7).

Fase 2 — Pré-evangelismo: Esta fase comecga com o grupo de trabalho se dirigindo
para o local onde se pretende plantar a igreja. A énfase desta fase é aprender, na prética,

sobre o publico-alvo (Steffen, 1993, p. 8). O grupo precisa conhecer as necessidades das
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pessoas, desenvolver relacionamentos de qualidade com individuos-chave da comunidade
e fazer indagacdes profundas sobre as causas locais e seus reflexos na cosmoviséo das
pessoas (Steffen, 1993, p. 8).

Fase 3 — Evangelismo: A fase de evangelismo é uma continuacéo natural da fase
anterior. Todo o processo de penetracdo na comunidade continua concomitantemente
com o estreitamento dos relacionamentos e o atendimento das necessidades, s6 que
adicionando agora a proclamacao do evangelho, fortemente fundamentada nos itens
anteriores (Steffen, 1993, p. 8).

Fase 4 — Pés-evangelismo: Durante o pds-evangelismo, a equipe de trabalho se
concentra no crescimento quantitativo e qualitativo (Steffen, 1993, p. 8). A equipe precisa
desenvolver, por ensino e exemplo, uma sélida base para a implantagdo de uma filosofia
de ministérios que contemple a adoracéo significativa, a lideranca autdctone, o
conhecimento fundamentado na Biblia, a continuacdo no atendimento das necessidades
sociais, estratégias para o alcance de novos conversos, 0 ensino com base em literatura
pertinente para o crescimento interno, literatura para distribuicdo e associagdes para
missOes (Steffen, 1993, p. 8). Neste periodo, 0s novos conversos comegam
paulatinamente a trabalhar por si mesmos e a assumir uma lideranca de igreja com base
em sua cultura (Steffen, 1993, p. 8).

Fase 5 — Partida: A equipe inicial de trabalho comeca a deixar suas atividades
nesta fase. A equipe deixa lentamente de tomar as decisdes e empreender acGes praticas e
seus integrantes passam a agir como mentores dos lideres locais a fim de que estes se

tornem capazes de tomar suas proprias decisdes (Steffen, 1993, p. 8). A equipe continua
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trabalhando por um tempo até que possa sair totalmente e reiniciar todo o processo em

outra cultura (Steffen, 1993, p. 8).

Os Seis Estagios de Gary Rohrmayer

Gary Rohrmayer, escritor e plantador de igrejas por mais de vinte anos,
estabeleceu um modelo de plantio de igrejas em seis estagios:

Estégio 1: relacionamento com Deus e com as pessoas. Este primeiro estagio
divide-se em preparo espiritual e busca de suporte por parte das pessoas para a realizagdo
do projeto. Primeiramente o plantador de igreja deve dedicar tempo de qualidade para
ouvir a voz de Deus. Assim, esse processo comecga com longos periodos de oracdo
solitaria (Rohrmayer, 2006, p. 22).

O desenvolvimento das disciplinas espirituais é fundamental neste estagio.
Rohrmayer destaca cinco leis da lideranca espiritual: submissao, integridade,
responsabilidade, multiplicacdo e resisténcia. Cada uma dessas leis aprofunda o
relacionamento com Deus e mostra 0 caminho a ser seguido a fim de que se possa liderar
0s outros (Rohrmayer, 2006, p. 23-27).

A grande tentacdo do lider neste momento é pensar que ja tem toda a visao
necessaria para seu projeto e, por isso, acabar agindo antes da hora. Nao é possivel
apressar a comunicacéo divina. E necessario diminuir o ritmo de atividade e aprofundar-
se no relacionamento de qualidade com Deus até ouvir verdadeiramente Sua voz
(Rohrmayer, 2006, p. 27).

Rohrmayer afirma que Deus: fala conosco (Hb 1:1-2; deseja ter um

relacionamento intimo conosco (Ap 3:2); deseja 0 melhor para nossas vidas (Jr 29:11);
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conhece as Ultimas consequéncias (Dt 11:26-28); quer que o adoremos corretamente (Ec
5:1); quer incrementar nossa fé (Rm 10:17) e quer trabalhar atraves de nos (At 8:30)
(Rohrmayer, 2006, p. 27).

No que diz respeito as pessoas, este estagio envolve trés necessidades
importantes: oragdo intercessora, comprometimento com o trabalho e levantamento de
fundos. A oracéo intercessora é uma ferramenta indispensavel neste estagio. Rohrmayer
relembra que Paulo estabeleceu grupos de oracéo intercessora por seu trabalho e fazia
pedidos especificos para eles sobre seus problemas, planos e sofrimentos (Rohrmayer,
2006, pp. 30-31). Assim, o plantador de igrejas precisa ter um grupo especial que ore por
ele e pelo projeto, intercedendo pelo sucesso de sua agdo (Rohrmayer, 2006, pp. 30-31).

Todo o processo de plantio de igrejas necessita de suporte de pessoas. Sozinho, 0
plantador de igrejas ndo vai muito longe. Ele precisa recrutar uma equipe que lhe vai
oferecer suporte e desenvolver as atividades juntamente com ele (Rohrmayer, 2006, pp.
34-35). Além disso, o lider jamais deve se esquecer de que precisa exercer uma liderancga
espiritual sobre sua equipe. Quanto mais leva-la a um relacionamento com Deus, mais
preparada ela estara para realizar a visdo (Rohrmayer, 2006, pp. 34-35).

Os recursos financeiros sdo também necessarios para a realizacdo da obra de Deus
e o levantamento de fundos tem base biblica. As escrituras afirmam que os trabalhadores
de tempo integral devem ser pagos pela igreja (1Tm 5:18; 1Co 9:7-14). Afirmam, além
disso, que as pessoas sdo abencoadas ao doar (At 20:35). Existem diversas formas de
arrecadar recursos, o plantador de igrejas deve buscar a que mais se adapte a sua

realidade (Rohrmayer, 2006, pp. 39-46).
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Estagio 2: rede de contatos e agrupamento de pessoas. Neste estagio, o pioneiro
deve buscar estabelecer uma rede de contatos com a comunidade onde pretende plantar a
igreja (Rohrmayer, 2006, p. 47). Por isso, este € um estagio trabalhoso e que pode exigir
muito tempo. E preciso que o plantador de igrejas interaja com a comunidade,
conhecendo profundamente suas necessidades, interesses, projetos, sonhos, etc. Precisa,
de fato, tornar-se membro da comunidade (Rohrmayer, 2006, p. 47).

A disciplina de ser um bom ouvinte ¢ uma habilidade fundamental no processo. E
preciso demonstrar interesse real pelas necessidades das pessoas, ouvir de suas angustias,
preocupacdes e aspiracdes bem como preocupar-se sinceramente com elas. O ministério
de oragdo intercessora pode redundar em grandes milagres (Rohrmayer, 2006, p. 48).

As pessoas encontradas estardo nos mais diversos estagios em relagéo ao interesse
em Deus, desde o total desinteressado até aqueles que estdo a procura de um
relacionamento com Deus (Rohrmayer, 2006, pp. 50-61). Por isso, seré necessario efetuar
um diagnostico para identificar em qual nivel de interesse estd cada pessoa contatada e
procurar classifica-las para conduzi-las até chegarem a ser seguidores de Cristo
(Rohrmayer, 2006, pp. 50-61). Ap6s entrar em contato com as massas e classificar as
pessoas conforme seu nivel de interesse, o plantador de igrejas deve comecar a agrupa-las
em células ou grupos pequenos (Rohrmayer, 2006, pp. 62-66). Nesses grupos, ele devera
conduzir os participantes em uma jornada espiritual em dire¢do a maturidade do
relacionamento com Deus. Os grupos devem evoluir até ter sua prépria lideranca e até
comecar a agir em favor do crescimento espiritual da comunidade (Rohrmayer, 2006, pp.

62-66).
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Estégio 3: estabelecendo uma equipe de avanco. Este estagio € um dos mais
desafiadores do processo de plantio de igrejas. Plantar uma igreja é um trabalho de
equipe e, por essa razdo, o plantador precisa estabelecer uma equipe especial de avanco
(Rohrmayer, 2006, pp. 69-76). Este € o grupo que ira fazer parte primeiramente da igreja,
como resultado do processo dos pequenos grupos. Os primeiros cem participantes do
grupo irdo determinar como serdo o0s proximos trezentos participantes. Por isso, deverdo
ser instruidos e preparados de maneira bastante adequada (Rohrmayer, 2006, pp. 69-76).

Neste estagio, a igreja ja devera estar recebendo ofertas. Assim, Rohrmayer
destaca duas funcgdes vitais que deverdo ser exercidas por voluntarios em relagéo a
administragdo dos recursos financeiros: secretério financeiro e tesoureiro (Rohrmayer,
2006, pp. 80-86). O primeiro cuida especialmente dos recebimentos, registros e relatérios
financeiros; o segundo, do pagamento das contas, orcamento e gerenciamento de fluxo de
caixa. O plantador de igrejas deve procurar sempre ter recursos financeiros em caixa
suficientes para um periodo superior a noventa dias de despesas da igreja (Rohrmayer,
2006, pp. 80-86).

Estégio 4: estabelecimento do culto de adoragdo e dos ministérios estratégicos.
Neste momento, a congregacao esta estabelecida e o plantador de igrejas comeca a ter
condicBes de determinar o estilo de adoracdo de seus membros. E possivel que, no
processo de aproximagao da comunidade, as pessoas que foram alcancadas sejam de
caracteristicas diferentes da intencdo inicial (Rohrmayer, 2006, p. 87). O lider deve se
preocupar, portanto, em conduzir a congregacao a adorar a Deus de maneira real e
significativa. Os momentos de adoracéo devem gerar uma atmosfera de celebracdo e

abertura para a presenca de Deus (Rohrmayer, 2006, pp. 89-90). O foco precisa sempre
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ser o carater de Deus. E preciso haver oragio publica e particular, mdsicas de louvor e
momentos especiais de testemunho (Rohrmayer, 2006, pp. 89-90).

A pregacdo também precisa ser cuidadosamente preparada. O foco principal da
pregacédo deve ser a Palavra de Deus. A Biblia tem o poder de transformar a vida das
pessoas e 0 pregador precisa estar aberto para a revelagdo de Deus através dela
(Rohrmayer, 2006, pp. 93-100). A exposicdo do serm&o ndo precisa ser sempre da mesma
forma, mas sim variar de maneira a atingir diferentes tipos de pessoas. Desta forma, é
responsabilidade do pregador conduzir a congregacdo ao conhecimento da vontade de
Deus atraves da Biblia (Rohrmayer, 2006, pp. 93-100).

Alguns ministérios estratégicos precisam comecar a atuar neste momento, como,
por exemplo, o ministério infantil, o ministério da recep¢do, comunicacgdo, assimilacao de
membros e outros. Cada pessoa que vier a igreja ird desenvolver suas primeiras
impressdes que serdo altamente importantes para determinar seu retorno ou ndo a
congregacao. Por isso, o lider precisa preocupar-se grandemente com 0s ministérios que
entram em contato com as pessoas em sua primeira visita a igreja. Todos precisam estar
altamente comprometidos e treinados (Rohrmayer, 2006, pp. 102-109).

Estégio 5: desenvolvimento de cultos de adoracdo que cativem as pessoas da
comunidade. A partir dos trezentos membros, a igreja comeca a crescer e terd a presenca,
no culto de adoracéo, de pessoas que nao fazem parte da congregacdo. No estagio
anterior, o lider estabeleceu o perfil de sua congregacao e a forma de fortalecer os
membros em seu compromisso com Deus. Neste estagio, ele desenvolve estratégias de
alcance para o publico em geral que participa ocasionalmente de seu culto de adoragéo

(Rohrmayer, 2006, p. 111).
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Esses encontros serdo as grandes celebragdes que ocorrerdo com todos 0s
membros dos pequenos grupos e com as pessoas da comunidade em geral. Devem ser
momentos cuidadosamente preparados €, para isso, o lider devera ter consigo uma equipe
grande e habilitada (Rohrmayer, 2006, pp. 112-122).

Estagio 6: estabelecimento de uma nova comunidade e de novos ministérios.
Agora que a congregacao ja esté estabelecida, 0s pequenos grupos passam a funcionar na
comunidade. Como o grupo de apoio ja esta organizado, € 0 momento de ampliar o
trabalho de desenvolvimento das pessoas e de seus ministérios (Rohrmayer, 2006, p.
123). No processo, o discipulado é fundamental, pois é uma ordem de Cristo e um
principio amplamente difundido na Biblia. Nenhuma igreja pode crescer de maneira
sustentavel sem um forte projeto de discipulado.

Na grande comissdo de Cristo, o0 Unico imperativo presente no original grego € o
de fazer discipulos (mathéteusate, Mt 28:19). Os demais verbos estdo todos no participio
(poreuthentes, “saindo”; baptizontes, “batizando”; e, finalmente, didaskontes,
“ensinando”). Por isso, todo 0 resto acontece dentro do processo de discipulado
(Rohrmayer, 2006, pp. 124-125). Os discipulos maduros descobrem seus dons espirituais
e comegam a participar nos ministérios da igreja. Mas, além disso, no processo de
treinamento e descoberta de dons, novos ministérios vao surgir na igreja. Diante das
caréncias da comunidade, Deus levanta ministros para suprir suas necessidades.
Rohrmayer afirma que o fluxo correto dos ministerios € que nasgam no culto de adoracéo
e passem aos pequenos grupos e, finalmente, a comunidade (Rohrmayer, 2006, pp. 125-

130).
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Os Sete Passos de Donald A. McGavran

Donald A. McGravan, professor do Fuller Theological Seminary e autor na area
de crescimento de igreja, estabeleceu sete passos para o plantio de novas igrejas
( McGavran, 1981, p. 110).

Passo 1: oragéo e planejamento. Todo o processo comega com Deus e, por isso,
como em outros autores, a oracao é destacada por McGravan. O planejamento é
fundamental para o sucesso do plantio e deve caminhar juntamente com a oragdo. Assim,
garante-se a presenca da orientacdo divina ( McGavran, 1981, p. 110).

Passo 2: formacéo de uma equipe de ajudadores. O autor sugere que esse grupo
deve ser formado por 10% do nimero de membros da igreja-méae. Essa equipe inicial ndo
deve apenas ser um apoio, mas o ndcleo inicial de formacéo da nova igreja ( McGavran,
1981, p. 110).

Passo 3: pesquisa sobre a acessibilidade da area desejada. E necessario conhecer a
area onde se deseja plantar a nova igreja. E muito importante saber se existem algumas
familias cristas no territdrio, contatos da congregacdo que esta fazendo o esfor¢o para
plantar a nova igreja, pessoas interessadas em estudar a Biblia, etc. ( McGavran, 1981, p.
110).

Passo 4: evangelizacdo de familias inteiras. Para McGravan, esse foi um método
utilizado por Jesus (Mc 1:29-31; Mt 9:9-13; Lc¢ 10:38, 11:37) e Paulo (At 16:31-34,
20:20). A converséo de familia facilita também a formacéo de pequenos grupos

( McGavran, 1981, p. 110).
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Passo 5: localizagéo de um local para as reuniées. O comeco pode ser em lares,
garagens, pequenos saldes, dependendo das caracteristicas do local e do grupo a ser
alcancado ( McGavran, 1981, p. 110).

Passo 6: inicio das reunides. Trazer os crentes para adorar, praticar e obedecer aos
principios biblicos é a esséncia da igreja. A leitura e o estudo da Biblia devem ter lugar
destacado nas reunides ( McGavran, 1981, p. 110).

Passo 7: treinamento da lideranca. Os lideres devem saber o que se espera deles,
quem depende deles e sua esfera de atuacao na igreja, bem como quantas horas
precisardo despender para exercer um ministério efetivo na congregagdo ( McGavran,
1981, p. 110).

O Sistema PERT de Samuel Faircloth

O sistema PERT (Program Evaluation and Review Technique) consiste de um
instrumento de controle que define as partes de um projeto e as agrupa por redes de
atividades. O sistema foi desenvolvido pelo departamento de defesa do governo
americano e posteriormente autorizado para utilizacdo em estratégias de evangelismo e
plantio de igrejas (Faircloth, 1991, p. 27). Faircloth aplicou o sistema PERT ao plantio de
igrejas e definiu as redes de atividades ou networks (Faircloth, 1991, p. 36).

Network 1: o grupo de atividades 1 compde-se de uma série de atividades de
reavivamento com o intuito de desenvolver paix&o pelos perdidos e resultar no
nascimento de uma nova igreja (Faircloth, 1991, p. 39). Ao contrario do que pensam
alguns evangelistas, 0 nascimento da nova igreja ndo € o fim do processo, mas sim o
inicio. Assim como um bebé que precisa de cuidados constantes dos adultos, uma nova

igreja precisa de cuidados frequentes (Faircloth, 1991, p. 39).
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Network 2: o objetivo final deste grupo de atividades é focar a igreja no publico
externo (Faircloth, 1991, p. 40). Podem ser desenvolvidas atividades para suprir as
necessidades sociais da comunidade, programas para melhorar o bem-estar das pessoas e
desenvolver as pessoas que vivem ao redor da igreja, independentemente de sua
participagdo como membros (Faircloth, 1991, p. 40). Também se enquadram neste grupo
0s programas agressivos de evangelismo e de suporte as missées mundiais (Faircloth,
1991, p. 40).

Network 3: o grupo de atividades 3 promove a emancipacao da igreja, que precisa
se tornar capaz de comunicar o cristianismo através de sua liturgia e forma de adoracéo,
administrar suas proprias necessidades, viver como um corpo, tornar-se independente
financeiramente e bem ajustada psicologicamente. Assim, o grupo 3 desenvolvera
atividades que possam contribuir para a maturidade da igreja local (Faircloth, 1991, p.
40).

Network 4: o objetivo final deste grupo de atividades é tornar a igreja
culturalmente relevante. Isso implica em acompanhar as mudangas sécio-culturais da
comunidade na qual esta inserida e continuar estudando e atendendo as necessidades do
publico externo (Faircloth, 1991, p. 41).

E importante notar que os grupos de atividades 2, 3 e 4 ndo ocorrem
necessariamente nesta ordem. Eles podem alternar-se conforme a natureza de cada igreja
local. O objetivo final de todos esses grupos de atividades € uma nova igreja madura
capaz de se reproduzir. Esses grupos podem ser compreendidos com maior facilidade a

partir da figura abaixo:
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Fig. 6

Goals in Church Planting

(A Simple PERT System)
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Figura 2. Objetivos do plantio de Igrejas (Faircloth, 1991, p. 38).

O Processo de Reproducéo de Aubrey Malphurs
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Aubrey Malphurs, professor de ministério pastoral no Seminario Teol6gico de
Dallas e consultor de igrejas, estabeleceu um processo de reproducdo de igrejas em seis
passos (Malphurs, 2004, p. 257).

Passo 1: orar pelas igrejas-filhas. Para Malphurs, o nascimento de qualquer igreja
é precedido de muita oracdo. A lideranca da igreja deve iniciar esse processo, afinal uma
congregacao nunca sera maior do que sua lideranca. A visdo de plantar uma nova igreja
deve iniciar com um processo que leve toda a igreja a orar (Malphurs, 2004, p. 257). Um
dos caminhos para envolver a congregacao na oragdo pela igreja-filha € inserir seus
membros nas atividades da nova igreja. Os que participam do processo de plantio dessa
igreja vao se tornar comprometidos com ela (Malphurs, 2004, p. 257). Outra forma é
estabelecer um grupo especial de oracdo intercessora pela igreja-filha. Esse grupo terd
como objetivo principal conhecer as necessidades da nova igreja e interceder por elas.
(Malphurs, 2004, p. 257).

Passo 2: lancar a visdo de plantar igrejas. Sem uma viséo de plantio de igrejas,
dificilmente projetos desta natureza terdo sucesso. Essa visao deve ser lancada e
fortalecida constantemente (Malphurs, 2004, p. 258). Desde o inicio da historia de uma
igreja, a visdo de que um dia ela ira ter uma igreja-filha deve ser difundida, para que os
membros ndo sejam tomados de surpresa quando surgir um projeto. O pastor e seus
lideres devem ser os proclamadores dessa visao (Malphurs, 2004, p. 258).

Passo 3: identificar um publico-alvo. Um passo vital para o sucesso no plantio de
igrejas é identificar o publico-alvo a ser alcangado. Deve-se escolher um grupo especifico

dentro de uma comunidade e estudar profundamente esse grupo, estabelecendo seu perfil
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e determinando o tipo de igreja necessario para alcancar esse grupo de pessoas
(Malphurs, 2004, p. 258).

Passo 4: selecionar e preparar a equipe de lideranca. Tudo se ergue ou se derruba
a partir da lideranca. A pessoa certa no lugar certo, com as béncéaos de Deus, ir& alcangar
os resultados certos (Malphurs, 2004, p. 259). A igreja-mée deve selecionar as pessoas
que irdo trabalhar no processo de plantio da nova igreja. Além de voluntarios, a igreja
precisara de uma equipe de tempo integral (Malphurs, 2004, p. 259). Dependendo do
tamanho da igreja e da disponibilidade de fundos, uma boa alternativa € trabalhar com
estudantes de um seminario, pois eles podem receber um salario menor para trabalhar em
funcdo da oportunidade de cumprir requisitos praticos académicos (Malphurs, 2004, p.
259). Outra solucéo é conseguir patrocinadores para financiar a contratacdo de obreiros
para o trabalho (Malphurs, 2004, p. 259).

Passo 5: recrutar o nucleo inicial. Toda nova igreja precisa de um ndcleo inicial,
isto €, as pessoas que irdo participar e trabalhar nos ministérios iniciais. Esse grupo pode
vir da igreja-mée ou de pessoas recém convertidas em pequenos grupos na regido onde a
igreja serd plantada (Malphurs, 2004, p. 260). A congregacdo é uma boa fonte do nucleo
por varias razdes: as pessoas ja conhecem a visdo, podem ser pessoas que moram um
pouco longe da congregacdo mas perto na regido da nova igreja, sao pessoas que
conhecem seus dons e estdo, geralmente, dispostas a novos desafios (Malphurs, 2004, p.
260). A igreja-mae precisa seguir dois passos para recrutar essas pessoas: lancar a viséo e
alistar voluntarios. Um bom processo de langamento da visao ira fazer com que as
pessoas sintam o desejo de se envolver no projeto. Quando houver o apelo para engajar-

se no projeto, varios aceitardo o desafio (Malphurs, 2004, p. 260).
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Passo 6: financiar a futura igreja. Um passo importante é a provisao de recursos
para a nova igreja. Nao existe um padréo de orgamento para o plantio de novas igrejas.
As inimeras variaveis envolvidas no processo irdo determinar a quantidade de recursos
necessarios para levar o projeto a termo (Malphurs, 2004, p. 261). As fontes para 0s
recursos podem ser diversas. Parte pode sair da igreja-mée, de institui¢cdes superiores
ligadas a denominacdo, de parceiros patrocinadores, entre outros (Malphurs, 2004, p.
262). O dinheiro precisa ser controlado cuidadosamente para atender todas as
necessidades da nova congregacdo, tais como o0s salarios dos obreiros, as despesas de
manutencdo, as despesas com divulgacao e evangelismo, as atividades dos ministérios
etc. (Malphurs, 2004, p. 262). O tempo médio durante o qual a igreja-filha necessitara do

suporte financeiro da igreja-mée é de 12 a 30 meses (Malphurs, 2004, p. 262).

Resumo dos Modelos Contemporaneos de Plantio de Igrejas

A nomenclatura empregada por plantadores de igreja oriundos de denominagdes e
geografias variadas pode ndo ser a mesma, mas, com a anélise dos modelos apresentados,
podem-se destacar alguns fatores constantes em quase todos os modelos por eles
desenvolvidos: busca da orientacdo divina através da oracao, recrutamento e treinamento
de lideres, estudo profundo do publico-alvo a ser alcangado com a nova igreja e
levantamento bem como administracdo de recursos financeiros. E importante lembrar que
nédo existe um metodo Unico que seja correto para o plantio de igrejas, mas o contexto do
projeto ird determinar o melhor método ou um mosaico de elementos de varios métodos a

serem analisados.
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Desafios no Plantio de Igrejas
Todo grande projeto apresenta desafios. Os diversos métodos de evangelismo
existentes enfrentam barreiras enormes para serem implantados e alcangarem sucesso.
Com o plantio de igrejas, ndo é diferente. Mesmo sendo um método divino de expansao,
o plantio ainda assim precisa superar obstaculos a fim de ser bem sucedido. Abaixo séo

analisados alguns desses desafios conforme expressos na literatura contemporanea.

Plantar Igrejas Requer Fé

Plantar igrejas € uma exaustiva mas excitante aventura de fé. Qualquer plantador
de igrejas terd que agir como Abrado, partindo para territorios desconhecidos, avangando
com novas estratégias, descobrindo novas formas de fazer as mesmas coisas e sendo
sempre surpreendido pelos resultados de suas a¢des (Malphurs, 2004, p. 22).

Para desenvolver a fé necessaria para o sucesso no plantio de igrejas, é preciso ser
alguém que acredite em Deus e a Ele obedeca. Acreditar em Deus significa tomar posse
do impossivel e crer que Ele pode fazer mais do que o ser humano. Ao colocar Seu reino
e justica em primeiro lugar, todas as outras coisas Ihe serdo acrescentadas (Malphurs,
2004, p. 22). Obedecer a Deus implica em buscar conhecer e atender Sua vontade.
Quando Deus disse para Abrado ir, sem dizer exatamente para onde ele ia e 0 que iria
acontecer, ele simplesmente foi. Obedecer a Deus significa agir mesmo contra a propria
vontade, mediante a certeza da vontade de Deus (Malphurs, 2004, p. 22).

Plantadores de igrejas sdo homens e mulheres de fé auténtica que acreditam em
Deus e obedecem a vontade expressa de Deus, avangando para cumprir Seus propositos.

N&o ha espaco para temerosos neste trabalho divino (Malphurs, 2004, p. 23).
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Plantar Igrejas Requer Recursos Financeiros

Muitos bons projetos ndo chegam a execucdo por falta de dinheiro. Muitos
plantadores de igrejas, apaixonados por sua vocacao, seguem avante, esperancosos de
alcancar seus objetivos, e se esquecem de estabelecer uma base financeira para sua acao,
0 que acaba impedindo a concretizagdo de seus sonhos. Ainda que sejam eficientes como
ganhadores de almas, sem o devido controle das financas, ndo serdo bem sucedidos n
plantio de igrejas (Abdala, 2009, p. 49). Uma nova igreja requer um fluxo regular de
dinheiro. E possivel comegar uma igreja sem um obreiro de tempo integral, mas serdo
necessarios recursos para o aluguel de um lugar para as reunides, para a realizagédo de
programas, manutencao de atividades, atuacao dos ministérios, etc. (Stetzer, 2006, p.
227).

Se esta vinculada a uma igreja-mae, € possivel que esta possua um orgcamento para
o plantio de novas igrejas. Essa préatica auxilia grandemente o andamento das atividades
(Malphurs, 2004, p. 261). Outras fontes das quais se podem reunir 0S recursos
necessarios sdo: um aumento das ofertas dos membros da igreja-mae, doadores
individuais interessados em investir em projetos arrojados para a expansdo do reino de
Deus, aplicacdo de principios de algcamento de fundos, aplicacdo de recursos pessoais
(Stetzer, 2006, p. 235), verbas das organizacOes superiores e, em alguns casos, ofertas
coletadas durante a propria campanha (Abdala, 2009, pp. 51-52). Um fator inegavel é
que, se o plantador de igrejas for fiel e ético na aplicacdo dos recursos financeiros e
souber abordar, de maneira correta, 0s possiveis doadores, Deus providenciara 0s

recursos necessarios para a execucao de Sua obra (Stetzer, 2006, p. 235).
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Plantar Igrejas Requer Tempo

Para ser bem sucedido, o plantio de igreja deve ter um processo. Esse processo
envolve dois fatores: o ciclo de vida e a reproducgéo. Paulo compara a igreja ao corpo
humano. Um ser humano segue um processo de crescimento, e assim também o faz o
corpo de Cristo (Malphurs, 2004, p. 23). A concepc¢éo, o desenvolvimento, 0 nascimento,
0 crescimento, a maturidade e a reproducéo devem ser cuidadosamente acompanhados
para que o plantio de igrejas alcance seu objetivo (Malphurs, 2004, p. 23).

A nova igreja ndo deve ser um fim em si mesmo. Assim como a igreja-mée deu
origem a filha, a nova igreja deve ter em mente, desde o principio, que seu objetivo final
é plantar uma nova igreja, para o cumprimento da misséo e a expanséo do reino de Deus

(Malphurs, 2004, p. 23).

Plantar Igrejas Requer Planejamento

Antes de lancar e expandir o ministério de plantio de igrejas, é fundamental a
criacdo de um plano estratégico para nortear o trabalho (Conn, 1997, p. 111). Nos
modelos de plantio de igrejas apresentados estdo os planos estratégicos para o
desenvolvimento do projeto. No entanto, Conn apresenta algumas ferramentas adicionais
importantes no desenvolvimento do plano de plantio de uma igreja urbana: criagéo de
uma base de oracéo, desenvolvimento de uma base de dados segura com 0 mapa
estratégico da regido e o delineamento da vizinhanca, criagdo de um modelo de relatério
de acompanhamento, confecgdo da pirdmide populacional da regido a ser alcancada,

analise da vizinhanga, classificacdo da vizinhangca em categorias, analise de pesquisas da
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média da populagdo, criacdo de um documento de estratégia, sele¢do da area-chave para
penetracdo e determinacdo dos passos da estratégia (Conn, 1997, pp. 111-121). Essas
ferramentas auxiliam grandemente na elaboragéo de um plano de acéo que possibilite 0
acompanhamento constante para a avaliagdo dos métodos utilizados e a percepgéo de

possiveis necessidades de corre¢cdo na forma de atuacéo.

Plantar Igrejas Requer Treinamento Especializado

Uma das causas que leva as novas igrejas a fracassarem é a falta de treinamento
especializado. Muitos tém o desejo e sentem um chamado divino para plantar uma nova
igreja, mas ndo estdo ainda habilitados para essa obra. Ensinar os membros é parte
fundamental para mobilizar a igreja e obter a adeséo das pessoas aos projetos
evangelisticos (Green, 1992, p. 414). Por isso, o treinamento é parte integrante do
processo de plantio de novas igrejas, tanto no inicio quanto durante seu acompanhamento
(Abdala, 2007, p. 119).

O treinamento é um desafio pois demanda tempo, sendo que a maioria dos leigos
envolvidos dispde de pouco tempo livre para essa atividade. Entretanto, sem treinamento,
0 risco de ndo alcancar os objetivos é muito grande. Assim, o plantador de igrejas precisa
treinar e equipar os lideres leigos que irdo trabalhar com ele antes que a igreja seja aberta
(Stetzer, 2006, p. 164).

O treinamento para o plantio de igrejas ndo se restringe aos leigos. Mesmo 0s
pastores que desejam plantar igrejas necessitam de treinamento especializado (Burrill,
1999, p. 121). Muitas vezes, o estudo académico de um seminario néo é suficiente para

formar um plantador de igrejas. Especialmente dentro do contexto adventista do sétimo
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dia, existem muitos seminarios com teor mais tedrico do que pratico, o que faz com que o
pastor recém formado ndo esteja preparado para enfrentar o desafio de plantar uma nova
igreja (Burrill, 1999, p. 122). Novos pastores que desejam plantar igrejas deveriam passar
algum tempo trabalhando sob a supervisao de um pastor experiente nessa area. Deveriam
primeiramente trabalhar em um projeto dirigido por outro pastor e depois iniciar seu
préprio projeto, ainda sob a supervisdo do pastor mais experiente (Burrill, 1999, p. 123).
Os leigos precisam ser treinados em todas as oportunidades possiveis. A igreja-
mée que lanca a visdo de plantar novas igrejas deve oferecer treinamento constante para
essa atividade mesmo antes de iniciar um novo projeto. Desta forma, ela terd uma reserva
estratégica de lideres treinados para quando surgir a oportunidade de plantar uma nova
igreja, além de, com isso, ter mais tempo para oferecer o treinamento correto (Burrill,
1999, p. 123). Os treinamentos devem ser de carater pratico, se possivel envolvendo
atividades reais, para que as pessoas vivenciem as situacdes que enfrentardo no projeto.
Os leigos devem receber literatura especializada no assunto e aulas tedricas também, mas
o foco principal sempre deve ser o trabalho pratico (Burrill, 1999, p. 124). Quando ja
houver um projeto a ser iniciado, serdo necessarios também treinamentos e instrucdes
sobre a regido onde sera plantada a igreja, sobre o publico-alvo, sobre as estratégias que

serdo utilizadas e sobre o0 modelo de plantio escolhido.

Resumo
Este capitulo procurou analisar alguns autores da literatura contemporanea que
tratam do plantio de igrejas. Podem-se notar conceitos interessantes relacionados ao

plantio de igrejas, a diversidade de modelos existentes e aos desafios a serem enfrentados
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pelos plantadores de igreja. Embora existam muitos livros e autores que tratem do
assunto, tanto escritores com foco académico quanto pastores que relatam suas
experiéncias praticas, podem-se elencar alguns elementos presentes em todas as
abordagens: busca da orientacdo divina, necessidade de pessoas que apoiem o projeto e
conhecimento do grupo a ser alcangado.

Todo trabalho espiritual e evangelistico precisa comegar com Deus. E Ele que
chama o plantador de igreja, quem aponta o local a ser evangelizado, que fortalece com o
poder do Espirito Santo, que toca o coracdo das pessoas que irdo ajudar no trabalho, que
prepara o coracao das pessoas que serdo alcangcadas, que prové os recursos e que mantém
o trabalho.

O plantador de igrejas ndo pode trabalhar sozinho, ele precisa de um grupo de
pessoas que Ihe dé suporte pessoal e também financeiro. E este niicleo que o auxiliara no
conhecimento do publico-alvo, que conduzira as atividades na igreja iniciante, que
servird a comunidade e que traré os recursos financeiros na fase inicial do projeto.

Finalmente, pode-se dizer que é impossivel plantar uma nova igreja sem um
conhecimento profundo do local onde ela seré plantada. S&o necessarios dados
geogréficos, sociais, comunitarios, econdmicos, culturais, etérios, étnicos, etc. A nova
igreja precisa nascer com relevancia para a sociedade na qual esta inserida. Para que isso
ocorra, o plantador de igrejas e sua equipe precisam, de fato, encarnar a comunidade,
conviver com ela, conhecer suas necessidades e atendé-las conforme suas caracteristicas.
Outros elementos podem ser inseridos, outras estratégias utilizadas, mas esses trés fatores
séo unanimidade entre os autores estudados e sem eles o projeto tera evidentes

propensdes para o fracasso.
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CAPITULO 4

O PLANTIO DE IGREJAS NA ASSOCIACAO PAULISTA LESTE

Depois de analisar a teoria biblica e moderna sobre o plantio de igrejas, este
capitulo apresenta o desenvolvimento do plantio de igrejas na Associacao Paulista Leste
(APL) antes da implantacdo do projeto de expansdo. O capitulo esta dividido em trés
partes. A primeira trata da informacéo demogréafica do territorio da APL; a segunda parte,

do plantio de igrejas de 2001 a 2009; e a terceira parte € um resumo do capitulo.

Informag@o Demogréfica

O perfil demografico dos membros do territério da APL é extremamente
diversificado. Em 2008 foi contratada a empresa de Consultoria em Planejamento
Geografico (InGeo), que produziu um documento de 163 paginas denominado Estudo
Distrital. As diretrizes que emanaram do documento serviram de base para o
planejamento de ac¢fes necessarias ao processo do crescimento na APL a partir do ano de
20009.

Quanto ao territdrio, a APL esté localizada na regido norte e leste da cidade de Séo
Paulo. Essas regides sdo extremamente pobres e apresentam muitos problemas
estruturais, tais como transito intenso, alagamentos, falta de seguranca, entre outros. Os
indices de criminalidade e violéncia séo elevados na cidade, especialmente nas precarias

e numerosas periferias.
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Anédlise do Perfil da Cidade de S&o Paulo

Séo Paulo, capital do estado homdnimo, é a maior cidade do Brasil, das Américas e
de todo o hemisfério sul. Uma das cidades brasileiras mais influentes no cenério global,
S&o Paulo é considerada a 142 cidade mais globalizada do planeta, recebendo o status de
cidade global beta. H4, inclusive, a previsao de que S&o Paulo se tornaré a sexta cidade
mais rica do mundo até 2025 (GawC).

A cidade exerce significativa influéncia nacional e internacional, seja do ponto de
vista social, cultural, econdmico ou politico. E conhecida internacionalmente por causa
de eventos como a Bienal do Livro e o Grande Prémio do Brasil. Além disso, abriga
famosos espacos culturais e arquitetonicos, como o Museu de Arte de Sao Paulo
(MASP), o Parque Ibirapuera, a Avenida Paulista, o Copan, o Centro Empresarial Nagoes
Unidas, entre outros.

Segundo a Folha Online, de 21 de fevereiro de 2008, S&o Paulo atingiu a marca de
6 milhGes de veiculos. Apesar do rodizio imposto pela prefeitura da cidade, o transito é
quase sempre cadtico e, durante varios momentos do dia, apresenta varios quildmetros de
congestionamento. Segundo o censo de 2010 (IBGE, 2011) a populacéo da cidade é de
20.309.647 habitantes, o que significa que aproximadamente um em cada dez brasileiros
mora nesta area metropolitana, o que a torna a sexta metrépole mais populosa e a décima
nona cidade mais rica do mundo. O municipio representa, isoladamente, 12,26% de todo
0 PIB brasileiro e 36% de toda a producéo de bens e servicos do estado de Sao Paulo,
sendo sede de 63% das multinacionais estabelecidas no Brasil. A densidade demogréafica
é de 7.383 habitantes por km2. A area territorial é de 7.944 km? enquanto a area

urbanizada é de 2.139 km? (IBGE, 2011). Séo Paulo é um grande centro cultural e de
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entretenimento, sendo a cidade mais rica da América do Sul. A variedade oferecida em
seus restaurantes e lanchonetes € resultado, em parte, da contribui¢do de imigrantes de
diversas partes do mundo.

Apesar de suas grandes dimensdes e consequente fluxo de capital, Sdo Paulo sofre
com a ma distribuicdo de renda caracteristica do pais. Dessa forma, embora seja um dos
maiores centros culturais da América do Sul, Sdo Paulo ainda ndo pode comparar-se a
cidades como Berlim (que apresenta mais de 150 museus para uma populacéo de 3,4
milhdes de habitantes), Paris ou Londres, no que se refere a qualidade de vida média de
seus habitantes e indice de desenvolvimento humano.

O Censo de 2010 apresenta os numeros referentes a populacao residente por cor ou
raca e religido, indicando que a populagdo esta composta por brancos (46,0%), pardos
(35,1%), pretos (16,7%), amarelos (2,0%) e indigenas (0,2%). Sendo assim, Sao Paulo é
a cidade mais multicultural do Brasil e uma das mais diversas do mundo. Desde 1870,
aproximadamente 2,3 milhdes de imigrantes chegaram ao estado, vindos de todas as
partes do mundo. Por essa razao, a cidade é bastante heterogénea e é possivel dizer que a
cultura paulistana é fruto da interface da cultura dos varios povos que imigraram para ela.
A populacédo descende principalmente de imigrantes europeus (sobretudo portugueses,
italianos, espanhdis e aleméaes). Também ha grandes comunidades de povos do Oriente
Médio (libaneses, arabes, sirios e arménios) e Asia Oriental (japoneses, coreanos e

chineses), além de descendentes de africanos.

O Plantio de Igrejas na APL (2001-2009)
Embora néo existisse um programa oficial de plantio de igrejas no campo da APL

até o ano de 2009, alguns projetos individuais de pastores distritais e campanhas
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evangelisticas deram origem a novas congregacgdes. A seguir, segue historico do

programa de plantio de igrejas na APL de 2001 a 2009.

Breve Histdrico e Dados Gerais da Associacao

Na década de 1970, a igreja crescia velozmente na cidade de Sdo Paulo. Conforme
documentos oficiais e relatos pessoais de membros apurados pela jornalista Luciana
Santana em pesquisa jornalistica realizada por ocasido do 25° aniversario da Associa¢éo
Paulista Leste, em 2009, esse crescimento era acompanhado de grandes e constantes
desafios para a entdo Associagédo Paulista, primeira associacdo de S&o Paulo. O lema
“dividir e multiplicar” soava como incentivo para o campo, que sempre investiu na
missdo evangelistica. Considerada na época a maior Associacao Adventista do mundo,
contava com mais de 50 mil membros, a média anual chegou a 4.000 batismos.

O territorio paulista era composto por 461 municipios, mas apenas 131 tinham
presenca adventista organizada. Havia 330 municipios e um total de 3 milhdes de
habitantes que precisavam ser alcancados pela mensagem do advento. Em 1977, numa
Assembleia Geral Extraordinaria, foi decidido dividir o territdrio em duas regides,
surgindo, entdo, a Associacao Paulista Leste (APL), que passou a atender parte do
interior do Estado.

O crescimento foi rapido. Em 1982, ja contabilizava mais de 47.000 membros
distribuidos em 305 igrejas e grupos. Houve a necessidade de uma reestruturagdo
geografica e, por isso, ao territorio da APL foram incorporadas as regides norte e leste da
metrépole Sao Paulo. Com o avanco do trabalho, foi realizada, em 2002, uma nova

organizacdo do campo que, desde entdo, abrange os territérios das zonas leste e norte da
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capital, além dos municipios de Santana do Parnaiba, Francisco Morato, Franco da
Rocha, Cajamar, Caieiras e Pirapora do Bom Jesus. Dados da Secretaria da APL
informam que, em 2011, o campo estava composto por mais de trinta mil membros, 126

igrejas, 82 grupos, quatro colégios e duas escolas de nivel fundamental.

Dificuldades no Plantio de Novas Igrejas

O projeto de plantio de igrejas, embora biblico, foi pouco enfatizado em todo o
territorio da Divisdo Sul Americana até o ano de 2010. As poucas igrejas plantadas
nasceram a partir de iniciativas individuais de pastores que sempre se interessaram pelo
projeto. Na APL, a situacdo néo era diferente. N&o havia um programa intencional e
organizado por parte da Associacao que incentivasse o plantio de igrejas; pelo contrério,
em certos momentos esta pratica foi até inibida pela administracdo sob o argumento de
que novos grupos eram mais vulneraveis a acdo de grupos dissidentes e financeiramente
inviaveis.

Como obstaculo que dificultava a formacao de novas congrega¢des mencione-se 0
fato de que o projeto de pequenos grupos teve pouco sucesso na capital paulista.
Dificuldades culturais, pouca disponibilidade de tempo dos membros e preconceito por

parte de alguns fizeram com que poucos grupos nos lares fossem estabelecidos na cidade.

Modelo de Plantio de Igrejas da APL
Até o0 ano de 2009, o modelo de plantio de igrejas da APL estava basicamente
fundamentado em iniciativas individuais de pastores e membros. Porém, esse trabalho era

bastante arduo e complexo, especialmente em relacéo aos aspectos financeiros devido a
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falta de apoio institucional. A maioria das igrejas plantadas nesse periodo surgiu da
ampliacdo de alguns dos poucos pequenos grupos existentes na Associa¢do ou de pontos
de pregacdo estabelecidos durante os periodos evangelisticos em funcdo dos projetos
conhecidos como Semana do Calvério.

O passos seguidos pelos plantadores poderiam ser resumido da seguinte forma:

Passo 1 — Estabelecimento de pequeno grupo e/ou ponto de pregacéao para
Semana do Calvério — O pastor distrital ou lider missionario da igreja local iniciava
um pequeno grupo na casa de algum dos irmaos ou em uma pequena garagem. Em
outro casos, na prévia da Semana do Calvario, o pastor distrital ou lider missionario
desafiava a igreja a estabelecer um ponto de pregacdo fora da igreja para esse
periodo especial de evangelismo.

Passo 2 — Treinamento — Uma vez escolhido o local, os membros eram
treinados pelo pastor para organizarem seu pequeno grupo ou para dirigirem o
programa da Semana do Calvario no ponto de pregacdo. Os materiais de
treinamento utilizados eram os manuais e livros existentes na igreja e que tinham
por foco a mobilizacéo e o evangelismo. A maioria das palestras apresentadas era
da autoria de pastores de outras associagoes.

Passo 3 — Preparo do Local — Utilizando material produzido pela prépria
igreja local ou o material promocional da Semana do Calvério produzido pela
Associacdo, 0s membros saiam a campo para convidar os vizinhos e moradores da
regidao. Também eram utilizadas pesquisas de opinido publica para o oferecimento

de estudos biblicos.
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Passo 4 — Pré-evangelismo — Os primeiros programas no local tinham
enfoque na saude ou na familia. Na maioria dos casos, o inicio se dava com o curso
“Como Deixar de Fumar em Cinco Dias”. Nos pequenos grupos o enfoque era o
fortalecimento da familia e a necessidade de oragéo.

Passo 5 — Evangelismo — Apds o periodo inicial, os temas apresentados
passavam a ser de cunho evangelistico e, portanto, baseados na Biblia. Iniciavam
com as doutrinas comuns com outras igrejas e, posteriormente, passavam a tratar os
temas distintivos da Igreja Adventista. N&o havia nenhum incentivo financeiro por
parte da instituicdo para a aquisicdo de computador, projetor de video ou aparelho
de som. Todos os equipamentos e mdveis para 0 andamento do projeto eram
providos pelo caixa da igreja local e pela doagdo de membros voluntérios.

Passo 6 — Pds-evangelismo — Ao término do evangelismo, o trabalho de
manutencdo ficava a cargo dos lideres leigos. Nessa fase, geralmente se iniciava
uma campanha para a arrecadacdo de fundos para a aquisicdo de um terreno e a
construgdo da igreja. Algumas vezes, a Associagdo auxiliava com 50% do valor do
terreno, mas todo o restante do investimento ficava a cargo dos irmé&os da igreja

recém criada.

Plantio de Igrejas por Evangelismo Publico
Além das iniciativas individuais dos pastores distritais, uma vez ao ano a
Associagdo promovia um grande evangelismo publico com suporte de obreiros biblicos e

alunos estagiarios de teologia. Algumas dessas campanhas aconteciam em igrejas ja
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estabelecidas ou recém criadas, mas outras eram efetuadas em lugares preparados com

vistas exclusivamente ao estabelecimento de novas igrejas.

Resultados do Plantio de Igrejas na APL
Embora todo resultado seja importante e tenha um papel a desempenhar no
crescimento da igreja, 0 nimero de igrejas plantadas no periodo de 2001 a 2009 foi
bastante acanhando, apenas 8 igrejas. Além disso, 0 nimero de batismos nesse periodo
nunca alcangou o alvo estabelecido pela Unido para o campo e as taxas de crescimento de

igreja ficaram aquém do esperado para uma igreja saudavel.

Resumo

Neste capitulo, pode-se verificar que, no periodo de 2001 a 2009, o plantio de
igrejas na APL ndo foi significativo. Esse resultado se deu em fun¢édo do pouco incentivo
e, em alguns momentos, até desestimulo aos pastores para aplicarem esse método.

Alguns pastores, interessados no método, empreenderam iniciativas particulares
para o plantio de novas igrejas, utilizaram métodos pesquisados ou copiados de outros
lugares associados com técnicas conhecidas de evangelismo e alcancaram resultados para
sua geografia. O evangelismo publico por parte da Associacdo auxiliou na consolidacdo
de algumas novas igrejas e no estabelecimento de outras, mas 0 campo ndo possuia um

planejamento institucional para esse objetivo.
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CAPITULO 5

PROGRAMA DE PLANTIO DE IGREJAS NA APL

O programa de plantio de igrejas foi implantado na APL em 2010 por ocasido da
alteracdo da administracdo do campo. Os novos administradores, analisando os dados de
crescimento dos anos anteriores, perceberam que existia grande margem para
desenvolvimento deste quesito na Associacdo e, em busca de expansdo, optaram pelo
método de plantio de igrejas. Este capitulo trata do desenvolvimento do projeto e esta
dividido em trés secOes: etapa inicial, etapa de desenvolvimento, etapa de avaliacao e

resumo.

Etapa Inicial

Esta secdo trata da etapa inicial da implantacdo do programa de plantio de igrejas
na APL e inclui informacGes pertinentes a preparacao interna para a implantacéo do
referido projeto. Dentro desse escopo, a se¢do apresenta, entre outras coisas, as fases
relativas a etapa inicial: planejamento (fase 1), preparacdo (fase 2), pioneirismo (fase 3),
proclamacdo (fase 4) e pos-evangelismo (fase 5). Para uma visualizacdo adequada do tipo
de preparacéo exigida, oferece-se, ainda, o orgcamento referente a expanséo evangelistica

e ao plantio de igrejas, em 2010.
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Preparacdo Interna para Implantacdo do Projeto

Em 2010, a nova administracdo da APL estava convencida da necessidade de se
implantar o método de plantio de igrejas como forma de alavancar o crescimento da
igreja. Para implantar o projeto, foi chamado o Dr. Emilio Abdala, especialista em plantio
de igrejas e, na ocasido, professor do SALT/IAENE — Bahia, para ocupar a funcgdo de
Diretor de Evangelismo e Plantio de Igrejas da Associacéo.

O primeiro esforco de trabalho foi o estudo detalhado da regido da APL. O Dr.
Abdala dedicou tempo para conhecer a realidade paulistana e estudar quais adaptacoes
deveriam ser feitas para que o projeto fosse bem sucedido. Além de percorrer varias
vezes 0 territdrio, conversar com pessoas, interagir com as igrejas, entrevistar os pastores,
também dedicou tempo para a leitura de livros sobre o plantio de igrejas em grandes
cidades e para a anélise dos dados demograficos, econdmicos e sociais da cidade de S&o
Paulo. Um importante livro utilizado foi o DNA Paulistano, da Folha de S. Paulo.

Ao mesmo tempo, a administracdo da APL dedicou tempo para conhecer melhor os
métodos de plantio de igrejas existentes no Brasil e no mundo, procurando o que havia de
melhor em cada um e que fosse aplicavel a realidade local. O grupo também preocupou-
se em participar de congressos sobre o assunto, como a Exponential Conference, em
Orlando, FL (EUA).

Um cuidadoso planejamento foi elaborado para a implantacéo do projeto, levando-
se em conta a necessidade inicial de conscientizac¢do dos pastores do campo que néo
estavam acostumados com esse método de trabalho. Foi também preparada uma equipe

de obreiros e evangelistas para dar continuidade ao programa tradicional de colheitas das
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igrejas para evitar uma queda no nimero de batismos por causa do estabelecimento de

novas prioridades.

Durante essa fase, houve também a preocupagdo em lancar as bases financeiras e

espirituais do projeto. Foi imprescindivel dedicar longos periodos a oracdo e meditacdo

em busca da vontade de Deus, além de contato com possiveis patrocinadores do projeto.

Convictos de estar no caminho certo, a mesa diretiva da APL votou um orgamento de

quase R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), cerca de US$ 600.000,00 (seiscentos mil

dolares), para o projeto de plantio de novas igrejas, 0 maior orcamento destinado a esse

fim em toda a histéria do campo, superior inclusive aos orcamentos da Unido e da

Diviséo para a mesma atividade, conforme tabela a seguir:

Tabela 1

Orcamento de Expansdo Evangelistica e Plantio de Igrejas — 2010

A - Evangelismo Plantio de Igrejas

1- Aluguel de 20 saldes x 500,00 x 12

2- Depto: pwpts, videos, pesquisas, apostilas

3- Alimentacéo e hospedagem de estudantes

4- Manuais, sermonarios e DVDs

5- Seminarios do Apocalipse

6- 80 faixas plotadas (10,00/m x 4m)

7- Bones, bolsas, canetas

8- CDs de musica (80 cds)

9- DVDs (9 Dvds com filmes, pwpt, clips, etc)

10- 240 Camisetas (5 por ponto x 80 x 15,00)

11- Auxilio equipamentos extras (50,00 para cada 75)

12- Verba por ponto (propaganda, brindes, celebracdes - 700,00x)
13- Material grafico

14- Cursos biblicos para jovens

15- Discipulado: BemVindo, classes pos-batismais, pequenos grupos
16- Material do curso “Como deixar de fumar” (fltor, levedo, nitrato)
17- Papelaria e materiais de ilustracéo

18- Salarios de 40 estudantes-evangelistas por 3 meses

19- Transporte dos alunos (ida e volta)
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120.000,00
10.000,00
70.000,00

3.456,00
3.000,00
26.500,00
2.800,00
700,00
2.400,00
5.400,00
4.000,00
28.000,00
46.219.00
4.200,00
5.000,00
4.320,00
3.000,00
72.000,00
18.000,00



Tabela 1-Continuagéo

20- Auxilio seletivo construcédo e conservacao (2.000 por campo) 18.000,00
21- Diarias alunos UNeB (ida e volta) 10.000,00
22- Reserva operacional (vales-transporte, transporte, etc.) 15.000,00
23- Salarios de 40 obreiros biblicos por 6 meses 144.000,00
24- Compra de 4000 Biblias x 8,00 32.000,00
Total 1 647.995,00
B - Evangelismo Pastoral
2.1- Kits de evangelismo 10.000,00
2.2- Salérios de 40 obreiros biblicos por um més 24.000,00
2.3- Brindes, propaganda, operacional = 3.000 x 40 120.000,00
Total 2 154.000,00
C - Evangelismo da Semana Santa
3.1- Kits evangelistas 5.000,00
3.2- Brindes e propaganda 25.000,00
Total 3 30.000,00
D - Escola de Evangelismo e Semindrios de Revitalizagdo
4.1- Apostilas, materiais, decoracdo, equipamentos, alimentacéo 50.000,00
Total 4 50.000,00
E- Equipe de Obreiros do Campo
5.1- Auxilio manutencdo para 6 obreiros x 12 x 700,00 50.400,00
Total 5 50.400,00
F- Séries de Colheita
6.1- Campanhas do Pr. Stina 33.000,00
6.2- Campanhas do Pr. Abdala 7.000,00
6.3- Campanhas da administragao 20.000,00
Total 6 60.000,00
TOTAL GERAL 982.395,00

Fonte: Tesouraria APL.

Um grupo especial de trabalho foi formado, sendo composto por: Presidente (Erlo
Braun), Tesoureiro (Marcos Sousa), Secretario (Manoel de Andrade), Diretor de
Evangelismo e Plantio de Igrejas (Emilio Abdala) e Diretor de ADRA (Jair Miranda).
Esse grupo se reuniu com frequéncia, além de contar com a participagdo esporédica de

alguns distritais.
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Devido a grande demanda de trabalho dos pastores e do pouco tempo disponivel
dos membros leigos para dedicar-se a projetos voluntérios, a coordenacao do projeto
percebeu que necessitaria de reforgo para avangar com seu plano. O préximo passo,
entdo, foi buscar apoio dos seminarios adventistas de S&o Paulo e da Bahia para
fornecerem alunos estagiarios para o projeto. Além de ser um ganho para o campo, esse
projeto seria uma oportuna experiéncia para a formacao de pastores preparados para
plantar novas congregacdes. Uma vez conquistado o apoio dos seminarios, foi efetuado
um recrutamento dos estudantes com perfil mais adequado ao projeto. Para facilitar a
ambientacdo e preparo dos alunos, os estudantes foram convidados a realizar, em abril, a
Semana do Calvaério nas igrejas onde, no segundo semestre, liderariam o plantio da nova
igreja.

Esse grupo especial também estabeleceu 0s passos que seriam seguidos para a

implantacdo do projeto. As fases estabelecidas foram as seguintes:

Fase 1 — Planejamento

O livro Guia de Plantio de Igrejas, usado extensivamente na implementacao do
projeto de plantio de igrejas da APL, orienta que a etapa de planejamento € fundamental
para “encorajar pastores, oficiais € membros da igreja para a tarefa divina de estabelecer
novas igrejas; sugerir meios e métodos para a elaboracdo de um plano denominacional de
plantio (Pv 19:2; 16:3; Js 18:8); selecionar areas-alvo e realizar pesquisas na igreja-mée e
na comunidade (1 Cr 12:32)” (ABDALA, 2010, p. 19).

Nessa fase de conscientizacdo interna, deveria ocorrer principalmente a

sensibilizacdo dos pastores a fim de que se pudesse granjear sua adesdo. O objetivo seria
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motiva-los para que se dispusessem a participar do projeto. Esse preparo envolveria, entre
outras coisas, atividades teoricas e praticas, tendo como textos de estudo a Biblia
Sagrada, os livros do Espirito de Profecia, 0 Guia de Plantio de Igrejas, do Dr. Abdala,
além de artigos e palestras estrategicamente apresentados de acordo com as necessidades

observadas.

Fase 2 — Preparacéao

O objetivo desta segunda fase seria criar uma atmosfera de oracao e reavivamento
espiritual na igreja-mée (Js 3:1-17; At 1-2); capacitar as equipes pioneiras; preparar 0s
recursos necessarios e definir as &reas a serem alcancadas.

Ap0s a conscientizacao oferecida aos pastores, seria dada oportunidade para que
aqueles que quisessem experimentar o projeto se voluntariassem para fazer a primeira
experiéncia coordenada pelo campo. Uma vez escolhidos os plantadores de igrejas,
passar-se-ia a preparar o caminho para o inicio do projeto. Os pastores tomariam tempo
para apresentar o programa as suas igrejas, contagia-las com a possibilidade de iniciar
uma nova igreja, recrutar os candidatos a pioneiros no nucleo da nova igreja e treinar 0s
interessados em se engajar no trabalho. Todo esse processo seria monitorado, apoiado e
assistido pelo Departamento de Evangelismo e Plantio de Igrejas e pela administracdo da

APL.

Fase 3 — Pioneirismo
Nesta fase, as equipes de pioneiros deveriam ganhar a simpatia da comunidade

através do atendimento de suas necessidades locais. Este seria 0 momento de mobilizar os
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crentes para o uso dos métodos mais apropriados de evangelizacdo (Mt 10; Lc 10). Além
disso, deveriam ocorrer contatos de cortesia com a comunidade, especialmente através de
projetos de compaixao. Esses contatos seriam feitos de forma generalizada através do
marketing ou de forma seletiva com as pessoas que faziam parte da rede de

relacionamentos do nucleo de pioneiros.

Fase 4 — Proclamacao

Nesta fase, as equipes deveriam comunicar as boas novas de maneira clara e
convincente no tempo e locais apropriados (At 26:28-29); obter decisbes que fossem
genuinas, duradouras e que resultassem em maturidade espiritual. A fase de evangelismo
deveria, de fato, ser uma continuagdo natural da fase anterior. Todo o processo de
penetragcdo na comunidade deveria continuar o estreitamento dos relacionamentos e o
atendimento das necessidades, s6 que adicionado agora a proclamacao do evangelho,

fortemente fundamentada nos itens anteriores.

Fase 5 — Pds-evangelismo

Neste fase, seria necessario conseguir a incorpora¢cdo dos novos membros a
comunhdo e disciplina da igreja local; o estabelecimento dos novos crentes na fé, na
pratica da mordomia e do servico (At 2:42-47). Outra importante tarefa deste estagio
seria 0 desenvolvimento da nova lideranca local a fim de possibilitar a remocao da equipe
pioneira para regides onde a Palavra de Deus ndo tinha ainda sido anunciada (Mc 1:38;
Rm 15:23). Buscar-se-ia, entdo, estabelecer a continuagéo dos relacionamentos iniciados

a fim de promover o alvo final de ter a nova igreja cuidando de si mesma (At 14:23),
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sendo autossustentada (1 Co 9:7-14; Gl 6:6) e autopropagativa (1Ts 1:7-8; At 13:49).
Depois disso, far-se-ia a avaliacédo final de todo o processo.

Durante o p6s-evangelismo, a equipe de trabalho se concentraria no atendimento
aos batizados e na manutencao dos estudos biblicos remanescentes. Nesta fase, 0s
estagiarios deixariam as igrejas e seguiriam para suas férias escolares e o trabalho

passaria a ser executado exclusivamente pelos lideres leigos e pelos obreiros da APL.

Etapa de Desenvolvimento
Apds o planejamento e preparo inicial, o projeto foi iniciado no campo. Como era
esperado, o desenvolvimento pratico ndo seguiu exatamente 0 que estava planejado e
enfrentou problemas que ndo haviam sido previstos. Segue, abaixo, a analise da etapa de

desenvolvimento.

Desenvolvimento do Projeto em 2010
Depois que o plano foi estabelecido, o projeto foi iniciado. No entanto, na etapa de
desenvolvimento do plano, foram surgindo dificuldades em cada fase que exigiram
adaptacdes a fim de garantir a viabilidade do projeto. A seguir, estdo relacionadas as
atividades executadas na fase pratica bem como a descri¢do das dificuldades encontradas

em cada fase.

Fase 1 — Planejamento
Na primeira fase, foram oferecidas aos pastores palestras que apresentaram, em
primeiro lugar, a base biblica do projeto e, em seguida, sua aplicabilidade, relatando

exemplos de lugares em que o projeto foi bem sucedido. Percebeu-se, entdo, alguma
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resisténcia do grupo de pastores. Além da novidade do projeto em si, existia também uma
barreira de implantacdo em virtude da ideia pré-concebida de que esse programa de
trabalho ndo seria aplicavel no contexto de uma grande cidade. A objec¢do se devia
principalmente ao fato de que os exemplos bem sucedidos de plantio de igrejas haviam
ocorrido em cidades pequenas ou com baixo nivel cultural.

Foi preciso demonstrar que a esséncia do projeto se aplicava a qualquer realidade,
desde que fossem feitas as devidas adaptacdes. Ademais, a regido geogréafica de Séo
Paulo que comp@e o territorio da APL é povoada, em sua maioria, por migrantes da
regido nordeste do pais, berco do plantio de igrejas na Divisdo Sul Americana. Portanto,
muitos dos métodos aplicados com sucesso no nordeste brasileiro poderiam ser aplicados
integralmente na Associagéo.

Depois do trabalho de conscientizacgdo e orientacdo, foi oferecida aos pastores a
oportunidade de participar voluntariamente deste modelo pioneiro de plantio de igrejas
no territério da APL. Vinte e cinco pastores decidiram se engajar no projeto, mas 0s

outros dezesseis preferiram aguardar um pouco mais de tempo.

Fase 2 — Preparacéao

Assim, os pastores receberam o treinamento e o material necessério para motivarem
e treinarem seus discipulos. Também foram orientados a recrutar as pessoas que fariam
parte do nucleo inicial da nova igreja e Ihes oferecer treinamento.

Apos a Semana do Calvario, seguiu-se uma intensificagdo do programa de
treinamento e preparo do campo para o projeto. Os pastores foram treinados mensalmente

e orientados regularmente no processo de escolha do local, preparo da regido, analise das
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necessidades da comunidade, etc. Os membros leigos que formariam os ndcleos iniciais
receberam sessdes regulares de treinamento por parte da Associacdo e também dos
pastores distritais. Os estudantes receberam treinamentos semanais diretamente do Dr.
Emilio Abdala.

No entanto, nem todos 0s pastores seguiram esse passo corretamente e,
infelizmente, essa falha s6 foi notada quando o projeto estava bem adiantado, quando se
observou que muitos dos membros dos ndcleos ndo estavam preparados para atender os

interessados e suprir suas necessidades.

Fase 3 — Pioneirismo

Bem equipadas, as equipes sairam a campo para o trabalho. Desenvolveram,
entdo, pesquisas de opinido e ofereceram cursos profissionalizantes. Promoveram feiras
de saude, desenvolveram projetos de auxilio & comunidade, fizeram doagéo de alimentos,
viabilizaram consultas médicas, entre outras coisas.

O grande problema nesta fase foi 0 ndo oferecimento de cursos que haviam sido
divulgados. Devido a pesquisa, as pessoas aguardaram a execucao de alguns cursos que
de fato, nunca aconteceram. A indisponibilidade de professores e, em alguns casos, a
procura insuficiente inviabilizaram esses cursos. Algumas regides também nédo foram
devidamente preparadas, ndo tendo, por isso, um nimero ideal de visitantes que
participassem das programacdes. Esse problema surgiu em decorréncia de uma
divulgacdo insuficiente e de um nimero baixo das visitas que deveriam ter sido atraidas

pelas equipes.
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Algumas congregacdes ja tinham um local onde desejavam plantar uma igreja,
outras usaram como base 0s pequenos grupos ja existentes e outras ainda foram a campo
procurar, dentro de seu territorio, bairros que ndo possuiam presenca adventista para
neles iniciar seu plantio. Na terceira fase, foram, entdo, alugados diversos pontos em
varios bairros da cidade.

Dois obstéculos foram encontrados nesta fase. O primeiro deles foi a escassez de
imdveis adequados para locacdo. Na cidade de Sdo Paulo existe um consideravel déficit
imobiliario, o que muito dificulta a procura por lugares adequados. O segundo obstéaculo
veio em decorréncia do primeiro. Devido a escassez mencionada, o valor do aluguel é
muito alto. Por isso, a Associacao teve que fazer um investimento maior do que o
planejado inicialmente. O maior agravante, neste caso, é que valores muito altos de
aluguel comprometem a continuidade do grupo depois que o subsidio da Associagdo é

retirado.

Fase 4 — Proclamacao

Além dos recursos humanos, uma complexa estrutura foi organizada, na fase do
pré-evangelismo, para o estabelecimento das novas igrejas. A Associacdo produziu e
ofereceu gratuitamente, para todas as igrejas, 0 material promocional, que incluia
folhetos, faixas, estudos biblicos, Biblias, camisetas etc.

Os departamentos de evangelismo/plantio de igrejas e ADRA entraram em contato
com muitas empresas e firmaram parceria com varias delas para a realizacdo dos projetos

comunitarios. Houve investimento financeiro para o fornecimento de cursos para a
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comunidade e também alimentos. Como incentivo, a Associacao se dispds a pagar o
aluguel das novas igrejas durante todo o primeiro ano e 50% do aluguel no segundo ano.
Projetores de video, computadores, equipamentos de som, cadeiras e outros

recursos foram oferecidos para 0s novos grupos, tudo isso sob o patrocinio do
departamento de evangelismo e plantio de igrejas. Os pastores distritais e membros
expressaram seu contentamento com esse suporte estrutural financeiro e relataram que
nunca antes haviam tido tanto apoio institucional.

A adaptacdo a chegada dos estagiarios nao foi tranquila nem imediata em todos 0s
locais. Houve algumas dificuldades de relacionamento com algumas equipes, o que, de
certa forma, prejudicou o andamento de algumas atividades. Apesar disso, a maioria dos
conflitos foi resolvida de maneira satisfatoria sem que se comprometesse a continuidade
do projeto. Foi utilizada a série de pregacdes elaborada pelo Dr. Emilio Abdala,
denominada “A Hora de Viver” que utilizava um curso biblico estilizado e que seguia
a mesma sequéncia dos temas apresentados a noite. As pessoas que assistiam as
reunides noturnas, recebiam, no dia seguinte, a visita de um estagiario ou de um obreiro
biblico.

Como costuma acontecer nas séries evangelisticas, houve uma queda consideravel
na frequéncia das visitas apds o inicio do evangelismo biblico declarado. Outra evasdo
ocorreu no aprofundamento dos pontos doutrinarios distintivos, como o sabado. Apesar
disso, as palestras foram realizadas todos os dias ininterruptamente. No entanto, 0s
estagiarios observaram que, apos o primeiro més, o ideal seria que 0s cultos ocorressem

de quarta a domingo.
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Fase 5 — Pds-evangelismo

O péds-evangelismo foi a fase na qual as equipes enfrentaram mais dificuldades
em sua execugdo. O primeiro fator problematico foi a saida do aluno estagiario. Muitos
dos recém conversos criaram vinculos afetivos com o aluno e, quando este foi embora,
eles se sentiram desamparados. Outro problema enfrentado foi o despreparo ou
incompatibilidade de perfil dos lideres leigos. Muitos deles ndo foram preparados de
maneira satisfatoria na fase apropriada e ndo sabiam como dar sequéncia ao discipulado
dos novos membros. Outros possuiam um excesso de zelo e fizeram cobrancas de
comportamento incompativeis ao grau de maturidade dos recém conversos, levando
alguns ao desanimo e a desisténcia.

Somaram-se a essas dificuldades a evasao natural ap6s o término da campanha
evangelistica, a impossibilidade de acompanhamento satisfatério por parte de alguns
pastores distritais devido ao excesso de atividades e o desanimo de alguns lideres leigos
que, diante dos obstaculos enfrentados, resolveram voltar para a igreja-méae, desfalcando,
assim, a nova igreja.

Fizeram-se, entdo, alguns ajustes na tentativa de solucionar esses problemas.
Alguns dos estagiarios receberam um pequeno estipéndio para continuar cuidando das
novas igrejas durante o periodo de férias e também em seus estagios de quarto ano. Além
disso, foram designados obreiros da APL para cuidar de algumas das novas igrejas.

Aproveitando a existéncia de um projeto “Missao Calebe”, que recruta jovens da
igreja que estejam de férias para atividades missionarias, o Departamento de
Evangelismo e Plantio de Igrejas solicitou apoio do Ministério Jovem que designou 40

jovens desse projeto para auxiliar durante 0 més de janeiro nessas novas congregacoes.
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Essas acOes trouxeram um efeito bastante positivo, revertendo o declinio de alguns
grupos e retomando o crescimento evangelistico das novas igrejas. Com o
acompanhamento do Dr. Abdala, os pastores distritais efetuaram um diagndstico nos
grupos com problemas para encontrar suas dificuldades e procurar sané-las. Como
resultado disso, alguns lideres foram substituidos e novas pessoas foram recrutadas.

De setembro a dezembro de 2010 foram plantadas 27 igrejas e batizadas 576
pessoas, sendo o total de batismos do campo 2.344 pessoas. As etapas do primeiro ano do

projeto podem ser resumidas na tabela 2:

Tabela 2

Cronograma de Atividades 2010

Jan-Fev Planejamento e Conscientizacdo dos pastores distritais

Mar Conscientizagdo das Igrejas e Recrutamento de Alunos de Teologia
Abr Realizagdo de Semana Santa e contato inicial com as regides para as novas
igrejas

Abr-Ago  Treinamento intensivo de pastores, membros e estudantes e planejamento
e preparo dos locais para plantio das novas igrejas

Set Projetos comunitarios

Out-Dez Conferéncias Evangelisticas, batismos e consolidacdo das novas igrejas

Fonte: Departamento de Evangelismo APL

Aprofundamento em Conscientizacdo e Mobilizacéo
Para consolidar o conceito do plantio de novas igrejas e aumentar o nimero de
membros comprometidos com essa atividade, foi realizado, em dezembro de 2010, o
simposio: “Plante Igrejas, Transforme Vidas™, ministrado por palestrantes convidados. O
Dr. Gerson Santos, da NYC, falou sobre igrejas missionais; o Dr. Ricardo Norton, da

Andrews University, falou sobre a emancipacéo de igrejas, e o Pr. Gary Krause, diretor
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de Misséo Global da Conferéncia Geral da IASD, falou sobre plantio de igrejas no
mundo. Palestrantes locais como o Dr. Emilio Abdala e o Dr. Berndt Wolter também
participaram do evento.

Durante o simpdsio, a Associacao ofereceu para cada participante uma cépia do
livro do Dr. Abdala, Guia de Plantio de Igrejas. Além disso, todas as aulas foram
filmadas e um DVD com todas elas foi produzido e oferecido aos ancidos do campo. Os
lideres convidados participaram ativamente. De fato, o evento constituiu uma boa

contribuigéo para a formagéo de uma nova filosofia no campo.

Desenvolvimento do Projeto em 2011

Em 2011, o projeto de plantio de igrejas seguiu 0 mesmo modelo de fases de
2010, sem a necessidade, no entanto, da etapa de conscientizacdo interna. Em lugar disso,
envidaram-se esfor¢os no sentido de corrigir as falhas encontradas no primeiro ano. De
forma especial foram reforcados o recrutamento, a selecéo e o preparo dos lideres
selecionados para fazerem parte do nucleo inicial. Além disso, a escolha dos locais para o
plantio das novas igrejas foi feita de forma mais criteriosa.

Quanto ao preparo, além de incentivar os pastores a treinarem seus lideres, a
Associacdo passou a oferecer treinamentos agrupados para todos os interessados em
plantar igrejas no campo. Livros e materiais em multimidia foram ofertados para os
membros para reforcar seu preparo. Somando-se a isso, 0 Departamento de Evangelismo
e Plantio de Igrejas criou um critério mais rigoroso para a formacéo do nucleo inicial,

permitindo novas igrejas apenas quando o nucleo alcangasse 15 pessoas ou mais.
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No que tange a escolha dos locais, o0 Dr. Abdala passou a participar pessoalmente
da escolha de todos os pontos de pregacdo das novas igrejas antes de concluir o contrato
de locacdo. As regides foram cuidadosamente avaliadas para certificar a viabilidade do
estabelecimento de uma nova congregagéo.

A exemplo do que aconteceu em 2010, os pastores continuaram livres, em 2011,
para aderir ou ndo ao projeto. Mesmo assim, vinte e trés pastores decidiram implantar
novas congregacdes em seus distritos. O fato importante é que oito deles ndo tinham
participado do projeto no ano anterior. Por outro lado, alguns pastores que participaram
em 2010, embora convictos da eficacia do plano, ndo puderam participar em 2011, pois
ainda estavam no processo de consolidagdo da nova igreja e reorganizacao da lideranca
de seus distritos.

Os mesmos passos de 2010 foram seguidos com as devidas corre¢des e também
com a implementacgéo de novas agdes. Mais uma vez, votou-se um or¢camento arrojado,
levemente inferior ao de 2010, para fortalecer o trabalho e continuar o avanco territorial.

A seguir, encontra-se a tabela 3 com o orgcamento detalhado de 2011:

Tabela 3

Orcamento de Expansdo Evangelistica e Plantio de Igrejas — 2011

A- Evangelismo Plantio de Igrejas

Valores

1- Aluguel de 20 salBes x 1.000 x 6 meses 120.000,00
2- Cadeiras (25 pontos x 70 cadeiras x 15 reais) 26.250,00
3- Caixas de som (20 pontos x 600,00) 20.000,00
4- Projetores de Video (20 projetores x 1.350,00) 28.000,00
5- Alimentagéo e hospedagem dos estudantes 20.000,00
6- Manual e sermonério 500,00
7- Seminario do Apocalipse -
8- Bonés, bolsas, canetas 5.000,00
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9- CDs e DVDs (filmes, pwpt, clips, musicas etc) 5.000,00
10- Camisetas (5 p/ ponto x 80x 15,00) 6.000,00
12- Verba por ponto (propaganda, brindes, celebracdes - 1.000,00) 30.000,00
13- Material grafico 40.000,00
14- Cursos biblicos para jovens 1.200,00
15- Material do “Curso como deixar de fumar” (fldor, levedo, 5.000,00
cigarrdo, remédio)

16- Papelaria, cruz, materiais de ilustracao 6.000,00
17- Salé&rio de 35 estudantes evangelistas por 3 meses (600,00 x35 x3) 63.000,00
18- Transporte dos alunos (laene: 12.000,00 + Unasp: 16.000,00) e  20.000,00
traslados

19- Reserva operacional 20.000,00
20- Salério para 35 obreiros biblicos (35 obreiros x 560,00 x 6 meses) 118.000,00
21- Compra de 2000 Biblias x 6,20 12.000,00
Total 1 545.950,00
B- Evangelismo Pastoral

1

1- Verba Extra para Evangelismo 50.000,00
2- Obreiro biblico por més (20 x 6 meses x 560) 1° semestre 67.300,00
3- Despesas Obreiros Biblicos 30.000,00
Tabela 3—Continuacéo

4- Kit Discipulado 10.000,00
5- Auxilio para locomocédo dos estudantes do Unasp (finais de semanas) 15.000,00
6- Séries Evangelisticas Vanderlei 20.000,00
Total 2 192.300,00
C- Evangelismo da Semana Santa

1- Kit evangelistas (DVD Vida de Jesus, Sermonario) 5.000,00
2- Brindes, Propagandas (100,00 x 40) 4.000,00
3- Passagens para 0s Alunos do laene 10.000,00
4- Transporte dos Alunos do Unasp 3.000,00
5- Almoco de Celebracéo 4.000,00
6- Faixas 5.000,00
Total 3 31.000,00
D- Escola de Evangelismo e Seminarios de Revitalizagdo

1- Apostilas, materiais, decoracdo e marketing (valor) 5.000,00
2- Alimentagao 5.000,00
3- Aluguel de auditorios 10.000,00
Total 4 20.000,00
E- Séries de Colheita

1- Convites, banners e faixas 5.000,00
2- Passagens com pastores 15.000,00
3- Brindes (1 camisa) 2.000,00
4- Despesas Gerais 15.000,00
Total 5 37.000,00

F- Departamento / Ministérios Orcado
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1- Despesas Operacionais (Verba do Departamento) 26.000,00

2- Comunidade arabe 5.000,00
3- Comunidade hispanica 5.000,00
4- Cultos Inglés 5.000,00
5- Ministério da Prisdo 3.500,00
6- Ministério da Saude (Gina Abdala) 3.000,00
7- Ministério da WEB (GG) 2.250,00
8- Ministério para Evangélicos 2.000,00
9- Projetos Comunitarios (Pr. Jair) 20.000,00
10- Dependentes quimicos 2.000,00
Total 6 73.750,00
Total Geral 900.000,

Fonte: Tesouraria APL.

Ao final do ano de 2011, vinte e cinco novas igrejas foram estabelecidas e 650
pessoas batizadas, de um total de 2.421 batizados em todo o ano na APL. Os pastores e

membros comemoraram essa conguista, que consideraram especial e historica.

Etapa de Avaliacio

A avaliacéo ocorreu de forma regular durante o desenvolvimento do projeto.
Reunides semanais foram feitas com os pastores distritais e com os estagiarios envolvidos
no processo. Essa iniciativa proporcionou a correcdo de alguns problemas ainda durante o
programa de plantio, aumentando a eficacia do projeto.

Ao final de cada ano, realizou-se uma pesquisa com todos os lideres envolvidos
no plantio de cada igreja. Elaborou-se um questionario com 37 questdes a fim de avaliar a
impresséo de cada um sobre o projeto e conhecer suas dificuldades e sugestdes. Deu-se
também a oportunidade a cada pastor e estudante de expor suas sugestdes verbalmente

sobre as atividades e muitas delas foram incorporadas ao projeto.
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Avaliacdo da Viabilidade Estrutural e Financeira

No processo inicial de conscientizacdo, alguns lideres ainda resistentes ao projeto
de plantio de novas igrejas levantaram dois questionamentos: a continuidade do
crescimento e a viabilidade financeira do projeto. A preocupacdo desses lideres era que,
ao se plantar uma nova igreja, a congregacao crescesse apenas no ano de fundacéo,
devido ao apoio dos estagiarios e do staff de obreiros da Associagdo, mas que ndo
conseguisse dar continuidade ao crescimento ao ser liderada apenas pelos membros
leigos. Quanto as finangas, o receio era que a nova igreja ndo tivesse condi¢es
financeiras de se manter devido ao tamanho reduzido do grupo de pessoas que Ihe davam
sustentacdo. Havia também a possibilidade de que as igrejas-mae se desequilibrassem
financeiramente em virtude da saida de parte de sua lideranga. Se isso acontecesse, ao
invés de uma igreja bem estabelecida, existiriam duas igrejas mal estruturadas.

No entanto, a etapa de avaliacdo trouxe relatérios que mostram que essa
possibilidade ndo se concretizou. Ainda ndo existem dados consolidados quanto as igrejas
plantadas em 2011, mas foi possivel tabular os dados para as igrejas estabelecidas em
2010. Das vinte e sete igrejas plantadas, quinze ja deixaram a condi¢do de grupo e se
tornaram igrejas e, conforme pode ser observado na Tabela 4, a seguir, elas tém tido

crescimento numeérico satisfatério:

Tabela 4

Crescimento Numeérico das Igrejas Plantadas em 2010

Ord. Igreja Ano! Inicio? Acréscimo® Entrada‘ Saida* Apostasia Saldo
1 Limao 2010 12 46 58
2 JdSoares 2010 1 6 19 26
3 Jd. Camargo Novo 2010 14 14
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Tabela 4-Continuacéo

4 Nova Vitoria 2010 10 9 19
5  Cravo da India 2010 5 7 15 27
6 Jd. lvone 2010 15 22 37
7 Pq Bancério 2010 35 5 1 41
8 Vila Rosa 2010 31 1 32
9 Jd Aurora 2010 1 28 1 28
10 Vila Ayrosa 2010 36 3 19 58
11 Vila Mara 2010 1 42 43
12 Vila Seabra 2010 7 48 55
13 Vila Bela Il 2010 26 9 9 1 43
14 Vila Flavia 2010 16 3 15 34
15 Jd. Santana 2010 21 7 7 35
Total 101 280 2 0 550

lano de inicio; 2grupo inicial; batismos, rebatismos e profissao de fé; “transferéncias e acertos.
Fonte Secretaria APL (2011)

O mesmo pode ser dito em relagéo ao crescimento financeiro, conforme mostra a

Tabela 5, a sequir:

Tabela 5

Crescimento Financeiro das Igrejas Plantadas em 2010

Ord. Igreja Dizimos Ofertas? Ofertas? Total
1 Limao 234.872,25 64.359,51 12.047,58 311.279,34
2 Jd Soares 7.196,45 1.820,35 516,41 9.533,21
3 Jd. Camargo Novo 0,00
4 Nova Vitoria 20.805,05 14.738,64 1.126,38 36.670,07
5 Cravo da india 16.696,30 6.377,09 1.479,30 24.552,69
6 Jd. lvone 0,00
7 Pq Bancério 9.212,50 2.073,85 388,02 11.674,37
8 Vila Rosa 6.073,95 4.259,08 676,70 11.009,73
9 Jd Aurora 21.744.,84 5.995,31 420,28 28.160,43
10 Vila Ayrosa 10.328,47 5.800,46 1.113,45 17.242,38
11 Vila Mara 15.328,10 5.690,94 797,16 21.816,20
12 Vila Seabra 14.072,70 2.597,23 408,97 17.078,90
13 Vila Bela Il 8.000,78 2.996,56 896,30 11.893,64
14 Vila Flavia 0,00
15 Jd. Santana 21.410,93 4.621,09 1.526,09 27.558,11
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Tabela 5-Continuacéo

Total 385.742,32  121.330,11 21.396,64 528.469,07

ligreja local; 2missionarias.
Fonte Secretaria APL (2011)

As duas igrejas que aparecem sem dados financeiros optaram por permanecer, por
um periodo maior de tempo, sob a tutela financeira de suas respectivas igrejas-mae, o que
nos impossibilitou de ter acesso aos dados reais pertinentes a essas congregacoes. O
resultado financeiro alcangcado pelas demais igrejas superou grandemente as expectativas:
as receitas produzidas foram superiores a 50% de todo o orcamento da area de
evangelismo e plantio de igrejas para o ano inteiro. I1sso comprova o fato de que o projeto
de plantio de igrejas é vidvel tanto do ponto de vista do crescimento numérico da igreja

quanto do &mbito financeiro.

Correc0es para 2012

As avaliacBes revelaram, entretanto, que um desafio que permanece € o da
consolidacdo das novas igrejas. Em 2011, foi possivel observar que alguns grupos
iniciados em 2010 continuavam a depender consideravelmente da ajuda financeira da
Associagdo, que seré reduzida pela metade em 2012. Percebeu-se também a necessidade
de um novo reforgo evangelistico nas igrejas recém plantadas.

Como parte do projeto de correcédo, o planejamento de 2012 prevé uma reducgéo
no namero de igrejas plantadas para que se possa dar suporte as 52 igrejas recém criadas.

O trabalho foi organizado de forma a dividir o grupo de obreiros da APL em dois: um
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grupo para dar suporte as semanas de colheita e outro para dar suporte as novas
congregacoes.

No segundo semestre de 2012, sdo esperados 35 estagiarios que, a semelhanca dos
obreiros, serdo divididos entre plantio de novas igrejas e consolidacéo das igrejas recém
estabelecidas. O alvo do campo é estabelecer 15 novas igrejas em 2012. Caso esse
namero se concretize, a APL alcancard a marca de 67 igrejas plantadas e consolidadas em
3 anos, uma média de 22,3 igrejas por ano, contra a média de uma nova congregagao por

ano que havia entre os anos de 2001 e 2009.

Resumo

A execucéo do trabalho de implantacdo do projeto de plantio de igrejas, como
todo novo projeto, exigiu grande dedicacdo de tempo e recursos humanos e financeiros.
Necessitou-se de um intenso esforco de conscientizacdo quanto a importancia do projeto
e quanto a base biblica dessa atividade.

Ao analisar os resultados do primeiro ano de atividade e o desenvolvimento do
segundo ano, é possivel notar que o projeto esta sendo bem sucedido. Diversas acoes de
correcdo ainda serdo necessarias, mas ndo ha davidas de que o crescimento da igreja foi
muito mais significativo com a aplicacdo dessa estratégia.

O aspecto mais recompensador do projeto foi perceber que muitos dos lideres
que, anteriormente, tinham restri¢cGes ao projeto ndo apenas dele participaram, mas se
tornaram seus defensores, passando a apoiar a Associacao e a se engajar em acles para o

plantio de novas congregacoes.
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CAPITULO 6

CONCLUSAO E RECOMENDACOES

Como fazer plantio de igrejas em uma regido metropolitana cosmopolita e
multiétnica do Brasil? O plantio de igrejas é uma metodologia ainda pouco empregada no
Brasil pela IASD. O plantio de igrejas em S&o Paulo pode se tornar um marco divisorio
para a pratica denominacional em outras regides metropolitanas do Brasil. Esta
investigacao revelou varios fatores que podem contribuir para o bem-sucedido plantio de
igrejas em regides metropolitanas do Brasil pela IASD.

Este capitulo oferece, a titulo de conclusao, algumas recomendac6es. A secdo de
concluséo apresenta um pequeno resumo da investigacao a partir do problema proposto.
A secdo de recomendac0es apresenta sugestdes sobre os principais fatores que, no futuro,
podem nortear 0 emprego do plantio de igrejas como estratégia consistente da IASD no

Brasil.

Concluséo
Depois de dois anos (2010-2011) de experiéncia com um programa de plantio de
igrejas voltado para as idiossincrasias da regido metropolitana de S&o Paulo, esta
investigacdo demonstrou a efetividade do programa. Os dados disponiveis para 0 ano de

2010 indicam que tanto as igrejas-mée quanto as igrejas plantadas tiveram crescimento
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numeérico e financeiro além daquele observado antes da implantacdo do projeto e tiveram

uma reducdo consideravel na apostasia de novos membros.

Recomendacoes

Os especialistas ja conseguiram catalogar e estudar cerca de duzentos movimentos
de plantio de igrejas no mundo, especialmente na Asia, Africa e América do Norte
(Garrison, 1999). Na Ameérica Latina, o plantio de igrejas tem sido praticado com mais
sucesso em paises de fala hispanica, como Cuba, especialmente entre batistas e
assembleias de Deus (Urbanek, 2012). Naquele pais, nos Gltimos vinte anos, os batistas
passaram de pouco mais de duzentas congregacOes para mais de sete mil igrejas. Da
mesma forma, os assembleias de Deus cresceram de oitenta e nove congregacdes para
mais de dez mil igrejas.

Com base na experiéncia bem sucedida de plantio de igrejas desenvolvida pelo
pesquisador e sua equipe na regido metropolitana de S&o Paulo, onde, apenas no ano de
2010, vinte e sete novas congregacdes foram plantadas, quinze das quais ja deixaram a
condicédo de grupo e se tornaram igrejas, com o acréscimo de 101 novos membros e
correspondente crescimento em dizimos e ofertas, podem-se fazer as seguintes
recomendac0es para que 0 mesmo projeto seja futuramente repetido na APL ou para que
projetos semelhantes sejam desenvolvidos pela IASD em outras partes da cidade de Sao
Paulo:

1. Apoio financeiro da Associagéo. Para se vencer a inércia ou resisténcia a
implementacao de um programa novo, é necessario que os administradores da Associacao
estejam dispostos a fazer um investimento arrojado compativel com as necessidades e

possibilidades do campo.
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2. Conscientizagdo. Um aspecto que se manifestou de forma evidente no
programa da APL é que o plantio de igrejas ndo pode ser implantado de forma obrigatoria
a partir do respeito a uma hierarquia. E necessario que se desenvolva um programa
educativo de conscientizacdo cujo objetivo seja converter pastores e membros a visédo do
plantio de igrejas.

3. Mescla de experiéncia e inovagdo. O programa ndo pode ser excessivamente
inovador. Isso pode alienar as pessoas que j& estavam comprometidas com a forma
anteriormente adotada pela Associagéo para a multiplicacdo de membros. A participacao
de pastores experientes e estagiarios do curso de teologia contribuiu, no caso da APL,
para que se facilitasse essa mescla de experiéncia e inovacéo.

4. Treinamento intenso. Devido a seu carater inovador para a regido e a
complexidade de sua execugédo, 0 programa requer treinamento intenso. Pessoas mal
treinadas podem comprometer os resultados do programa, independentemente do nivel de
seu envolvimento e participacdo. No caso da APL, a nomeacédo de uma pessoa de
bastante experiéncia e formacdo académica compativel para liderar o Departamento de
Evangelismo e Plantio de Igrejas foi de fundamental importancia para que treinamento
adequado e suficiente fosse ministrado a todas as pessoas envolvidas no programa.

5. Avaliacgao e flexibilidade. Um programa efetivo de plantio de igrejas requer
corregdes constantes para que funcione adequadamente. Por isso, ndo basta apenas
avaliar o progresso do programa. E preciso também que corregdes pontuais sejam feitas a
medida que se notem distor¢des ou obstaculos.

6. Foco em uma cultura especifica. As igrejas ndo devem ser plantadas de modo

uniforme ou em um processo que funcione a atacado. E preciso que se leve em
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consideracdo a cultura do publico-alvo. O evangelho € suficientemente persuasivo para
que faca sentido para os tipos mais diferentes de pessoa. No entanto, quando sua
pregacao assume uma roupagem prontamente compreensivel para certo grupo, 0 processo
de conversdo € grandemente facilitado. Deve-se, portanto, evitar uma formula universal a
ser aplicada a todas as culturas.

7. Implantagdo gradativa. Apesar de os nimeros relacionados ao plantio de igreja
serem geralmente compostos por altas cifras, 0 processo deve seguir 0S passos
necessarios. A queima de etapas pode comprometer o sucesso de toda a empreitada.
Aliés, o inicio apressado do programa pode ser um dos maiores empecilhos ao seu
sucesso.

8. Espiritualidade. O plantio de igrejas deve ser norteado pelo desejo de cumprir a
missdo dada por Jesus Cristo a Sua igreja e pelo amor as almas. Por isso, é necessario que
a consideracdo espiritual seja a diretriz da qual emanem todas as decisGes. Para tanto, €
preciso que todos os obreiros envolvidos no programa cuidem de seu relacionamento com
Deus, em atitude de reveréncia, oracdo e vigilancia espiritual.

As recomendacOes acima se originaram da avaliacdo da experiéncia, pioneira no
Brasil, patrocinada e desenvolvida pela APL. Obviamente, pastores das mais diversas
persuasdes costumam listar recomendacgOes para a implantacao de projetos de plantio de
igreja. No entanto, em muitos casos, essas recomendagdes se baseiam mais na observagéo
assistematica, como pode ser visto no Apéndice A, do que em procedimentos criteriosos
de sustentacdo cientifica. Em vez disso, as recomendacdes aqui apresentadas
caracterizam-se por serem oriundas da observagéo rigorosa e do acompanhamento

sistematico de um projeto abrangente de plantio de igrejas.

106



Esta pesquisa revela, portanto, que o programa de plantio de igrejas, quando
desenvolvido com a ajuda de pastores comprometidos e estudantes de teologia e sob a
tutela financeira da Associacéo, é viavel para aplicacdo a IASD, mesmo nas condi¢oes
altamente desfavoraveis de uma metropole multiétnica e em adiantado processo de
secularizacdo. Além disso, o programa nédo apenas € viavel, mas seus resultados se
mostram muito superiores aos métodos convencionais de evangelismo empregados, até o

momento, pela IASD em S&o Paulo.
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108



No ook~ owE

2

10.
11.
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14.
15.

16.
17.
18.
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24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

APENDICE A

CONSELHOS AO PASTOR QUE QUER PLANTAR IGREJAS

Adaptado de O’Connor (2006)

Permita que o ambiente molde seus métodos.
Deixe que as pessoas certas fagcam o trabalho.
Confie na experiéncia.

Espie a terra.

Faca conexdo com as pessoas e sua cultura.
Treine.

Encontre um fildo de receptividade em meio a cultura na qual uma igreja vai ser
plantada.

Associe-se com pessoas hospitaleiras e de paz.

Proclame as boas novas com poder.

Ore pela cura da alma, mente e corpo.

Envolva os novos crentes na colheita.

Utilize historias e seja um ensinador.

Empregue o folclore da cultura e use-o para conectar as pessoas a Jesus.
Sempre procure ganhar a familia toda.

N&o permita que considerac6es legalistas o impecam de atender um pedido de
batismo.

Pratique o discipulado do Novo Testamento.

Celebre a santa ceia como se fosse com a sua familia.

Ensine os ancidos a serem pastores.

Pregue a partir da Biblia.

Apoie 0S pequenos grupos.

Peca orientacdes a Deus para dirigir o rebanho.

Lidere de forma produtiva e reprodutiva.

Seja completamente honesto na avaliagdo dos resultados.

Promova o ministério de acordo com os dons.

Né&o valorize excessivamente as regras.

Cultive o fruto do Espirito.

Tenha sua propria vida devocional.

Cuidado com os lobos.

Resista aos demonios de modo biblico.

Promova as ofertas de sacrificio.

Equipe os leigos.
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32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
S7.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.

Respeite 0 ministério das criancas.

Incentive as mulheres ao ministério.

Dramatize as cenas biblicas.

Construa relacionamentos edificantes.

Enfatize o perdéo.

Conecte a grande comissao aos mandamentos de Deus.
Busque o equilibrio.

Deixe que o Espirito de Deus seja o “parteiro” na reprodugao.
Creia que Deus dirige a obra pioneira.

Use 0 mentoring para garantir a continuidade do trabalho.
Promova a lei de Deus, ndo as regras dos homens.

Seja responsavel na administragdo dos recursos financeiros.
Seja humilde e firme.

Ajude as igrejas grandes a produzir igrejas pequenas.
Permita que os pequenos grupos se reproduzam naturalmente.
Promova atividades dindmicas com sua congregacao.
Promova a cooperacao entre igrejas.

Concentre-se nos objetivos que realmente importam.

Envie as pessoas certas para os lugares certos.

Apligue o dleo de Deus as engrenagens enferrujadas da organizacéao.
Antecipe os problemas.

Valorize a obediéncia a Deus acima de todas as coisas.
Pratique a Palavra de Deus.

Escute antes de falar.

Procure equilibrar ensino com mentoring.

N&o acalente preconceitos.

Valorize as opcdes das pessoas.

Seja prudente em relacéo a outras denominacoes.
Empreenda acfes que sejam Uteis.

Procure equilibrar autoridade com mentoring.

Foque o treinamento nas necessidades de cada local.

Saiba descobrir talentos.

Saiba 0 momento certo de fazer mentoring.

Tenha a igreja de Antioquia como seu modelo.

Saiba escolher mentores.

Comissione obreiros e 0s envie ao campo.

Ame e respeite o seu rebanho.
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APENDICE B

OS CINCO ESTAGIOS DO PLANTIO DE IGREJAS
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